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Como es tradicional, el nimero del sa, tratando de obviar los aspectos ne sulta publica terminé el 31 de enero
mes de junio d®evista AECAepro gativos, es menos rechazada por losde 2022.

duce los articulos galardonados por el directivos cuando se conoce la obten

Premio AECA. Su vigésimo octava cion de ganancias en la relacion con el
edicion ha obtenido un éxito de con greenwasher.

vocatoria destacable con el mayor na

mero de articulos (43) de los dltimos

afios, de una creciente diversidad de
paises, consolidandose asi la interna
cionalidad del premio.

“Los procesos de inspeccion del PCAOB
més allad de sus fronteradle Paula
Arnaldes (PwC) yAna Gisbert(Uni-

“El coraje moral y el futuro de la profe versidad Autbnoma de Madrid), anali
sion contable’eCarolina Bonay Je za dichos procesos de inspeccion de la
ronimo Pérez, profesores de la Uni  citada corporacion sin animo de lucro
versidad de Las Palmas de Gran €ana establecida por el Congreso de EE.UU.
ria, es el primero de los seis articulosa rmas espafiolas y francesas con pre
El articulo ganador del Premio AECA nalistas, donde se pone en valor el sencia en este pais. El estudio realiza
2022, titulado‘La gestién de equipos coraje moral como una dimension de do pone de mani esto que el 85 % de
en entornos de incertidumbrdgéJosé  la inteligencia moral, que resulta esen las auditoras supervisadas por el
Antonio Mendoza Gurrea,doctor en  cial para el desarrollo futuro de lapro PCAOB tienen de ciencias en sus
Economia de la Empresa por la Uni fesion contable, en linea cada dia masprocedimientos.

versidad Auténoma de Madrid, desta C€ON una actuacion en base a principios
ca que en un entorno como el actual, Mas que en reglas.

inmerso en la incertidumbre, es nece

El dltimo de los articulos nalista del
Premio,"Ser 0 no ser: rmas zombis en

) _ Alejandro Garcia Puentede Grupo el escenario post-pandemidé Fran-
sario que ef‘ la emp’resa se |nts:[ale UN3santander, en su articulo nalista cisco Javier Jimeny Mercedes Re
cultura de. mngyamon, ?traCCK_)n del trimonio neto o pasivo: el dilema al que dondo, profesores de la Universidad
talento y direccién a través del lideraz se contintian enfrentando las empresasle Zaragoza, reconoce el riesgo que
go y la empatia, acompafiado de Unag, 50757yanza la que podria ser la estas rmas suponen para el conjunto
nueva manera de gestionar los equipos, s en los proximos meses del del tejido empresarial, al basar su-sub
basada en la n@nzay el comprom IASB en relacion con el tratamiento sjstencia en la absorcion de unos re
SO mutuo entre directivos y equipos. contable de determinados instrumen cursos nancieros del sistema que se
En “Las normas europeas de divulga [0S nancieros, el cual tendria unim  evita acaben en otras entidades que sf
cién de informacién corporativa en POrtante impacto en los balances exhiben viabilidad.

materia de sostenibilidad y la hipétesisd€ 1as empresas, a la vez que brlndarlapor otro lado. se reproduce en este
de la Reina Rojaprimer accésit del homogeneidad entre los estados ’ P

- a i nancieros de distintas entidades ante Mer0 un interesante trabajo en mate
premio, deM.2 Cristina Abad, Fran . . . .
. ) ) operaciones de caracteristicas gi-fa de historia de la contabilidad en el
cisco Bravoy Nl.ma Reguera,pro © milares que sus autores, miembros de la Co
sores de la Universidad de Sevilla, se :

) . . misién de Historia de la Contabilidad

posicion de liderazgo a nivel interna  covID: estandares ASG globales, to y Alicia Sanchidrian,ambas de la
cional en la busqueda de la ansiadananzas sostenibles y educacion -nan Universidad de Burgos, jorenzo
comparabilidad de la informacion ciera”,Carmelo Revertede la Univer  Maté, Abad del Monasterio de Silos,
corporativa sobre sostenibilidad a-tra sjgad Politécnica de Cartagena, analizaexaminan un caso de transferencia de
vés, principalmente, del papel del dichos aspectos como claves en €l catecnologia contable desde el Monaste
EFRAG en materia de emision de-nor mino hacia una sociedad mas sosteni rip de Ligugé, en Francia, hacia e-Mo
mas para el reporte. ble que permita el cumplimiento de la nasterio de Silos, en Espafia, ambos de
Agenda 2030. la Orden Benedictina, en el Gltimo
cuarto del siglo XIX.

El segundo accésit ha sido para el tra
bajo “Greenwashing’: amistades peli Belén Torq de la Universidad Ponti
grosas. Predisposicion directiva a-invo cia Comillas ICADE Begofia Nava En la secciohiablamos con. repro
lucrarse con ‘Greenwashers’ ante difellas, de la Universidad Autonoma de ducimos dos entrevistas procedentes
rentes niveles de certezels Jesis  Madrid, en“Entidades menos comple del Programa Internacional PIBE
Valero elInés Suarezde la Universi  jas ¢una auditoria sigue siendo una au AECA. La primera cool Cirujano,
dad de ZaragozaVera Ferron,de la  ditoria?”,se re eren al borrador de la profesora y tutora de alumnado de ci
Universidad de Granada. En él se ex Norma de Auditoria (NIA) para la au-  ¢los formativos de FP de Grado Supe
plicacomo una estrategjeeenwashing ditoria de las Entidades de Menor rior en el Centro de Estudios Profesio
consistente en divulgar informacién Complejidad (EMC), en inglétess

medioambiental positiva de la empre complex entitieguyo periodo de cen R [aeca




nales (CEP) de la Universidad Camifo
José Cela, primera entidad de educfa
cion superior que se integra al progré
ma PIBE AECA con estudios de Fot
macion Profesional, ampliando el es:
pectro de actuacion del Programa. La
segunda entrevista corresponde fal
Accésit del Premio AECA para entré
vistas a empresarios y directivos (ano
2021).

Muy de destacar también la nueva eh
trega de la seri€ontabilidad y litera :
tura de Jorge Tua,dedicada dSor :

Juana IneS de Ia Cruz. En el re|n0 de IOB involucrarse con greenwashers

Cielos se utiliza el Principio de Deven
go’, en donde el profesor, como nofs
tiene acostumbrados, ofrece una—méi
jestuosa semblanza, en este caso, d&e
monja contadora. :

Como no podia ser de otra manera, ia
cronica fotogr&a del acto de Entre
gas AECA 2022 ocupa un espacio dés
tacado en la seccidctividadegde la :
Asociacion, con todos los protagonis:
tas de los premios, ayudas a la mvestl
gamon y becas a estudlantes unlver5|

ciéon del nombramiento de nuevoé
Socios de Honor de AECA.

Finalmente, mencionar también trefs
acciones de relevancia para los pré>§<i
mos tiempos: el XX Encuentro Inter:
nacional AECA (Porto, septiembre§1
2022), la primera edicion del Premié)
Internacional Pyme Juan Antonioi
Maroto Acin y el nuevo proyecto deg
nominado Webinars Internacionales
AECA, de gran aceptacion en los dé)s
primeros actos celebrados. :

El resto de secciones habitugfsac
tica Contable, Novedades editorialfe
AECA, Libros Comentadag)mpletan
los contenidos de este nimero. :

José Luis Lizcano :
Director Gerente de AECA:
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La gestion de
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20 UIpOS LMEENtornos

Introduccion

. La presion competitiva del entorno, la necesidad de proporcionar cada-vez me
1 jgreS'productos y servicios, el cambio constante de la tecnologia y la creciente
convergencia con otros sectores productivos ha complicado los desafios compe
titivos a los que se enfrentan las empresas hoy en dia. A su vez, los cambios
bruscos en el orden geopolitico (con ictos y guerras) y la reciente pandemia
estan generando un marco de actuacién de gran inestabilidad e incertidumbre.

. = La complejidad de este escenario ha originado grandes cambios en cuanto a la
Enun entorno como el actual, organizacion del trabajo y las capacidades exigidas a los empleados y equipos.
inmerso en la incertidumbre, Estos cambios son hoy més profundos que nunca y mucho més rapidos. Como
decia en su dia Alvarez Novales (1998), «hoy el entorno es turbulentoy la esta
bilidad es Gnicamente un instante entre dos cambios». Por ello, es vital que la
se replantee el enfoque empresa posea una gran capacidad de innovacion, siendo esencial la capacidad
para lograr la adhesién e de replantearse las metas en todo momento y adaptarse con agilidad a los cam
bios. La aceleracién de los procesos ha reducido hoy de forma espectacular los
F tiempos para desarrollar y lanzar los productos, asi como los tiempos para pro
estos ejecuten los planes ducir y servir los pedidos a los clientes. La aceleracién en la difusién de nuevos
que permitan alcanzar los productos con base tecnologica ha aumentado de tal manera que resulta impo
objetivos y metas ,r?{arc sible competir en la forma tradicional.

e P
en s;u\ta estratégica.
_ello cesario '%Up-
npre instale

es vital que la empresa..»

de los equipos para que. &,—2,

Ante este escenario de incertidumbre, la gestién de equipos cobra maxima im
_portancia, necesitando hoy mas que nunca contar con trabajadores estrecha
mente implicados con su actividad laboral.

) oy K ‘ un hecho probado que los empleados con elevados niveles de implicacion
Innova &5 1 S suelen estar mas satisfechos con el contenido de su puesto y mas comprometidos
' : ; con sus carreras profesionales y con las organizaciones que los emplean. Estos
trabajgdores rara vez consideran la posibilidad de cambiar de empresay, en ge
perciben que sus metas personales y los objetivos de la organizacién, lejos
ar en con icto, son compatibles y complementarios (Cwsipar2010).

P S D X N : .

er'%e aﬁlculo {:r)ata de desentrafiar y analizar cuales son las claves para
la adhesiéon y compromiso de los equipos en la empresa, con los objetivos
s de esta. En de nitiva, cdmo gestionar los equipos en la incertidumbre.

acion, talento y liderazgo

dicién necesaria para lograr la adhesion de los equipos es estar inmersos
. cultura empresarial que:

ace la innovacion.

Rigay Btenga el talento.

5 personas sean gestionadas desde el liderazgo.

R aeca




(\
aeca [ R A Las habilidades de empatia implican

Con respecto a lmnovacion, como ya decia Peters en prestar atencion a otras personas.
2006, «se trata de adaptar la empresa a los cambios de
sociedad y de los clientes». Una nueva raza de empresa sl
burocracia, con una actitud innovadora y emprendedora. gy gente y se lo comunica, es mas

Para ello, es necesario abrazar el fracaso rapido, con objeto )

de triunfar antes. La empresa debe estar organizada desde @Uerido y respetado

libertad de accién para continuamente inventar un nuevo

futuro. Ello lleva consigo la capacidad de destruir los depar 4) Dar mucha importancia a la formacién del personal.

tamentos para sustituirlos por empresas profesionales em 5y Aprir las posibilidades de carrera profesional a todos.
prendedoras (modelo ESP). Es la era de los equipos de tra

bajo mixtos, extendidos, mas alla de los lazos formales de I&a tercera condicion necesaria es ejercer el liderazgo en la
pertenencia a una determinada area. g_e'st|on qe los equipos y que eII_o a _s'u vez fomente la irrup
cion de lideres en toda la organizacion

uando un directivo entiende a

El modelo ESP se caracteriza por: ) ) o »
Para Sinek (2015), liderar signi ca lograr la adhesion de los

equipos a los objetivos de la empresa y obtener de ellos el
* Buscar clientes pioneros y los mejores proveedores internosmaximo nivel de ejecucion. Las organizaciones son alta
mente dependientes de la calidad del liderazgo que las guia.
Los lideres determinan las culturas y estas condicionan a los
equipos, con la integridad como base del éxito.

* Buscar la cultura de empresa audaz: plena de creatividadp . . .
ero en nuestro mundo actual solo es posible liderar equipos
* Hacerse con la propiedad de una metodologia propia des;j |os que lo hacen son personas integras y desarrollan e im
hacer las cosas. plementan todas las capacidades de la inteligencia emocional.

* Realizar trabajos por los que merezca la pena pagar.  geqin Goleman (2014), la empatia representa la habilidad
* Buscar siempre satisfacer al cliente externo: negoeio im fundamental para todas las competencias sociales impor
perativo soluciones. tantes para el trabajo.

* Proyectos siempre de gran valor afiadido.

* Solo trabajo formidable.

* Buscar y retener el maximo talento.

* Hacerlo ya: ahora. Los directivos que son lideres se caracterizan por tener cua
Inmersos en esa cultura de innovacién es necesario e imlidades que conducen a la consecucion exitosa de metas: una

prescindible captar y retener el talento. Ya en el afio 19872/@ orientacion al logro, asi como una gran capacidad d?
Bommensath, eManager I'Intelligence de votre Entreprise concentracién son algunas de estas cualidades necesarias

de ni6 el sistema de valores que debe presidir esta culturaPara haber conseguido ascender a puestos directivos. El éxi

de fomento y retencion de talento que se fundamenta ent© depende en gran medida de tener enfoque, ser capaz de
cinco aspectos: perseverar y ser capaz de concentrarse. Pero el enfoque por

] si solo puede tener consecuencias no deseadas si ne se con
1) Descubrir las fortalezas de los recursos humanos de IElrarresta con empatia. El enfoque por si solo no garantiza el

empresay utilizarios ,en la mejora gonthua d.e, la calld.ad alcance de los objetivos. El enfoque y la empatia lo haran.
de los productos, asi como en la identi cacion y satis
faccion de las necesidades de los clientes. Las habilidades de empatia son aquellas que implican prestar

atencion a otras personas; por ejemplo, escuchar, atender las
necesidades y deseos de los demds y construir relaciones que
merezcan la pena. Cuando un directivo entiende a su gente y
3) Establecer mecanismos de comunicacién continda en se lo comunica, es mas querido y respetado. Asi, si se practica
tre los empleados y la alta direccion que sean agiles ¢ empatia, ello se traduce en un mejor desemperio del equi

2) Convertir la funcién de recursos humanos en un area
dinamica y estratégica para la empresa.

informales. poy, por ende, realimentara el reconocimiento de autoridad
y respeto al directivo necesarios para que las personas a las

Es necesario abrazar el fracaso gue este se dirige hagan de forma natural esfuerzos agdiciona

, . . . les que incrementen el rendimiento y la e ciencia del equipo.
rapldo, con ObjetO de triunfar antes. La empatia y el enfoque deben estar equilibrados y, cuando lo
La empresa debe estar organizada estan, las habilidades de gestidn son efectivas.
desde la libertad de accién para El enfoque hacia la adhesion y ejecucion
continuamente inventar un nuevo Una vez que hemos podido instaurar una cultura que ga

rantiza la innovacion, el talento y el liderazgo, se trata de
futuro lograr un enfoque que favorezca la adhesion de los emplea



dos a la mision y objetivos de la empresa y el logro ¥ la ejeE| entorno actual es de cambios

cucion de los mismos.
Proponemos los siguientes 5 pasos:

1. Dialogo interactivo entre directivos y empleados

bruscos y acelerados y no siempre
podemos controlarlos y anticiparnos.

SDUD OD AMDFLyQ GH REMHWLYRV \ PHWINY en |a empresa es necesario

Los objetivos deben tener un alto grado de consenso, y
deben ser realistas, siempre medibles y especi cos.

gue exista una cultura de innovacion

También deben incorporar un valor emocional que los continua y adaptaCién al cambio

haga atractivos. El n ultimo de este dialogo debe ser
lograr establecer objetivos ambiciosos para la empresa y
que, a la vez, el empleado sienta que estan a su alcance
se comprometa en su ejecucion.

2. Primar los objetivos de equipo a los individuales

Establecer trabajos de intercambio y ayuda entre los
miembros del equipo para la consecucion de los mismos.

Aun cuando los objetivos se descompongan en indivi
duales y de equipo hay que hacer todo lo posible porque
el individuo se sienta integrado en un equipo que tiene
nes y metas comunes y que siente que su aportacion es

5.

estar dispuesto a emplearla en las dos direcciones (em
y pleado-jefe). El objetivo es corregir los desequilibrios en
la relacion y reforzar el compromiso mutuo con la mejora.

Sistema de recompensa justo, equilibrado
y sencillo

Asociar los premios cuantitativos a los objetivos logra
dos y evitar objetivos llave. Incorporar un porcentaje de
recompensa ligado a logros cualitativos vinculados al
desarrollo de comportamientos corporativos clave. Ins
taurar de nitivamente la valoracion 360.

muy valiosa. Conclusiones

Es bueno favorecer el contacto con momentos de ociog
(comidasp -site, competiciones deportivas...).

3. Benchmarking en positivo, nunca en negativo

Resaltar a los miembros del equipo que lo hacen bien y
pedirles transmitan su experiencia y ayuda (buenas
practicas) a los que van rezagados. Aquellos que alcan?
zan logros deben compartir sus experiencias con-el res
to. Hay que desterrar bBeEnchmarkinguegativo, ya que
solo contribuye a desmotivar y a generar agravios com
parativos. Es bueno includenchmarkingon competi
dores. De la competencia hay que aprender e intentar

emular sus logros y aciertos. 3.

4. Coaching bidireccional

Realizar urcoachingndividual con todos los miembros
del equipo. Este debe estar enfocado a la relacionfcontri
bucion entre el directivo y el empleado, enfocandose a
potenciar habilidades e identi car areas de mejora por 5
ambas partes. Hay que aprender la técniceocdehingy

. El entorno actual en nuestro mundo es de cambios
bruscos y acelerados y no siempre podemos controlar
los y anticiparnos. Por ello, en la empresa es necesario
gue exista una cultura de innovacion continua y adapta
cion al cambio.

. El complemento cultural en la empresa exige la capta
cion y retencion del talento de los equipos y personas
gue integran la misma, que deben ser liderados y enfo
cados con éxito a la consecucion de la mision y objetivos
de la empresa por directivos que tengan habilidades
contrastadas de inteligencia emocional.

La jacion de los objetivos debe hacerse desde la escu
cha a los empleados, estableciendo un dialogo interacti
vo con los mismos.

4. Se deben utilizar herramientas comdehchmarking

positivo y ecoachingidireccional.

. Por Gltimo, es necesario establecer un sistema de+ecom
pensa justo, equilibrado y sencill6.

Proponemos los siguientes 5 pasos:
1. Dialogo interactivo entre directivos
y empleados; 2. Primar los objetivos
de equipo a los individuales; 3.
Benchmarking en positivo, nunca en
negativo; 4. Coachingbidireccional,

5. Sistema de recompensa justo,
equilibrado y sencillo
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dad Ad acion de presa ACCESIT

h de ¢
rporativa en
stenibilidad y
la Reina Roja

Alicia mird a su alrededor con sorpresa.

Alicia, jadeante:

Reina Roja, ¢,cémo es posible? iSi parece que hemos estado bajo
este arbol todo el tiempo! jTodo esta igual que antes!

Reina Roja:

iPues claro Alicia! ¢ Qué esperabas?

Alicia, jadeando aun:

Bueno, es que en mi pais... cuando se corre tan rapido como lo
hemos estado haciendo y durante algin tiempo, se suele llegar a al
guna otra parte...

Reina Roja:

iQué pais mas lento! Aqui, como ves, hace falta correr tedo cuan
to una pueda para permanecer en el mismo sitio. Si se quiere llegar
a otra parte hay que correr por lo menos dos veces mas rapido.

Lem@%&arroll «Alicia a través del espejo».

LAFXOWDGR
[IntEUCsion D HPLV LY Q

* 1973, Van Valen, enunci6 una teoria revolucionaria para ex
gplicar la evolucion de las especies, a la que llanhdpotesis de

la Reina Rojainspirandose para darle nombre en el extracto
mostrado del librcAlicia a través del espefie Lewis Carroll.
Segun su teoria, las especies no evolucionan de forma aislada,
sino que coevolucionan con otras especies, es decir, compiten
con otros organismos y deben evolucionar al menos al mismo
ritmo para no extinguirse. En otras palabras, necesitan correr a la
elocidad de Alicia solo para poder mantenetatli quocon su
entorno, del que las otras especies son una parte muy signi cati
va. Esta teoria, como muchas otras, ha sido trasladada al mundo
de la empresa y otras organizaciones. Asi, por ejemplo, en térmi
nos de innovacion, la mayoria de las organizaciones lo que hacen
jes adaptarse al entorno e innovar al menos a la velocidad de sus
competidores, pero para poder ser lideres es necesario superar



Esto es lo que ha decidido hacer la Unién Europea (UE) con|_g publicacion de la CSRD en abril
la emision de la propuesta de Directiva sobre informacion

corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD) (Gomi de 2021y, sobre todo, el desarrollo
sion Europea, 2021) y el desarrollo paralelo de normas eu
ropeas de divulgacion de informacion corporativa en mate
ria de sostenibilidad (en inglés, European Sustainability vertiginosa durante 2022 supone
Reporting Standards —-ESRS-) por el European Financial

Reporting Advisory Group (EFRAG), asumiendo unaposi ué Europa se convierta en el lider
cion de liderazgo en apoyo del desarrollo sostenible.

paralelo de las ESRS a velocidad

de la carrera
Estableciendo un paralelismo con la historia del encuentro

con la Reina Roja, podriamos decir que hasta ahora Europanundial han sido hasta principios de esta década: Carbon
ha corrido a la velocidad de Alicia en busca de un futuro Disclosure Project (CDP), Climate Disclosure Standards
mas sostenible, pero la puesta en marcha de este ambiciogdoard (CDSB), Global Reporting Initiative (GRI), Interna
proyecto supone correr el doble de rapido. Al mismo-tiem tional Integrated Reporting Council (IIRC) y Sustainability
po, otras iniciativas internacionales no estan consiguiendoAccounting Standards Board (SASB). No obstante, {os es
el ritmo y el alcance de la iniciativa de la UE (Giner, 2021)’téndares propuestos por GRI son, con diferencia, los mas

por lo que siguen avanzando a la velocidad de Alicia aceptados a nivel internacional, pues mas de dos tercios de
las grandes empresas elaboran su informacion sobre soste

Pero, ¢en qué situacion estabamos con relacion a la infor,ipilidad bajo el marco de dicha guia (KPMG, 2020).

macion corporativa en materia de sostenibilidad? ) . . o
Aungue la consideracion de estas guias ha propiciado que la

La informacién en materia de sostenibilidad calidad de la informacion no nanciera emitida por las em

y los problemas de comparabilidad presas haya mejorado, su grado de madurez respecto a la
informacion nanciera aun presenta un alto margen de me
jora, y uno de los grandes retos es que ambas sean-equipa
portancia sin precedentes, existiendo una alta sensibiliza gpjes en todos los sentidos y ayuden a mostrar la “imagen
cion social, empresarial, y gubernamental hacia esta cues g (EY, 2022). Concretamente, en 2018 la Comisién Euro
tion. Como respuesta a dicha preocupacion, distintas pea llevé a cabo una consulta pablica que puso de mani es
organizaciones internacionales elaboraron guias que-buscay, que la informacién sobre sostenibilidad publicada por las
ban proporcionar una mayor calidad y comparabilidad de empresas no respondia a la demanda dstigsholders,

la informacién que sobre esta materia divulgan las empre ;65 entre otras cuestiones, presentaba falta de comparabi
sas. La situacion actual muestra una realidad muy fragmen jigad y abilidad. Asi, pese a los esfuerzos normativos reali
tada, existiendo cientos de iniciativas de reporte en materia;zqos hasta el momento, dada la disparidad de iniciativas
de sostenibilidad en todo el mundo. Estas guias han marcagyistentes y su complejidad y ambigiiedad, el objetivo dlti
do las actuaciones de las empresas, pues actualmente |3 de estandarizar la informacion sobre sostenibilidad y

gran mayoria de las grandes compafiias las toman comQarantizar su comparabilidad ha sido discutido de manera
referencia. Las organizaciones mas importantes a nivekecyrrente (Garcia-Toreet al,2020).

La informacion sobre sostenibilidad ha adquirido una im

En el contexto actual, donde En el contexto actual, donde la informacién en materia de
sostenibilidad se ha convertido en un elemento esencial

la informacion en materia de para todos los agentes econémicos, es mas urgente que
nunca desarrollar una solucion que permita minimizar la

sostenibilidad se ha convertido en incertidumbre existente en torno a la manera de divulgar

este tipo de informacién, asi como los problemas de compa
rabilidad sefalados. Las diferentes organizaciones interna
cionales, conscientes del problema y la inaplazable necesi
dad de homogeneizar las practicas de divulgacion, han

un elemento esencial para todos

los agentes econdmicos, es mas

urgente que nunca desarrollar una empezado a moverse a gran velocidad.
solucién que permita minimizar la La carrera por la homogeneizacién con Europa
a la cabeza

incertidumbre existente en torno a , , , o
Ante el escenario descrito, han surgido varias iniciativas v,

la manera de divulgar este tipo de particularmente, la UE ha decidido correr el doble de rapi
informacion = F [aeca
T
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aeca |R bﬂ\\\% ria de sostenibilidad. Asi, en septiembre de 2020, las cinco

_ organizaciones de referencia (CDP, CDSB, GRI, IIRC y
do, tal como es necesario hacer para avanzar en el pais deéaASB) publicaron una visién conjunta de los elementos ne
Reina Roja. La publicacion de la CSRD en abril de 2021 Ygasarios para alcanzar unos niveles de informacion de ma
sobre todo, el desarrollo paralelo de las ESRS a veIocida.§;.|Or calidad.
vertiginosa durante el 2022 (Ortiz-Martinez, 2021) supone ] o ) .
que Europa se convierta en el lider de la carrera, pues SEstados Unidos est4 incorporandose tambl.en a la carrera,
gunque a pasos mas lentos. El FASB publicé en marzo de

prevé que a nales de este afio los 27 estados miembro ) i _,
transpongan la nueva directiva a sus legislaciones naciona2021 urSta. educational papesobre la interseccion de-as

les y las empresas apliquen las primeras ESRS en Ia-elabOI%e(fEOS ES@anvwon_n?ental, soc!al, governancer) I.a re@!*‘
cion de sus informes de gestion correspondientes al-ejerci lacion de la contabilidad nanciera y la SEC ha incluido en

cio 2023, asegurando una comparabilidad efectiva a nivefY agenda regulatoria para 2022 cuatro areas relativas a ESG
(cambio climatico, gobernanza del riesgo cibernético, di

versidad del consejo, y gestion de capital humano).
Pero esta es una carrera en la que participan otros equipos

(ver gura 1), que ademés estan agrupando fuerzas, produ Al mismo tiempo, la fundacion IFRS ha apostado por-la in

ciéndose una integracion entre las organizaciones que estaformacmn sobre sostenibilidad con la creacion en noviem

blecen estédndares sobre la informacion a divulgar en mate bre de 2021 del International Suste,1|nab|l|ty Standards
Board (ISSB) para el desarrollo de estandares, la cual es una

europeo.

La UE no corre mas répido solo propuesta potente, pues supone la integracion de la Value
Reporting Foundation (resultado de la unién en junio de
en velocidad, sino que también 2021 de IIRC y SASB), y del CDSB en el propio ISSB. Asi

mismo, en marzo de 2022 el ISSB ha rmado un acuerdo
con GRI y han sido publicados dos Documentos de Piscu
Q RUPDV FR Q HO REMHWL YSR’] @qb{etiy_c;@)gr%qic@ar a los inversores informa

cion sobre riesgos y oportunidades relacionados con-la sos
sobre el comportamiento de las tenibilidad para ayudarles a tomar decisiones de inversion
informadas.

va por delante al desarrollar sus

empresas y con el punto de mira
La UE, en su decidida participacion en esta carrera, tam

en todos los stakeholders bién se ha aliado con GRI, rmando, en julio de 2021 un

Figura 1Evolucién temporal de las iniciativas internacionales

El FASB
publica “Staff Creacion

Acuerdo entre
ISSB y GRI

El ISSB publica

Educational del ISSB
Paper”

dos Documentos
de Discusién

Marzo Noviembre Marzo
2021 2021 2022

Septiembre Abril Julio Abril 2022
2020 2021 2021 (previsiblemente)

| |

CDP, CDSB, GRI
IIRCy SASB

Publicacion Publicacién
propuesta CSRD

(UE)

Acuerdo entre UE borradores ESRS

(VE)

publican una gui
conjunta




acuerdo de cooperacion para compartir conocimientos y Debemos congratularnos por el paso
experiencias que permitan acelerar el desarrollo de-estan

dares europeos y, al mismo tiempo, converger a nivel in adelante que se esta dando en la
ternacional. Asimismo, también esta colaborando con
el CDP. Aunque inicialmente las distintas iniciativas se
guian un ritmo parecido, la UE ha acelerado el paso con Ianive| europeo; sin embargo, alin esta
publicacion de los documentos de trabajo (habiendo pu

blicado 24 hasta nales de marzqye seran el germende [POI ver como sera la coordinacion

los borradores de normas ESRS que se someterdn a con
sulta publica en mayo de este afio. Con ello se pretendé:

que la primera serie de normas se adopte como tarde ®Nnternacionales. en la necesaria
octubre de 2022. ’

Ademas, debemos destacar que la UE no corre mas répid(pusqueda de la convergencia

solo en velocidad, sino que t.arr.1b|en Vf’i p(?r delante & desay armonizacién a escala mundial
rrollar sus normas con el objetivo de in uir sobre el eom

portamiento de las empresas y con el punto de mira-en to

dos losstakeholder&Giner, 2021), contribuyendo con ello a . i ] )

la aplicacion del Pacto Verde Europeo y al cumplimiento de vertido en un reto importante para los diferentes organis
mos reguladores internacionales. En particular, las ESRS

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El enfoque _
del ISSB es mucho mas restrictivo, pues el foco esta en tgatan de acelerar este proceso, detallando y armonizando
los distintos indicadores existentes hasta la fecha, de tal

informacion que es material para los inversores y el objetivo
es primeramente desarrollar normas sobre divulgacion deModo que se facilite la medicion de la informacion sobre
informacion de cuestiones relacionadas con el clima parasostenibilidad y se favorezca su comparabilidad.

consecucion de la comparabilidad a

on el resto de reguladores

de la informacién en materia de sostenibilidad se ha con

luego ampliar a otras cuestiones ESG. Debemos congratularnos por el importante paso adelante

Centrandonos en la informacién en materia de sostenibili dque se esta dando en la consecucion de la ansiada compara
dad, se establece que el objetivo (Comision Europea, 2024ilidad a nivel europeo; sin embargo, ain esta por ver cémo
EFRAG PTF-NFRS, 2021) debe ser proporcionar informa sera la coordinacion con el resto de reguladores internacio
cién relevante, comparable y able que permita compren nales, en la necesaria bldsqueda de la convergencia-y armo
der: (a) El impacto de las actividades de la empresa sobraizacién a escala mundial. ¢ Conseguira Europa ser lider en
cuestiones de sostenibilidad —-medioambientales, sociales ynateria de informacién sobre sostenibilidad y marcar el

de personal— (“materialidad de impacto”) y (b) Los riesgos camino a otros organismos internacionales? ¢ Conseguira la
y oportunidades relacionados con cuestiones de sostenibili yg correr el doble de rapido?

dad que puedan afectar positiva 0 negativamente a la evolu

cion, los resultados y la situacion de la entidad (“materiali
dad nanciera’). Esta doble perspectiva permitira a los | Referencias

; ; iz ; Comision Europe#2021).Propuesta de Directiva del Parlamento
usuarios de la informacion entender no solo el impacto ropeo y del Consejo por la que se modi can la Directiva 2013/34{UE,

de la empresa, sino también los riesgos para la misma, py la Directiva 2004/109/CE, la Directiva 2006/43/ y el Reglament@}(UE)

diendo t decisi inf d E . te |2 CE n.° 537/2014, por lo que respecta a la informacién corporatifa en
Ienao tomar aecisiones informadas. ES precisamente 1@ | ;ieria de sostenibilidad.

consecucion de este objetivo lo que contribuira a canalizaj eFRAG PTF-NFRE21).Final report. Proposals for a relevant and
recursos a empresas con modelos de negocio y actividadg "amic EU sustainability reporting standard-setting.

sostenibles. 5:5612022).Inf0rme comparativo del estado de la informacion nc n@n

. R Garcia-Torea N, Fernandez-Feij6o B, De la Cuest@020). “CSR
5HAH[LRQHY AQDOHYV reporting communication: Defective reporting models or misapglica
tion?”. Corporate Social Responsibility and Environmental Managément

La proliferacion de diferentes y complejas iniciativas sobre] 27(2): 952-68.

i P4 ; ihili A Giner, B.(2021). “Regulacion de la informacion no nanciera o de §6s
informacion en r.na.terla de soster.1|b|llfj,ad ha sobreca.rgado 4 nibiidad: una perspectiva europ@svista AECA35:26.7,

las empresas, limitando su dedicacion a otras actividade KPMG(2020).The KPMG Survey of Sustainability Reporting 2020

esenciales para generar un impacto social positivo, Y h¢€ ortiz-Martinez, E(2021). “La labor del Project Task Force (PTFtlel

mermado al mismo tiempo la comparabilidad y utilidad de | European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) en las filievas
. . L . . . normas europeas en materia de sostenibilid&®nomistad 75:31-3.

este tipo de informacion. Precisamente mejorar la calidad

Van Valen, L.(1973). “A new evolutionary lavEvolutionary theor
1:1-30.

1 El ISSB ha publicado solo dos Documentos de Discusion relativos

revelaciones relacionadas con el clima y a requisitos generales-de infor

macion sobre sostenibilidad. (\ R |aeca
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a mvolucrarse con greenwashers
ante dlferentes nlveles de certeza

e

=1

“La creciente concienciacion social e institucional sobre el
deterioro del medioambiente ha hecho que las empresas
deban emprender iniciativas enfocadas a reducir su

““impacto en el entorno natural. Sin embargo, algunas orga
nizaciones han decidido implantar las denominadas-prac
ticas simbdlicas, es decir, aquellas que tratan de aprove

Jesus Inés Suarez

Valero Gil Perales charse de los bene cios reputacionales de las practicas
Universidad Universidad substantivas, pero sin soportar los esfuerzos de la mejora.
de Zaragoza de Zaragoza inada

Estas practicas pueden poner en peligro las relaciones co
merciales debido a la percepcion de comportamientes des
honestos que afectarian al devenir de dichas relaciones. El
objetivo del presente articulo es analizar el efecto del
greenwashingomo practica simbélica, sobre la predispo
sicion de la gerencia a llevar a cabo relaciones comerciales
con dicha empresa (denominada cogreenwasher).

La toma de decisiones directivas implica que los responsa
bles de la gestion deban resolver problemas complejos en
situaciones de incertidumbre y ambigtiedad (Schwenk,
Q H Vﬂ%é—' IEW&IJA%E’((Pa%E‘)emlco se ha investigado sobre el
proceso de toma de decisiones de los individuos desde di
] isposici > versas perspectivas, considerando que la principal diferen
cia entre ellas es la motivacion que provoca la eleccién de
los directivos para acertar o incluso para ser felices. Por
] Pejemplo, la economia clasica argumenta que las elecciones
. .]racionales pretenden maximizar la riqueza en funcién del
interés propio. Sin embargo, la nocién de equidad o justi
cia entre los distintos agentes que participan en la eleccion
A también puede afectar a la toma de decisiones ya que, para

tienden a penalizar los corhportamlentos - satisfacer una necesidad concreta, en la naturaleza del ser
~ humano esta el considerar el bienestar colectivo.

iales con

de ‘greenwashing’, pero que esta -
predisposicion negativa es menor cuandq
se conoce la obtencion de ganancugs

En el ambito de los negocios, varios estudios han argu
‘mentado que la presencia de la nocion de equidad conlleva
un efecto positivo en la con anza y en el compromiso de
los directivos, que hace aumentar la probabilidad de coo

-

S



La importancia de la concienciacion marco cognitivo (Hodkinsoet al.,1999). Este sesgo surge

cuando los cambios en la decision enfatizan las ganancias

medioambiental ha sido aprovechada - : o
o pérdidas potenciales que conllevan a variaciones en las

por algunas empresas para adoptar preferencias del decisor. En otras palabras, las decisiones
précticas medioambientales pueden variar si se conoce (0 no) con certeza el resultado
nal.

simbdlicas de greenwashin
9 9 En la elecciéon de un colaborador en el ambito de los nego

peracion voluntaria entre organizaciones (Kim y Mau cios, las condiciones de certeza se entienden como este
borgne, 1998). La equidad percibida mejora el aprendizajeefecto marco: en condiciones de certeza (i.e., el sujeto co
mutuo y construye relaciones de con anza entre colabora noce al 100 % lo que percibira con cada alternativa) se pre
dores (Burget al.,2013), mientras que la percepcion de farir4 la que tenga mayor rentabilidad, lo que disminuye el

injusticia, como contraposicion a equidad, se asocia CONgtecto negativo dgreenwashingnientras que sin certeza

conductas poco cooperativas, incluso con el cese de la coo . . . . ; )
. L . el decisor actuara en condiciones de racionalidad econé
peracion (Arifio y Ring, 2010).

mica. Por ello, es de esperar que el efecto negativo del

Por otro lado, en relacion al aspecto medioambiental, greenwashingobre la disposicién a involucrarse en-rela
Sharmaet al. (2007) demostraron que la tendencia

) ] ~ 7" ciones comerciales sea menor en el escenario de certeza,
medioambiental de una empresa puede ayudar a disminuir . - .
. . . . siempre que se obtenga rentabilidad. Este razonamiento
el efecto negativo de la incertidumbre en la toma de deci

. ) . . blan n n I nta: ¢El ef n iv |
siones en las relaciones comerciales, aumentando asi IBa tea una segunda pregunta: (El efecto negativo de
con anza entre las partes. La informacién medioambien greenwashindi ere ante situaciones de certeza versus in

tal que la empresa ofrece tiende a disminuir la incertidum certidumbre?

bre y, de he(.:h.o, algu.nos ?StUd'OS ﬁan dem.ostr.ado que 13ara dar respuesta a estas cuestiones se llevo a cabo un ex
toma de decisiones directivas podria verse in uida por la

divulgacién de la estrategia medioambiental de la otraem = | ) o
. S més de 50 empleados. El experimento consistia en someter
presa, especialmente cuando es simbolica en lugar de subs

tantiva, es decir, cuando exigteenwashingrerron-Vik a cada uno de los directivos a una combinacion de des esti

chez ¢ al., 2021). Nétese que greenwashings una  Mulos de una empresa cticia, Nitrandalsa.

estrategia de comunicacion a traves de la cual se divulga gqiimylo relacionado con resultados medioambientales:
informacién positiva acerca de los esfuerzos medioam
bientales de la empresa, tratando de obviar los aspectos
negativos o, dicho de otro modo, dando una imagen que
no se corresponde con la realidad de sus practicas

medioambientales (Lyon y Maxwell, 2011). Noticia medioambiental negativa

Cuando un directivo percibe que uno de sus socios eomer —e e o [
ciales (por ejemplo, un proveedor) esgneenwashegsto = Bl inforrrador Nacionst ESPARA
afectfira a su decision de establecer (0 no) reIaC|or.1es CO Nitrandalsa ha perdido frente a su competidor
merciales con este. Esto se debe, entre otros motivos, alyi . octo en el “Desafio Quimica Verde 2020”
efecto contagio, es decir, una motivacion negativa basada g ¢; .. DB E
en la interpretacion de que vincularse agraenwasher P
podria dafiar la reputacién de la empresa relacionada (Fe '
rrén Vilchezet al.,2021). Asi, cuando se percibe que existe
greenwashinge tiende a romper los contratos implicitos o

las relaciones basadas en la con anza para evitar el efecto
contagio y, en consecuencia, la disposicidn a participar o
cooperar con ungreenwashedisminuye. Este razona
miento hace plantear una primera pregunta: ¢Tiene el
greenwashingn efecto negativo en la predisposicion-a in
volucrarse en determinadas relaciones comerciales?

perimento con 125 directivos de empresas espafolas de

noticia en un periodico cticio sobre los resultados
medioambientales (positivos versus negativos) de Nitral
dansay

El concurso organizado por a Agencia de Proteccidn Medicambsental Espafiola (EPMS) no dio por ganadora
ala empresa Nitrandalsa en su edicion actual. Nitrandalsa no ha superado los requisitos establecidos por 1a

En este punto es importante considerar quUe 10S reSPONSA erus pam optar sl promio en su categorla “empresa ecokigica del afo”
bles de la toma de decisiones procesan informacién com

pleja en base a una capacidad limitada y bajo el sesgo del T R aeca
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Noticia medioambiental positiva
R i v [ 0
= El Informador Nacional ESPANA
Nitrandalsa, ganadora del premio “Desafio
Quimica Verde 20207
00 = v

El concumo organizado por la Agencia de Proteccidn Medicarmblental Espafiola (EPMS) dio por ganadora a

la empresa Nitrandalsa por ol desarrolio de un nuevo abono orginico-mineral apio para la agricultura

ecologica Nitrandalsa ha superado holgadamente los requisitos establecidos por la EPMS para optar al

premic on s calegoria “empdoea ocoldgica del afo”

* Estimulo relacionado con la comunicacion medieam
biental corporativa: captura de pantalla de la web de Ni

traldansa (informacién general versus medioambiental).

Web corporativa general

&5 wirandlsa

Desde su constitucidn en 1956, Nitrandalsa se ha guiado por unos
sdlidos principlos que han marcado su mEmbo. La empresa apuests por la

dencla como bose de su crockmiento teniendo semgre en Cuents para su
10ma de deciskones los sigulsntes priNCIIos

1. Muestra Misidn es la generackin continua de innovackones que permitan

majorar la eficiencia o8 nuestros cllontes.

2 Nuestra Visidn es ser by empresa lder en ol sector quImco suropeo

debido a ruestra perspectiva innovadora

3 Nuestros Valores son la horesticad y la integridad con nuestros chentes
¥ & respeto por las personas Que trabajan en la empresa

Web corporativa medioambiental

Desde su constRucdn en 1956, Merandsies se ha Quisdo por uncs sdldos
principios. que han marcado su rumbo. La empresa apuesta por b dencla como
base de su crechmiento tenkendo sliempre en Cuenta Dara su toma de decisiones
los. shguentes DrnCipkos
1. M
que perTnitan mekorar L ecosfickencis de nuesstros chentes v disminuir el

estra Mision e W generscion continus de Innovaciones medioambintses

Impacts de su hueils scoidgica.

2. Nusstra Vision es ser ls empresa lider en of sector quimico europeo debido &
nuestra perspectiv basada en s innovaciones medcambientaies
Muestros Valores son of deusrollo sostendbie del planeta, by honestidad v L
Integridad con nuestros clentes v of respeto por las personas que trabajan en
a empresa

Los directivos que perciben

un comportamiento de greenwashing
en un colaborador estan menos
dispuestos a involucrarse

en relaciones comerciales con este

De forma aleatoria, los participantes fueron asignados a
uno de los cuatro grupos formados a partir de las combi
naciones de los estimulos. Siguiendo a Delmas y Burbano
(2011) y Ferron Vilcheat al.(2021), los estimulos que re
ejaban las practicas dgreenwashinge correspondian
con la combinacion ‘web corporativa con informacion
medioambiental y noticia medioambiental negativa. Una
vez que los participantes fueron sometidos a los estimulos,
se les preguntd sobre su predisposicién a involucrarse en
relaciones comerciales con Nitraldansa en dos escenarios:
(1) Bajo condiciones de certeza y (2) Con incertidumbre
sobre los bene cios. Dicha predisposicion (i.e., ser provee
dor, cliente, socio, etc. de Nitraldansa) fue valorada en una
escala Likert 1-7, siendo 1 = nada dispuesto/a y 7= total
mente dispuesto/a.

La metodologia empleada fue la diferencia de medias entre
grupos, asi como el andlisis univariado de la varianza
(ANOVA). La gura 1 muestra que el grupo al que se le
otorgd la combinacion de estimulos relacionados con
greenwashingiostré una menor predisposicion a entablar
relaciones con Nitraldansa, siendo la media de 2,79 sobre
7. Estos resultados con rman que cuando se pegrisn-
washingla predisposicién a involucrarse en relaciones co
merciales disminuye.

Figura 1Predisposicién a entablar relaciones
comerciales con los distintos grupos analizados
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La Figura 2 muestra los resultados relacionados con la=xjste |a necesidad de evitar

condiciones de certezal/incertidumbre. El grupo al que se

le otorgd la combinacién de greenwashing re ejé una me
nor predisposicién a relacionarse con Nitraldansa pero,
sin embargo, dicha predisposicibn aumentaba cuando

practicas medioambientales
simbdlicas y de conciliar la

existia certeza, es decir, cuando los resultados econémico@OnCienCiaCion por la proteccion
derivados de esta relacion comercial eran conocidosmedioambienta| con las decisiones

(2,79/7 en condiciones de incertidumbre frente a 3,29/7 en

condiciones de certeza).

Figura 2Predisposicion a iniciar relaciones comerciales
ante distintos escenarios de certeza

empresariales sustantivas

cido. Si existen bene cios derivados de la colaboracién con
un greenwashey estos se conocen plenamente, la penali
zacion serad menor. Estos resultados rea rman la condicion
de racionalidad econémica que se basa en escoger-la alter
nativa que maximiza la riqueza en funcién del interés indi
vidual, sin tener en cuenta los posibles efectos externos de
dicha decision. En este sentido, ya q@eesnwashinga

quilla los impactos negativos sobre el medioambiente y
otras externalidades negativas, las conclusiones obtenidas
en este trabajo hacen una llamada a las instituciones
encargadas de velar por la responsabilidad medioambien
tal de las empresas sobre la necesidad de evitar practicas
medioambientales simbélicas y de conciliar la conciencia
cion por la proteccion medioambiental con las decisiones
empresariales sustantivas.
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Grupos experimentales

La importancia de la concienciacién medioambiental ha
sido aprovechada por algunas empresas para adoptar pra
ticas medioambientales simbdlicas gteenwashing.os

resultados de este trabajo muestran que dicha adopciog

puede in uir en las relaciones comerciales entre empresas
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Los escandalos contables acaecidos en las Ultimas décadas
han provocado la quiebra de grandes compafiias, erosio
nando la con anza de los mercados, tanto en la infeorma
cion nanciera reportada por las empresas como en-la la
bor del auditor. Este escenario ha colocado a la profesion
contable ante un gran reto, como es la necesidad de devol
ver a los diferentes grupos de interés la con anza pérdida.

Los profesionales de la contabilidad tienen en sus manos la
posibilidad de impedir que las experiencias pasadas eclip
sen el futuro de la profesién. Aunque es cierto que la con
anza se va erosionando con cada error y las realidades
pasadas no pueden borrarse de un plumazo, no es menos
cierto que nos proporcionan un equipaje importante para
afrontar nuestro préximo viaje. Reconocer nuestros-erro
res, examinarlos y transformarlos en nuevos aprendizajes
provoca el surgimiento de nuevos caminos que dificimen

te podriamos haber vislumbrado en otras circunstancias.

Los contables debemos adquirir conciencia de que-es im
posible que los destinatarios de nuestro trabajo recuperen
la con anza en nuestra labor si nuestra actuacién, aquella
gue genero la descon anza, se perpetla en el tiempe; nece
sitamos un nuevo impulso para decidir de modo acertado
nuestro destino. La profesion contable desempefia un
importante papel en la sociedad, por lo que no debemos
perder la oportunidad para proporcionar adecuada res
puesta a nuestro compromiso profesional al servicio del
interés publico.

Son muchos los grupos de interés que utilizan la informa
cion contable en sus procesos de toma de decisiones
(AECA, 2012). Asi, inversores actuales y potenciales recu
rren a esta informacién para tomar sus decisiones de inver
sion; los proveedores y prestamistas utilizan la inferma
cion contable para adoptar sus decisiones de crédito; los
poderes publicos precisan de la informacién contable para
sus procesos de plani cacion a largo plazo, decidiendo, a
partir de dicha informacion, qué tipo de negocios atraer,
qué infraestructuras desarrollar, etc. Finalmente, la-infor
macion contable cumple un papel importante en el gebier



no de la empresa, disciplinando la actuacion de los agente§=| coraje moral adquiere vital
internos para que dirijan los recursos corporativos ha

cia proyectos de inversion prometedores (Bushman yimportancia en el ejercicio

Smith, 2001). profesional de los contables,

No obstante, como es bien sabido, la actuacién de les con ) q , .
tables se ve sometida a multiples presiones, tanto externagonStltuyen 0 un autentico puente

como internas. De esta manera, motivaciones de indoleentre la intencidon y la conducta
contractual —las vinculadas con la remuneracion directiva,

con los mercados de capitales, con las posibilidades-de promoral
mocién y mantenimiento del puesto de trabajo, asi como
las vinculadas con la necesidad de disminuir la probabili

dad de interferencia politica— son claros ejemplos de pre
siones que inciden en el ejercicio de la profesién contable.

rias a sus verdaderos intereses. Es preciso, en este contexto,
gue los contables se sientan obligados a mirar mas alla-de
sus intereses personales, incorporando la dimension ética
en el ejercicio de su actividad. Dado que la profesion con
No sucumbir a estas presiones se torna una tarea complicaggpje se construye sobre la base del mantenimiento de la
da. De hecho, la evidencia anecdotica esta plagada dgon anza pablica, potenciar la actuacién ética de los con
ejemplos en los que la informacion contable se aleja de Syypjes se erige como un aspecto de vital importancia en'el
verdadera esencia. De este modo, acciones como R inframomento actual, constituyendo un elemento clave para la
valoracién de deterioros de créditos por operaciones co recuperacién de la credibilidad perdida. No cabe duda de
merciales, el retraso en la venta de activos obsoletos, la '&ue los nuevos tiempos imponen retos novedosos y dina
duccién de precios, el aumento de los descuentos 0 Igyicos desde el punto de vista técnico, pero una profesion
concesién de periodos de aplazamiento insostenibles en e(ﬁue deriva su reputacion y éxito de los valores profesiona
largo plazo al nal del ejercicio contable, asi como el+ecor |o5 no puede desatender la dimensién ética asociada a su

te de gastos discrecionales, como los destinados a aCt'V'daactuacién, por lo que es importante aceptar, sin reservas, la
des de investigacion y desarrollo, han sido practicas habi importancia de esta faceta.

tuales destinadas a la alteracion de la cifra de resultados _ _ N
reportada por las empresas. Necesitamos profesionales capaces de adquirir un alto gra

do de conciencia sobre los dilemas éticos que se suscitan en

Aungue muchas de estas practicas no suponen una vulne o 4 mbito contable y que posean, ademas, la capacidad para
racion de la legalidad vigente, constituyen, sin embargo, Un,qoniar |5 decision mas adecuada, esto es, con juicio moral

punto de partida para la re exion sobre la actuacion de los (Rest, 1986). Ahora bien, sensibilidad y juicio moral son
contables, permitiendo interesantes re exiones acerca delcondiciones necesarias, pero no su cientes, para que la ac
desarrollo de su ejercicio profesional. No podemos obviar tividad de los contables derive en una auténtica accién mo

que cuando los contables ceden ante las presiones {enden,; ggios profesionales pueden poseer una sensibilidad

tes a mostrar una imagen de la empresa diferente a la realética y una alta capacidad para realizar juicios éticos, prio
estan al mismo tiempo provocando que 10s grupos de inte i, 4 s valores de la profesion, pero si su actuacion se

rés adopten decisiones a buen seguro desacertadas; CoNtrBiera sometida a fuertes presiones, podria quedar todo en

el plano de la mera intencionalidad, sin desencadenar una

La actuacion de los contables se ve - - _ o
auténtica accion moral. Por ello, junto a la sensibilidad éti

sometida a maltiples presiones, tanto cay el juicio profesional, los contables necesitan, por enci
. ma de todo, coraje moral, concebido como esa fuerza inte
externas como internas rior para resistir a las mudltiples presiones a las que

diariamente se ve sometida su actuacion (ICAS, 2015). En

este sentido, sefialan Che ers y Pakaluk (2005) que el cora

je es un rasgo de la personalidad que posibilita a una per

son condiciones necesarias’ pero sona actuar de modo apropiado, razonable, ante una situa
cion que genera inquietud.

QR VXAFLHQWHY SDUD TXH OD DFWLYLGDG

La profesion contable requiere de una actuacion rme y
de los contables derive en una decidida por parte de su colectivo para construir unos pila

Sensibilidad y juicio moral

R |aeca

auténtica accion moral &
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aeca [R E@\\\% Los contables debemos aprender
res sélidos basados en principios y valores morales. LosD FRQADU HQ QXHVWURYV YD

grandes escandalos contables acaecidos en las Ultimas dé . L
cadas han evidenciado que los contables eran conocedore;gara discriminar de modo adecuado

de que afrontaban dilemas éticos. Tenian sensibilidad mo los limites de nuestras actuaciones
ral, conocian las acciones mas apropiadas que debian haber

llevado a cabo (por o que poseian juicio moral), pere care gp, |4 realizacién de précticas inmorales o somos testigos de

cian del coraje moral necesario para resistir a las fuerteg, a5 eligiendo el silencio, nos convertimos en cémplices de
presiones a las que se veia sometida su actuacion. dichas practicas

El coraje moral les habria dotado de la fuerza interiornece El camino parece claro. Los contables debemos aprender a
saria para llevar a cabo la actuacion moral adecuada, resisCon ar en nuestros valores morales para discriminar de

tiendo a las presiones. No cabe duda de que el coraje mor"?'lwodo adecuado los limites de nuestras actuaciones. Ello

implica una postura decidida hacia el ejercicio del escepti , . - Lo =
requiere, necesariamente, adquirir conciencia del dafio po

cismo profesional, posibilitando la adopcion de juicios . . .
tencial que nuestra actuacion puede ocasionar a terceros.

consistentes con las expectativas que la sociedad ha dep% . . :
_ _ olo asi apreciaremos en toda su amplitud las consecuen
sitado en los profesionales contables. Incluye, por tanto,

retar a quienes presionan de modo inadecuado, amenazan

do su legitima labor. Se trata, en de nitiva, de adquirir un Asi pues, es importante dotar a los profesionales deda con
compromiso rme por evitar la utilizacién de la posicién tabilidad de foros de discusion y debate que permitan for
individual para obtener algtin tipo de bene cio privade sa talecer su actuacion moral. Compartir las presiones a las
cri cando el interés publico. que nos vemos sometidos y discutir el alcance de nuestras
actuaciones podria permitir que nos enfrentemos a ellas
con la maxima preparacion.

cias de nuestros actos.

A la luz de lo anterior, el coraje moral adquiere vital im
portancia en el ejercicio profesional de los contables,
constituyendo un auténtico puente entre la intencion y la A su vez, incrementar la exposicion a situaciones éticas en
conducta moral (Rest, Narvaez, Bebeau y oma, 1999; el estudiantado universitario del area contable y nanciera
Macintyre, 1984). adquiere también una importancia singular, ya que pro

Evidentemente, actuar en linea con los principios, valores yporciona a los profesionales las competencias necesarias
creencias propias puede no resultar sencillo, pero -es im que les permitan enfrentarse con garantia su ciente a un
portante que los profesionales de la contabilidad adquira futuro profesional prometedor. Se trata, por encima de
mos conciencia de que dicha actuacién esté al alcance gi2d0: de crear el entorno y la cultura necesaria, tanto co
todos. Es preciso no ceder ante las presiones externas y r&fctiva como individual, para recuperar la con anza-per
chazar las précticas sospechosas, demostrando al resto ¢lida. Nunca es demasiado tarde para ser lo que podriamos
colegas de profesion que existe la opcion de no doblegarh@ber sido. ”

nos. La actuacion ética no constituye en estos momento
una eleccion; constituye, al contrario, el Unico camino ar Referencias

seguir si no queremos comprometer los principios basicog AECAZ2012):Marco conceptual de la Informacion Finandiene:
. ., . sado).
en los que se asienta la profesion contable. Si colaboramg )
Bushman RM, Smith A2001). “Financial accounting information
, i L. corporate governanceJournal of accounting and Econom8%(1-3),
Actuar en linea con los principios, 237-333.
i . Cheffers M, Pakaluk N2005).Understanding Accounting EthiSsit
valores y creencias propias puede ton, MA: Allen David Press.
. ICAS(2015). “The Five Fundamental Ethics Principles: Time fofEva
no resultar SenCIHO, pero es luation?”Discussion PapeThe Institute of Chartered Accountantsiof
Scotland.
importante que los pI’OfeSionaleS de Macintyre A(1984).After virtueNotre Dame, IN: University of No
Dame Press.
la contabilidad aquiramOS conciencia Rest J(1986).Moral development: advances in research and thgry.
New York: Praeger.
de que dicha actuacion esta al Rest J, Narvaez D, Bebeau MJ, Thoma($399).Postconventiona
moral thinking: a neoKohlbergian approadhhwah, NJ: Lawren
alcance de tOdOS Erlbaum Associates.
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atrimonio neto o pasivo:
el dilema al que se S

-~

continlan enfrentando &
en 2022

-
2 EEL . T La globalizacién y la complejidad del panorama econdémico en las
ultimas décadas ha invitado a muchas empresas a recurrir a fuentes
* ‘- }( )_ { )‘ P de nanciacion que distan de los préstamos tradicionales bancarios
en los que el prestatario Unicamente tenia la obligacion de devolver,
0 00 en fechas predeterminadas, el nominal mas los intereses pactados.

6 Alejanro 2 e S1 DiEN €l ruido que han provocado el COVID-19 y la guerra en
35 G OO) Ucrania hacen que la escandalosa crisis de las preferentes suene ya
Grupo Santander lejana, lo cierto es que en pleno afio 2022 aln existen determina
das lagunas sobre el tratamiento contable de dichos instrumentos,

c asi como de muchos otros que se caracterizan por presentar Si
El tratamlento% ! ros que s ~an por p .

. : multaneamente caracteristicas tipicas de patrimonio neto y pasivo
d‘etermmados Instrumentos nanciero. Esto hace que en la practica exista diversidad en la cla

W LGRYV F Ri@adbh d@ alfunos instrumentos, lo que deriva en ausencia de

comparabilidad entre los estados nancieros de distintas empre

; sas ante una misma operacion. Ademas de las preferentes, entre

' ; . ~otros ejemplos, se pueden incluir: préstamos participativos, deuda
H MERPSOR R HVWI FODUR cbryerible J_-;chQoVe's Adndd kbn rendimiento discrecional, de

d . -un inst'neﬂto emitido cuando terminadas acciones rescatables, préstamos que solo pagan intere
su liquidacién esta supeditada a ses si la cotizacion alcanza determinado umbral, derivados sobre

. acciones propias, etc.
- la isurrenua (o no) de un evento prop

gente fuera del alcance de las _ " _ oo
del i bi I nancieros emitidos como pasivo, patrimonio o0 ambos. No obs
partes de Contréto' Sibien el IASB tante, sus requerimientos han ido perdiendo consistencia eonfor
ha tratado anteriormente de abordar me las empresas emitian instrumentos complejos que combina
VL Q p[LWR GLFKDV GL A F X Oban maw [gomporges dejpagiyo como de patrimonio méas alla de
que en los proximos meses se dara los instrumentos comp_u_esfomas conve_nmon_a,les. Esto derivo a
gue el IASB (2018) emitiese Rapel de Discusifmesentando los

La NIC 32 establece los criterios de presentacién de instrumentos

un gran paso que podria tener un retos a los que se enfrentaban y desarrollando potenciales-solucio
LPSDFWR VLIQLAFDWLYR Hdgs: € foyech BI€ER @ Selfidites un enfoque que proponia
de algunas empresas, a la vez que redisefar los principios de la NIC 32, lo que se percibié como una

. . : revolucion contable que prometia grandes esfuerzos en tiempo y
- ET S EREITE o costes de implementacion. Antdeddbackecibido, el IASB cen
HVWDGRV A QDQFLHURYV GH cl@é-cMe\/}élN@ W R)gstaba ‘rota) sino que su aplicacion Unica

entidades ante operaciones de
caracteristicas similares.

1 Uninstrumento nanciero compuesto se caracteriza por presentar, simultanea
mente, caracteristicas de patrimonio neto y pasivo nanciero.

2 De sus siglas en inglés «Financial Instruments with Characteristics of equity»

o «Instrumentos-Financieros con Caracteristicas de Patrimonio». El proyecto
FICE no naci6 en 2018, pero se le dio un nuevo enfoque.

* Socio de AECA n.° 7083.

Las opiniones expresadas en esta publicacion son tnica

y exclusivamente del autor y no representan necesariamente |
R aeca

la posicién de ninguna entidad. (
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mente presentaba lagunas que se corregirian mediante IaF RPR SDVLYR A Q D Q FLHUR O
aclaracion de sus principios subyacentes, sin necesidad dglehe tener el derecho incondicional

llevar a cabo un cambio integral (IASB, 2019a). ) )
de evitar la entrega de efectivo
Asi, en 2019 se present6 una lista con los desafios contables

que presentaba la norma, estimandose que a lo largo de Un instrumento que se vaya a liquidar entregando accio

2021 se habrian terminado de analizar todos (IASB, 2019b). nes propias solo se clasi card como patrimonio si se

No obstante, a dia de hoy continian sin abordarse algunos intercambiaunaFDQWLGDG AMD GH DFFLRQHV L
de los problemas identi cados. De esta manera, el proyecto X Q L P SR U dereféciR (condicion ‘ jo por jo'). En

FICE se ha visto abocado al retraso. caso contrario, se tratara de un pasivo nanciero.

Por su potencial impacto y relevancia, resulta interesantec|3sulas de liquidacion contingente
evaluar su avance, pues se espera que las investigaciones o
concluyan a lo largo de 2022 (IASB, 2022a), lo que mely pro _Los requerlmlento§ actuales _de _Ia NIC 32 e’stablece_n que un
. . . . instrumento nanciero cuya liquidacion esté supeditada a
bablemente traerd consigo un cambio normativo en IosI i q ; . o f gel
o ~ . a ocurrencia (0 no) de un evento contingente fuera de
préximos afios El IASB (2019b) estima que el resultado del ( ) 9

. . control, tanto del emisor como del inversor (clausula-de li
FICE podria tener un efecto signi cativo en los balancesde_ . =~/ . s
quidacion contingente, o CLC), se contabilizard como un
algunas empresas.

pasivo nanciero para el emisor, a menos que dicho evento
La tabla inferior enuncia los retos inicialmente identica fuese la liquidacion de este o que la clausula no fuese autén

dos y su situacion hasta la fecha: tica (es decir, no genuina).

A continuacion se presenta un resumen de los problemasAsi, las cuestiones principales que se plantean en eljroyec
analizados mas recientementtusulas de liquidacion to FICE en relacién con las CLC son:

contingente (IASB, 2021a; IASB, 2021b; IASB, 202fe) y D ,QVWUXPHQWRY AQDQFLHURYV EHHRPSXH\
FODVLAFD(RSB,Q2922b), junto con las correspon parrafo 25 de la NIC 32 requiere que un instrumento
dientes decisiones tentativas del Consejo del IASB que mo  que incluya una CLC se clasi que como pasivo nancie
dicaran la NIC 32. Debido a la amplitud del proyecto, ro. Por el contrario, el parrafo 28 determina que, ante la

Gnicamente se presentan las cuestiones practicas mas rele emision de un instrumento, se habran de evaluar sus
vantes. Caben destacar dos principios basicos de la NIC 32 condiciones econémicas para determinar si se trata de

para la Comprensi()n de los SiguientES apartados: un compuesto. Si se emite un instrumento nanciero
_ ) N ) compuesto con clausulas de liquidacion contingente no
* Para clasi car un instrumento emitido como pasivo esta claro si deberia prevalecer el parrafo 25 —y contabi
nanciero, la entidado debe tener el derecho incondi - lizarlo todo como pasivo— o el 28 —y reconocer por se
cional de evitar la entrega de efectivo. parado el componente de pasivo y el de patrimonio—.

3 Interprétese ‘cambio normativo’ como ‘aclaracién normativa’ de los re El Consejo ha decidido tentativamente que el parrafo 28
querimientos actuales en los cuales existe diversidad en la practica. prevalezca sobre el 25.

Fecha Fecha Decisiones

Tema inicio analisis tentativas
prevista del IASB

Instrumentos nancieros liquidados con instrumentos de patrimonio 4T 2019  Dic. 2018br. 2020
Clausulas de liquidacién contingente (CoCos) S12020 Sep.2021 Dic. 2021
?§ Efectos de las leyes y regulaciones S12020 Sep.2021 Dic. 2021
§ Obligaciones que solo surgen en la liquidacion de la entidad (instrumentos perpetuos) S2 2020 Feb.RARP021
§ Obligaciones de rescatar instrumentos de patrimonio propio S2 2020X X
Reclasi caciones S12021 Mar. 2022  Jun. 2022
Validacion de consistencia general y otros aspectos relacionados S12024 X
Prioridad en caso de liquidacion de la entidad N/A Feb. 2021  May. 2021
:é § Dilucién potencial de acciones ordinarias N/A Feb. 2021  Abr. 2021
% % Términos y condiciones de instrumentos nancieros que pueden afectar a su fecha de
Bl Jiquidacion e importe N/A Feb. 2021 Abr. 2021
g 2 Presentacion (incluyendo la presentacion de obligaciones que sélo surgen en caso de liquidatién) X X
Otros requerimientos de desglose N/A X X

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IASB (2022a).



b) Probabilidad de ocurrencia de un evento contin - El Consejo ha decidido tentativamente explorar un en

JHQWH HQ OD FODVLAFDFLYQ GH XQ LRyu&dX&ddeWRs Arfidades a aplicar juicio a la hora
ciero. Supdngase la emisién de un bono que tiene una  de determinar si los accionistas actllan como inversores
cldusula de convertibilidad en un nimero jo de aecio 0 COmo propietarios y, en consecuencia, clasi car este
nes ordinarias al cabo de dos afios si la cotizacion para tipo de instrumentos como pasivo o patrimonio neto,
entonces se ha incrementado un 3 %. Historicamente la  respectivamente.
cotizacion de la accion ha crecido un promedio de un
8 % anual durante los Gltimos 10 afios, por lo que es5HFODVLAFDFLRQHV
muy probable que se cumpla la clausula de liquidacion . . . . .

. ) Las reclasi caciones entre pasivo y patrimonio neto pueden
contingente y nalmente se entreguen acciones. Dado

! deberse a:

que existe una robusta certeza de que el evento de con .
vertibilidad se va a llevar a cabo (basandose en dato®? 8QD PRGLAFDFLYQ GH ORV WpUPLQRYV |
histéricos y juicio), cabria preguntarse si podria reecono XQ LOQOVWUXPHQWR;AQDQFLHUR
cerse el instrumento como patrimonio desde el inicio. b) Cambios en la sustancia de los términos contrac

El Consejo opina que los requerimientos actuales de la WXDOHV GH XQ LQVWUXPHQWR AQDQFLE
NIC 32 son claros y la probabilidad de ocurrencia de un  cacion contractual, los cuales se pueden dividir en:

evento contingente no se debe tener en cuenta en la cla
si cacién de un instrumento.

— Cambios contemplados en el contrato. Tienen lugar
con el paso del tiempo y se conocen desde el momen

c) Probabilidad de ocurrencia de un evento contin - to del reconocimiento inicial. Algunos ejemplos son
JHQWH HQ OD PHGLFLYQ GH XQ LQVW U X RHENRieAtQ BeQid-dptidh o que unos términos de
Por ejemplo, se emite un instrumento nanciero con liquidacién variable se conviertan en jos.
pagos discrecionales de dividendos. Su nominal es de . .

100 u.m. y se establece que, si ocurre un eventocontin Camplos no contcempladosl en el contrato. Impllcarll
gente, la entidad tendra que reembolsarlo en 3 meses al cambios en Ias.cllrcunstanuas queé no estapan previs
100 %. Dado que se trata de un instrumento compuesto tos er_1 las condiciones cont.ractuales. Ffor.ejemplo, un
(por el pago discrecional de dividendos), se calcula que cambio en la mone.dz.a fgnmonal 0 la pérdida de con
el componente de pasivo vale 90 u.m. y el resto es patri trol sobre una subsidiaria.

monio. Cabria preguntarse si es razonable contabilizar Se considera que existen gufas su cientes que abarcan el
un pasivo por 90 u.m. cuando, ante la ocurrencia de latratamiento contable del apartado a) anterior, por lo que el
contingencia, el importe a desembolsar es de 100 u.m. an4lisis se centra en b).

El Consejo ha decidido tentativamente que el pasivo a a3 NIC 32 no es clara sobre si se requiere evaluar la reclasi
reconocer se debe medir por el importe total COMPro cacion de un instrumento nanciero cuando cambia la sus
metido. tancia de sus términos contractuales sin que haya existido

d) Cémo determinar si un evento esta dentro del con - una modi cacion contractual. Como se ha mencionado an
trol de la entidad.  El principal problema que se plan  teriormente, estos cambios pueden deberse a varios motivos:
tea es determinar si los accionistas ejercen sus derechof cambios como resultado dehso del tiempo, por
de voto en calidad de inversores o como propietarios de ejemplo:
la entidad (es decir, como una extension de la misma).

Por ejemplo, una entidad emite acciones preferentesen 1. Unwarrant* que otorga al tenedor el derecho a.com
caminadas a hanciar un negocio en concreto de tal for prar un numero jo de acciones del emisor por un
ma que sus tenedores solo tienen derecho de voto sobre precio que sera jo en una fecha futura. Hasta en
las estrategias de salida de dicho negocio, en cuyo caso  tonces la opcion es ejecutable a un precio variable.
las acciones serian reembolsadas. La pregunta qué Se i yna provisién contingente en una combinacion de
plantea es si se considera que las decisiones de salida  oqqci05 que la entidad liquidara entregando instru
estan bajo el control de la gntldgd (y clasi car las accio mentos de patrimonio que se jaran en la fecha en
nes pre_fer_entes como patrlmonlo,_ ya que se asume que que se resuelva la contingencia.
los accionistas actian como propietarios) o bajo el con
trol de los accionistas en su papel como inversores (y ii. Una opciénput emitida sobre un instrumento que
clasi car las acciones como pasivo, ya que los accionis permite al tenedor vendérselo a la entidad emisora
tas podrian requerir el reembolso de las acciones). por un importe jo de efectivo solo durante los tres
primeros afios de vida del instrumento. Pasado ese
Los requerimientos de la NIC 32 han tiempo, la opciérput vence y el instrumento no se

ido perdiendo consistencia conforme

podréa vender al emisor.

Ias empresas emitl'an inStrumentos 4 Unwarrantes una opcion de compra sobre acciones.

AQDQFLHURYV FDGD YH] PiV FRPSOHMR
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aeca | R E@\\/ La NIC 32 no es clara sobre si se

iv.

Un instrumento clasi cado sobre la base de una UHTXLHUH HYDOXDU OD UHF
contingencia que ocurre dentro de un cierto periodo GH X Q L Q VWUXPH Q W R A Q D Q |

de tiempo, pero la contingencia no tiene lugar du . . , .
rante dicho periodo. cambia la sustancia de sus términos

2. Cambio en lamoneda funcional de entidad. Porejem  CONtractuales sin que haya existido
plo, unwarrant que otorga al tenedor el derecho a €om X Q D PRGL A FDFL y Q FR Q WUDF)

prar un nimero jo de acciones del emisor por un im

porte jo denominado en la moneda funcional del — Si se reclasi ca de pasivo a patrimonio: el patri
emisor. Al inicio se reconoce como patrimonio porque monio se reconoceréa por el valor en libros del pa
cumple la condicién ‘jo por jo. Posteriormente cam sivo, por lo que no surgen diferencias.

bia la moneda funcional del emisor y, por lo tanto, el
importe en efectivo que se va a recibir ya no es jo en laOpinion personal
nueva moneda funcional, sino que varia en funcién del
tipo de cambio.

Por motivos de extensioén, no es factible realizar un analisis
personal pormenorizado de todos los temas abordados. No

3. Cambios en la estructura de propiedad.  Por ejemplo, obstante, es evidente que la clasi cacion como patrimonio

una entidad matriz emite un derivado que se liquidara neto o pasivo de determinados instrumentos nancieros

entregando un nimero jo de acciones de una lial por continta suponiendo una signi cativa laguna contable en

un importe jo. Dado que el contrato cumple con la pleno afio 2022. Bajo mi punto de vista, la falta de compara
condicion ‘jo por jo, el instrumento se registrara  bilidad entre empresas pone en evidencia la importancia
como patrimonio neto en las cuentas anuales consolida del proyecto FICE, que confio mejore sustancialmente la
das. Sin embargo, antes de la liquidacion del instrumen calidad de la informacion proporcionada.

to, la matriz pierde el control sobre la lial, por lo que,
aunque no se haya roto la condicién ‘jo por jo, ya no

se van a entregar instrumentos de patrimonio propio
(entendiendo ‘propio’ a nivel consolidado).

En cuanto a las clausulas de liquidacién contingente, mi
opinién se alinea en casi todo con las decisiones del-Conse
jo. No obstante, en lo que atafie a la actuacion de los accio
nistas, creo que la decisidon que han tomado podria irtrodu
El Consejo ha decidido tentativamente que el 4rata cir subjetividad en los estados nancieros.

miento contable de las reclasi caciones dependa de el

. . .. En relacién a las reclasi caciones, también considere acer
cambio en la sustancia de los términos contractuales:

tadas las decisiones del Consejo. Opino que permitir las
a) Si estaba contemplado en el contrato. En este caso s@clasi caciones por cambios debidos al paso del tiempo
prohiben las reclasi caciones, ya que desde el inicio podria derivar en escenarios de arbitrariedad, dado que las
se conoce la naturaleza del cambio. En consecuen condiciones contractuales son conocidas desde el infcio.
cia, se espera que tales instrumentos se clasi quen
como pasivo.
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XXVIII Premio AECA de Articulos sobre Contabilidad y Administracion de Empresas

Un trinomio clave

en la era post-COVID: S
estandares ASG globales,
AQDQ]DV VRVWHQL

La pandemia originada por €0VID-19 ha sido un factor
disruptivo que ha cambiado muchos paradigmas en el
mundo empresatrial, y una de sus consecuencias en lo que se
ha venido a denominar la ‘reinvencion del capitalismo’ ha
sido la integraciébn cada vez mayor de las variables
Carmelo Reverte Maya medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (de
Unfvereike Baficarics nominadas ASG) en la toma de decisiones de los inversores.
de Cartagena Asi, el reciente inform@&lobal Institutional Investors Survey
2021de EY pone de relieve que el 90 % de los encuestados
tienen mucho mas en cuenta hoy en dia los factores ASG en
sus decisiones de inversion que antes de la pandemia y un
92 % arma que en los ultimos doce meses han realizado
inversiones basandose en los potenciales bene cios de una
| recuperacion verde. Este camino hacia una sociedad mas
sostenible que permita el cumplimiento de la Agenda 2030
y los ODS requiere de un trinomio clave: a) unos estandares
de reporting globales; b) una mayor movilizacion de capital
gTes de g Y i de las entidades nancieras hacia las actividades sosteni

%3 : gl bles; y ¢) una mejor educacién que integre la sostenibilidad
en las decisiones nancieras.

OMminadas A

™ Con respecto al primer pilar delporting,como evidencia
T el citado informe de EY, el 89 % de los inversores encuesta
3 { . L1 ‘-‘ ¥ L ¥ . s .
e — : : dos considera fundamental que la presentacion de informes
MR HIIITCTT ORI e - ASG se base en un conjunto de normas estandarizadas.
" ] ARos después de la aprobacion de la Directiva de informa
jl cion no nanciera (NFRD) de 2014 era evidente que existia

P una brecha cada vez mayor entre la informacién sobre sos

ba!g esas Y las necesidades
jhos }{eren es grur()% eﬁjélr?e{z Si bien la Directiva

NFRD supl@qy@ltomeQja[r)te en el reporte de inferma
cion no nanciera a nivel europeo, la falta de estandariza

cion y el gran nimero de estandares y organismos existentes
han di cultado que las empresas presenten la informacién

R |aeca
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aeca [R :@\‘\% Un aspecto fundamental a incidir

de forma estructurada y comparable. Adicionalmente, a los€N €ste camino hacia un modelo
grupos de inter'éslles rgsulta dificil encontrar I.ainformacién sostenible es la mejora de la
y rara vez esta disponible en un formato digital de lectura R

automatica. Esto signica que los inversores noesttnen HG X FDFLYyQ AQDQFLHUD FRP
condiciones de tener su cientemente en cuenta los riesgos

relacionados con la sostenibilidad en su toma de decisiones(,:Ie las palancas para superar los

lo que impide la 6ptima canalizacion de recursos nancie desafios que p|antea la integracién
ros a las empresas con modelos de negocio y actividades . ..
sostenibles. de la sostenibilidad en las decisiones

Con el n de paliar las de ciencias anteriores, en abril de A Q D Q FLHUDYV

2021 se publico la propuesta de Directiva de Informes de ) ) o o
Sostenibilidad Corporativa (CSRD), por la que se modi ca crucial canalizando capital, integrando los criterios ASG en
’ SUs procesos decisorios y en la gestion de riesgos y aseso

ra la Directiva NFRD existente, y que se espera sea tra } _
o . rando a sus clientes para promover el cambio de comporta
puesta a las legislaciones nacionales de los 27 Estados

. .. ., miento que la transformacién a una economia verde re
Miembros de la UE antes de nales de 2022. La sustitucion q

. . .. quiere. De hecho, un estudio de Spainsif muestra que la
en el nombre de la Directiva del concepto de ‘informacion | C, )
- ) o inversion socialmente responsable (ISR) ha alcanzado los
no nanciera’ por el de ‘sostenibilidad’ no ha pasado desa-

L . L .345.314 millones de euros gestionados en Espafa durante
percibida para nadie. El propdsito subyacente a ese cambi :
s . ., ) 020, lo que ha supuesto un incremento del 21 % respecto a
terminoldgico pasa por elevar la informacion ASG al mis . .
. . . . 2019y por primera vez los activos ASG (54 %) superan a los
mo nivel de relevancia, rigurosidad, exhaustividad y control - . _
. L . - tradicionales. Invertir en productos sostenibles no solo no
gue se espera de la informacion nanciera. El limitado al A .
. o ) ., . estarefiido con el entorno, sino que, en muchos cases, pue
cance subjetivo de la Directiva NFRD, que incluia énica

t d tidades de interés pabl _ de resultar mas bene cioso para el bolsillo del inversor. De
mente a gr-an es entidades de in fares PUBIICo con un-ntime hecho, los indices FTSE4Good IBEX en comparacion con el
ro promedio de empleados superior a 500

—loque en leras1BEX 35 y el Dow Jones Sustainability World respecto al
se trasladaba a unas 11.600 empresas—

uede dar paso ala .
P P adOW Jones con rman que, desde la pasada décads, las

|mpI|ca0|on' de ungs 49,'000 entidades, ya que la D'reCt'V%anzas sostenibles son mas rentables que las tradicionales.
CSRD sera de aplicacién a todas las grandes empresas —ya

sean cotizadas 0 no—, y a todas las empresas cotizadas. (9N la entrada en vigor dBeglamento de Divulgacion
propuesta de Directiva prevé, asimismo, informacién mas 2019/2088 de Informacion relativa a la Sostenibilidad en el
detallada y estandarizada, la obligatoriedad de su veri ca Sector de los Servicios Financieros (SFDR) y la posterior
cién, asi como exigir a las empresas que etiqueten digital modi cacidn de la Directiva MiFID Il en 2021, las entidades
nancieras deberan integrar los criterios ASG en sus proce

sos de toma de decisiones de inversion y preguntar sobre las
Por lo que se re ere al segundo pilar, esto es, la movilizacionyreferencias de los clientes en materia de sostenibilidad de

de capital de las entidades nancieras hacia las actividadegyogo que a la hora de valorar una inversién, dejaran de im

sostenibles, cabe destacar el Plan de Accion de Finanzassrar exclusivamente los criterios de rentabilidad y riesgo.

Sostenibles de la UE. El sector nanciero juega un papelg|ig se concreta en un test de idoneidad obligatorio, un for
mulario qﬁe el cliente debe completar y en el que se indica su

(O VHFWRU A Q D Q FLHUR M %a!/_&r‘]) en%a@srsién al riesgo con el n de que la entidad

mente la informacién presentada.

papel crucial canalizando capital nanciera le ofrezca un producto adaptado realmente a sus
_ o ’ preferencias. Este test también indica el nivel de conoci
integrando los criterios ASG en miento del inversor en caso de que se le venda un producto

SusS procesos deCISOI‘IOS y en Ia que requiera una minima cultura nanciera.

Dada la disparidad de criterios hasta la fecha en la clasi ca

gestion de resgos y asesorando cion de las compafias como sostenibles, la UE publicé el

a sus clientes para promover pasado junio de 2020 @&eglamento de Taxonomia
. ) 2020/852, incluyendo un listado de 67 actividades que con
el cambio de Comportamlento que tribuyen a mitigar el cambio climético y criterios para co

nocer si un activo nanciero es verde. Este Reglamento
comporta un extenso marco juridico con una losofia clara,
verde requiere como es informar y permitir a los participantes de los mer

la transformacion a una economia



cados nancieros reorientar los ujos de capital haciainver | g creacion de estandares de
siones verdes para lograr un crecimiento sostenible e inclu

sivo. Su objetivo es establecer las nhormas de transparenci%OStenib”idacI que sean globalmente

que deberan aplicar los participantes en los mercados y 'O?:onsistentes y transparentes permitiré
asesores nancieros para integrar en sus procesos {inclui

dos los de diligencia debida) y evaluar de manera continuafortalecer los mercados de capitales

no solo los ne_sgc_ns nanueros_smo también todos los ne_s y ayudar a los inversores a tomar
gos de sostenibilidad’ que pudieran tener un efecto material

negativo en la rentabilidad nanciera de la inversion. PHMRUHVY GHFLVLRQHV &RQ

Otro objetivo de la taxonomia es abordar el riesgo de ‘eco que ambas iniciativas (|SSB y EFRAG)
blanqueo’(greenwashinglyna practica generalizada en la

que los productos nancieros se etiquetan como ‘verdes’ sinvVayan de la mano para asegurar su

serlos, ayudando a distinguir entre aquellas inversiones QU&onectividad propiciando un entorno
respondan con fundamento a criterios ASG de las que solo ’

lo declaran sin una sélida justi cacion. De hecho, a partir Ffegulatorio claro que incluya unos
del 1 de enero de 2022, las empresas no nancieras tendra
que revelar la parte de su volumen de negocios, de sus inve
siones en activos jos (CAPEX) y de sus gastos operativodan demandados por empresas
que proceden de actividades ambientalmente sostenibles .
ajustadas a la taxonomia. Esta divulgacién proporcionara ae INVErsores
los inversores informacion uniforme y transparente sobre el

rendimiento medioambiental de las empresas.

r%stémdares globales consistentes

por objeto mejorar los conocimientos nhancieros de las

personas para que puedan tomar decisiones acertadas sobre

En lo concerniente al tercer pilar, un aspecto fundamental asus nanzas personales, fomentando las politicas publicas,

incidir en este camino hacia un modelo sostenible es-la me programas de cultura nanciera y materiales educativos por

jora de la educacion nanciera como una de las palancasparte de los Estados miembros.

ara superar los desafios que plantea la integracion de lg, . . , . L

P p ] q P ) 9 o A nivel nacional, segin un informe de la fundacién PwC,

sostenibilidad en las decisiones nancieras. La educacion ~ o

i , i Espafia se encuentra a la cola en cuanto a educacién nan

tiene un papel muy relevante en las cuestiones nancieras . - . .
ciera, con una puntuacion de 30 sobre 100, lejos de los paises

que, a pesar de afectar a todos los ciudadanos, presentan un . . . . _
! . . .. punteros en la materia, como Reino Unido o Paises Bajos.
lenguaje y complejidad que dicultan su comprension.

Con el n de mejorar en este ambito estan surgiendo iicia

Cabe destacar en este sentido la reciente creacion el pasa%(\)/aS como el Plan de Educacién Financiera 2022-2025 por

mes de enerq de 2022 por part.e,z de I_a Cor.n|3|m Europeay I%I Banco de Espafia y la CNMV, donde se ha puesto-de ma
Red Internacional de Educacién Financiera de la OCDE

ni esto la %ran oportunidad para incluir la formacion nan
(OCDE-INFE) delPDUFR FRQMXQWR GH FRPSCHWH LDV

A .
] ) lera como uno de los elementos clave en los curriculo de
nancieras UE/OCDE-INFE para adultos. Este marco tiene . . .
todos los ciclos formativos, ya que informes y encuestas pre

vios realizados sobre conocimientos nancieros (como el
informe PISA) posicionan a Espafia en un nivel medio, con

ambientales y sociales si estos no se necesidad de mejora respecto a otros paises de la OCDE. En

. | . . este contexto cabe destacar el importante papel de las insti
integran en la estrategia corporativa tuciones y las entidades privadas, que han de colaberar es

de la em presay se establecen metas trechamente para mejorar en materia de educacion nancie
ra la posicién de nuestro pais en el ambito internacional.

De nada sirve cumplir los objetivos

concretas a medio y largo plazo. ) ,
Quedan aln retos por delante en todo este camino en la

Abordar las nuevas exigencias de delimitacion de la taxonomia en las otras dos dimensiones
ASG. Si ya en la relativa al medioambiente ha habido una
gran polémica al cali car la Comisién Europea como soste
sostenibilidad requeriré_ en ultima nibles la energia nuclear y el gas natural, en relacion a la
taxonomia social los desafios son ain mayores. Su di cul
tad estriba en que la contribucion positiva a criterios socia

regulacion europea en materia de

instancia una evolucion estratégica

y cultural desde el nucleo central les (p. €j., creacion de empleo de calidad, gestion de los de
de las companias o=, R [aeca
N~
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presarial. Ello debera ayudar a homogeneizar la informa
rechos humanos en la cadena de valor e igualdad real en lgjon ASG para que sea mas able y comparable y permitir
organizacion) no solo no se rige por reglas técnicas, sinddenti car a aquellas empresas que sean mas sostenibles.
gue tampoco guarda relacién con una actividad econémica , , .

En la misma linea, la nueva Junta Internacional de Normas

en concreto, dependiendo en gran medida de las actuacio . L
P g . ., de Sostenibilidad (ISSB), creada por la Fundacion de Nor
nes de la empresa. De hecho, la complejidad de medir de . L . .
mas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS

terminadas cuestiones sociales de forma estandarizada e|§ . . s
. oundation), tiene como objetivo impulsar una base global
uno de los retos a los que los expertos llevan largo tiemp

o] ) ., . .
de normas de informacion sobre sostenibilidad de alta cali

apuntando. Buena prueba de ello es que en el informe . .
.. . dad en respuesta a las necesidades de los inversores. El ob
La gestion de los aspectos ESG en las empresas oglizadas, .. . . . . .
jetivo Ultimo es situar los informes de sostenibilidad en el

borado por la consultora Transcendent —que ha analizado™_. . . . .
mismo nivel que los informes nancieros con el estableci

los EINF de las empresas del ejercicio 2020—- solamente un . : .
miento de un organismo equiparable a la Junta de Normas

29 % del Ibex declara «objetivos concretos, medibles y . ., . .
i cabl I di O » | o d Internacionales de Contabilidad, que completara la consoli
cuanti cables> en fa dimension social, que en fa mayoria t€y, isn de la Junta de Estandares de Divulgacion del Clima

los casos estan vinculados a la diversidad y la inclusion. E?CDSB) y la Eundacion de Informes de Valor (VRF, que al
el resto de empresas del Mercado Continuo el dato baja hasberga el lIRC y el SASB) para junio de 2022 '

ta un insigni cante 2 %.
En este sentido, cabe sefialar que muy recientemente la

Por I_o que respecta a la tercera dimension ASG, esto es, lIéundacic’)n IFRS y Global Reporting Initiative (GRI) han
relativa a la gobernanza, no cabe duda de que es el Verdadeé?lunciado un acuerdo de colaboracion en virtud del cual

motor impulsor de la sostenibilidad en la empresa. FuncionaSUS respectivos consejos emisores de normas, el ISSB v el
como el cerebro que se encarga de identi car y disefiar Ia%?aSSB, buscaran coordinar sus programas de trabaje y acti
iniciativas y procedimientos que ha de seguir la compaiia,ijades. El acuerdo re eja la importancia de garantizar la
desde los niveles jerarquicos superiores a los inferiores par@ompatibilidad y la interconexién de la informacién de sos
hacer de su actividad una practica responsable. De nada sitgnipjlidad de referencia centrada en los inversores —tipica
ve cumplir los objetivos ambientales y sociales si estos N0 S§e |35 IFRS— que satisfaga las necesidades de los mercados
integran en la estrategia corporativa de la empresa y se est@ye capitales con informacion destinada a satisfacer las nece
blecen metas concretas a medio y largo plazo. Abordar lagigades de una gama mas amplia de grupos de interés con
nuevas exigencias de regulacion europea en materia-de SOfempladas por el GRI. El acuerdo entre GRI y la Fundacion
tenibilidad requerira, en dltima instancia, una evolucién es |ERS es una fuerte sefial para los mercados de capitales y la
tratégica y cultural desde el nlcleo central de las compafiiasspciedad de la apuesta por el enfoque basado en la ‘doble
En este sentido, la Comision Europea acaba de publicar efnaterialidad;, el cual proporciona informacién sobre cémo
febrero de 2022 la nueva propuest®iectiva de debida los problemas de sostenibilidad afectan a la empresa (mate
diligencia en materia de sostenibilidad empresarial rialidad nanciera o impactos hacia dentro propio del
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive), la cual SASB), asi como sobre el impacto de la empresa en el medio
pretende mejorar las practicas de gobierno corporativo deambiente y la sociedad (materialidad ambiental y social o
las empresas y sus liales para integrar mejor los procesos dinpactos hacia fuera propio del GRI).

gestion y mitigacion de los riesgos e impactos sobre los dere
chos humanos y el medioambiente, incluidos los que se pro
ducen en las cadenas de suministro, donde tienen lugar en
tre el 80 % y el 90 % de los citados impactos.

En de nitiva, la percepcién de los distintos agentes que par
ticipan en la informacién corporativa es que se avecinan
tiempos de cambio y nos encontramos en un momento tan
decisivo y ambicioso como la creacién de las NIIF hace 20
A nivel dereportingcorporativo, para cerrar la brecha cada afios. La creacion de estandares de sostenibilidad que sean
vez mayor entre la informacion sobre sostenibilidad que globalmente consistentes y transparentes permitira fertale
presentan las empresas y las necesidades de los diferentesr los mercados de capitales y ayudar a los inversores a to
grupos de interés, resultara crucial el disefio de las futurasnar mejores decisiones. Con emos en que ambas iniciativas
Normas Europeas de Sostenibilidad a desarrollar por el(ISSB y EFRAG) vayan de la mano para asegurar su €onecti
EFRAG como desarrollo de la Directiva CSRD. El desafiovidad, propiciando de este manera un entorno regulatorio
para el EFRAG —no especializado hasta ahora en informaclaro que incluya unos estandares globales consistentes tan
cién sobre sostenibilidad— no es menor. El grado de-preci demandados por empresas e inversores. Pero, como reza el
sién que incluyan estos estandares (nivel de desagregaciétitulo del presente trabajo, el camino no ser4 completo sin
0 metodologias de céalculo de indicadores clave o KPIs) in los otros dos elementos del trinomio: las nanzas sostenibles
uird en la calidad de la informacion y en la verdadera di y una mejor educacion que integre la sostenibilidad en las
vulgacién de objetivos cuanti cables y sus resultados, masdecisiones nancieras”
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- Engiel . 0S
- QOMPlel@® ¢ una auditoria
(@lgue siendo uha
ditoria?

7N
\V,

a de opinion

La adaptacion propuesta por el IAASB para auditar entida™
des menos complejas ha sido objeto de un amplio deba'%
por cuanto implica la emisién de una Gnica norma, separa|_
=da del cuerpo general de normas de auditoria y, por tanto,
. ontraria a la idea general de ‘una auditoria es una auditoria
~en la que el marco normativo debiera encajar con cualquier
" entidad a auditar, independientemente de su tamafie y ca

...... racteristicas.
____'_'_'—‘——.__,_

Los comentarios recibidos a la propuesta de norma-mues
_ ~_trantodavia cierto desacuerdo existente en el momento ac-
0: con e = vProject™ _ tual sobre si debe o no emitirse una norma especi ca para
__estas entidades.

Entidades menos complejas (EMC)

Las pequefias y medianas empresas suponen cerca éel 90 %
del total de entidades en el mundo y alrededor del 99 % en
la Unién Europea Por ello es facil entender la motivacion

del IAASB para desarrollar una norma especi ca de menos
KD de 200 )pByds febtecafa normativa general, mucho mas
so sticada, extensa y sujeta a constante revision.

No existe una de nicién Unica de lo se entiende por una
pUPL &tﬁa@‘%&@ﬁﬁ%‘ﬁéﬂiaﬁa’, concepto que puede variar
)y ‘segun las distintas jurisdicciones. Por este motivo, a partir
N _del 2017 la norma se enfoca mas en la complejidad que en
VD P D\Xtham@ﬁ@, ydexaal & Rrniihdtentidades menos complejas.
Basandose en criterios cualitativos, mas adecuados para
medir la complejidad que el tam&fidestacan las siguien
tes caracteristicas:

1 Grupo de EdimburgBrecimiento de la economia global a través de las
pyme e Informe sobre Comercio Mundial 2016: Levelling the trading
eld for SMEg(wto.org) yComercio Mundial 2016 - informe.

2 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Statistics_
on_small_and_medium-sized_enterprises%23General_overview.

3 https://lwww.accountancyeurope.eu/consultation-response/iaasbs-
exposure-draft-on-a-new- standard-for-audits-of-less-complex-entities.
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Tribuna de opinién

participacion de mayor numero de niveles en los proce
Una estructura organizacional sencilla, como, por €jem  sos de elaboracion de los EEFF, con entornos de I com
plo, aquella con pocas lineas de negocio 0 escasos pro piejos, entre otros.
ductos; o un numero no elevado de empleados invelucra
dos en funciones relacionadas con la realizacion de
informes nancieros.

Al tratarse de un concepto subjetivo y, en gran medida, cua
litativo, corresponderd al auditor, basado en su juicio profe

sional, determinar el estdndar que debera utilizarse (NIA
Una entidad donde coincida la propiedad y la direccion, EMC o resto de NIASs).

con un solo propietario-gerente o un pequefio nimero de i
La norma EMC est4 elaborada de modo que, en case de de

personas. P L
tectar alguna cuestién en el desarrollo de la auditoria que
Una empresa donde se utileawaresin modi caciones  implica que no estaremos ante una entidad menos cemple
0 con pequefias modi caciones, es decir, que no tenga uUna, debemos dejar de utilizar la NIA EMC y pasar a aplicar
entorno de Tl altamente personalizado ni complejo. el resto de normas internacionales de auditoria. En resu

Negocios donde las estimaciones contables de valer razoMeN: Si N0S encontramos en una auditoria de una entidad
imenos compleja y en un momento dado existen dudas so

nable se realicen con precios cotizados en mercados acti
vos, es decir, estimaciones que no contengan un alto grabre su consideracion para aplicar una u otra norma, habria

do de incertidumbre o métodos complejos de calculo y 9Ye descartar el uso de la NIA ECM y aplicar el resto de
que sea sencillo obtener evidencia de auditoria. NIAs. En esta transicién habria que reanudar el encargo, su

contenido, los procedimientos a aplicar, valorar la necesi

A su vez, el borrador recoge posibles limitaciones y causag,q ge expertos, comunicaciones que serian requeridas,
de exclusion en su aplicacion en dos bloques principales: estrategia y plani cacién de la auditorfa, entre otros.

* Entidades para las que esta prohibido su uso: entida

des de interés publico, aquellas prohibidas por la legisla Contenido de la norma

cion local, las entidades cotizadas, auditorias de un grupAl igual que para cualquier otro informe de auditoria, la
o las que recaben ahorro publico y similares. Se esperaorma requiere que el auditor obtenga una seguridad razo
que cada jurisdiccion las de na al momento de habilitar nable de que los estados nancieros en su conjunto estan
el uso de la norma. libres de incorreccion material debido a fraude o error.

Entidades que presenten determinadas caracteristi - La norma se estructura en 9 partes que recogen los aspectos
cas cualitativas: aquellas con actividad o circunstancias clave de una auditoria y que aparecen recogidos en cada
complejas, con modelos de negocios o industria que pre una de las NIAS emitidas por el IAASB: escepticismo-profe

Figura llimitaciones para un encargo individual

La auditoria es:

x  De una entidad cotizada

% Enuna jurisdiccion que prohibe el uso de la norma *Descripcion de clases que
x  Deuna entidad con “caracteristicas de interés piblico” (apartado A.7(c))* pueden modificarse en la
%  Una auditoria de grupo Jurisdiccién local

NIA para EMC: Prohibiciones
especificas

La auditoria es:
3 . x  De una entidad en una clase de entidad prohibida en la jurisdiccion para que use la norma
L imitaciones en Ia x  Fuera de cualquier otro criterio cualitativo y se ha establecido un umbral cuantitativo dentro de la

jurisdiccion jurisdiccién

i i La auditoria:
PO“tlicafl': o PFECEdIZ'!;EnFOS de x  Se prohibe el uso de la norma bajo las politicas o procedimientos de la firma de auditoria?
a nrma ae auagitoria

v
encargo % ¢Muestra caracteristicas cualitativas que haria que sea inadecuado el uso de la norma?

et T ' Ll

Puede usar la NIA para EMC [ No puede usar la NIA para EMC

Fuente: apartados A.5/A.9. En BFC-NIA para EMC.



Figura 2Estructura de la NIA EMC

o (6] (7]

Conceptos fundamentales, Respuesta a los riesgos
principios, requerimientos evaluados de incorrecciones
y requisitos materiales

Identi cacion y evaluacion
del riesgo

Evidencia de auditoria

> Plani cacion Conclusion
y documentacion

Aceptacién y continuacién
de un encargo de auditoria
(inicial o0 no)

Gestion de la calidad
del compromiso

Formar una opinién
y emitir informe

Fuente: Elaboracioén propia basada en el borrador de la NIA EMC.

sional, materialidad o riesgos se incorporan a esta NIA. Noha desarrollado una guia no obligatoria sobre infotrmes
se incluye referencia a aquellas NIAs relativas a cuestionegdicional a los requerimientos de la propia NIA EMC).
que previsiblemente no se dan en una EMC, como es la NIA

600 (auditorias de grupos) o la NIA 610 (uso del trabajo deComentarios recibidos y criticas al borrador

los auditores internos). La publicacién de la norma esta prevista para marzo de

Con el objeto de ayudar a identi car y cali car una entidad 2022, una vez nalizado el periodo de consulta publica. En

menos compleja, el IAASBa elaborado una guia comple  este sentido, el IAAB ha publicado un total de 145 cartas

mentaria con las principales caracteristicas de este tipo dégecibidas con comentarios. Por procedencia geogra ca, las
entidades. Derivado de la subjetividad del concepto, audito mas numerosas son las enviadas desde Europa, que supo
res y rmas deberan disefiar politicas y procedimientos nen un 38 % del total.

para la aplicacién y uso de la norma en sus clientes segun ﬂespecto al tipo de entidad, més de la mitad proceden de

riesgo que determine en los mismos. Puede que ello derive . . -
L . . organismos profesionales representantes de la profesion
en una restriccion aun mayor de su uso —o consideracion de

e . : . . (53 %), seguido de rmas de auditoria a titulo individual
su adecuacion—, siempre teniendo en consideracion fas res o7 0
tricciones previstas en el borrador. ( 0)-

En relacién al informe de auditoria, lo mas destacable es la Comentarios recibidos por 4reas geogra cas
mencién expresa al uso de la NIA EMC separada. Un ejem
plo de redaccion seria: «Realizamos nuestra auditoria démima“ona' América

. . %
conformidad con la NIA EMC. Nuestras responsabilidades . 18%

con respecto a la NIA para EMC se describen con mas deta \
L . . Oceani

lle en la seccién Responsabilidades del auditor...». g

Otra diferencia fundamental se espera afecta a comoy don Africa

de incorporar las responsabilidades del auditor, que-debe 11 o

rén incluirse en el cuerpo del informe frente a las opciones
de la normativa actual, que permite un anexo al informe o

remitiendo concretamente dentro del informe a un sitio

web de la conveniente autoridad, siempre que la ley, rorma

. ., . , Asia Europa
tiva o regulacion en vigor asi lo contemple. 16 % 38 %

Para orientar a los profesionales sobre lo que puede consi
derarse adecuado en distintos posibles escenarios, el IAASB Guia complementaria sobre informes NIA ECM-IAASB.

4 Guia complementaria NIA ECM-IAASB. Y R [aeca
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aeca |R Certi ed Accountants (ACCA) junto con los Chartered-Ac
countants Australia and New Zealand emiten una opinién
Comentarios recibidos por tipo de entidad conjunta en la que apoyan la iniciativa, pero mani estan
similar preocupacion sobre la posible percepcién de falta
Reguladores Usuarios calidad, entre otras cuestiones.

14 % 1%

Auditores
sector publico
3%

/IRV RUJDQLVPRYV UHJXODGRUHYV

’;‘;Zdémicos El Committee of European Auditing Oversight Bodies
(CEAOB), organismo que agrupa los distintos supervisores
de auditores en Europa, considera que la norma puede pro
vocar inconsistencias, pérdida de calidad de la auditoria y
generar di cultades en la supervisién. Recomienda, entre
otras cuestiones, mejorar la calidad del lenguaje y aportar
material su ciente que permita la correcta comprensién de

Organismos Firmas de la norma. Por su parte, el International Forum of Indepen
profesionales auditoria . .
53 27 9% dent Audit Regulators (IFIAR) se muestra igualmente-preo

cupando ante la posibilidad de pérdida de calidad,-reco
Fuente: elaboracion propia en base a las cartas publicadas en la web del IAa$BI€Nda la emision de materiales de apoyo y se pregunta por
qué razén las Normas Internacionales de Auditoria ne pue
De la lectura de las cartas recibidas por el IAASB y publicaden ser aplicadas y adaptadas a entidades de mener com
das, destacamos las siguientes conclusiones: plejidad. La Comissao de Valores Mobiliarios de Brasil re
comienda al IAASB que prepare guias y material de
consulta para las NIAs existentes en lugar de emitir una
Las rmas internacionales se muestran escépticas o abiertanorma especi ca para entidades de menor complejidad.
mente contrarias a la emisién de esta norma especi ca, man
teniendo la misma posicién frente al Discussion paper de
2019 (caso de PwC International Ltd). Esto se debe-fundaEn resumen, las principales preocupaciones sobre la-aplica
mentalmente a que consideran que la existencia de dos blocién de una Unica norma reducida y las cuestiones de mejo
gues de normas crea confusion (Nexia International), y estara identi cadas en las cartas apuntan a:
inconsistencia tiene claramente efectos negativos en la calidad Riesgo de pérdida de calidad y creacion de dos mercados
de la auditoria (KPMG International). Similar preocupacion  4e auditoria.
mani esta Deloitte Touche Tohmatsu Ltd que considera peli
groso como el mercado pueda entender la existencia-de dis y i
tintos tipos de auditorias con distintos niveles de calidad. Au * Falta de concrecion y de material de apoyo en la norma.
ren considera poco acertado el modelo elegido por razoneg Falta de claridad en la de nicion de conceptos.
similares a las expuestas: el mercado puede percibir la-existem Inclusion de la auditoria de grupos en determinados casos.

cia de auditorias de primera y auditorias de segunda, con e!: L ,
. o . ,_Como conclusion, la norma tal cual esta elaborada en el bo
efecto adicional sobre los honorarios (‘'si es un trabajo mas

~ . L N . rrador publicado en la web del IAASB puede necesitar cier
pequefio, los honorarios también lo seran’) circunstancia . . . ) .
L . . tos cambios y mejoras atendiendo a los comentarios-recibi

también indicada por Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. Firmas - .

. ~ . .dos de los distintos agentes. En particular, una de las
mas pequefias como CohnReznick LLP muestran una posi . . . . .

L . . . . grlnmpales cuestiones que mas preocupa es la relativa a la

cién parecida a las rmas internacionales alegando los riesgo

. . . posibilidad de que la aplicacion de la NIA EMC implique la
mencionados (ruptura del mercado, distinta percepcion de la’ . . ) . L :
. R existencia de dos tipos de informes de auditoria, rompiendo
calidad de la auditoria) afiadiendo la falta de recursos y de

. L ; L. por tanto con esa idea de ‘una auditoria es una auditoria’ que
orientacion para el auditor ante una (nica norma cerrada. _— . -,
ha inspirado la regulacion de la profesion hasta la fetha.

Firmas de auditoria

Conclusiones

Riesgo de con icto jurisdiccional.

/IRV RUJDQLVPRYV SURIHVLRQDOHYV

Se muestran, en lineas generales, favorables a la emisionf| Referencias

una norma especi ca para auditorias de entidades meno§ ACE(2019).IAASB’s Exposure Draft on a New Standard for Audjié of
. L L lex Entities.

complejas, si bien muestran sus reservas respecto a cor -°SS Complex Entities _ N

. . . . ¥ |AASB(2019).Discussion paper, audits of less complex entities £xglo

aplicar dicha norma en determinadas cuestiones y el desa ing possible Options to Address the Challenges in Applying the [8lAs.

rrollo necesario. El Institute for Chartered Accountants of | 1AASB(2021).Borrador de la guia complementaria para la norma ifiter

England and Wales (|CAEW) se muestra de acuerdo con | nacional sobre auditoria de auditorias de estados nancieros de efitida

id d . ducid i b des menos complejas propuesta-informe de auditoria.
idea de un marco normativo reducido, pero cali ca &l bo IAASB(2022).Norma internacional de Auditoria para auditoria de E@sta

rrador actual como punto de partida y considera que urge all dos nancieros para EM@ropuesta).

IAASB a profundizar en las mejoras necesarias para-mantg IAASB(2022). Cartas recibidas a la Norma Internacional de Audiforia
para auditoria de estados nancieros para EMC.

ner el consenso internacional. La Association of Chartere
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inspeccion del PCAOB ¥~
mas alla de sus fronteras

Introduccién

La informacidon nanciera es una herramienta imprescindible
para la toma de decisiones por parte de los distintos agentes
economicos. De ahi que garantizar su calidad y veracidad gracias
a la labor de los auditores es fundamental para mantener la estabi
Ana Gisbert ** lidad y favorecer el crecimiento de los mercados nancieros y la

Paula

Arnaldes Universidad economia.
PwC* Auténoma : . . .
de Madrid Pero de la misma forma que los auditores veri can la correeta ela

boracion de la informacién nanciera, es necesario que se pongan
en marcha procedimientos proactivos de supervision al propio
auditor, que permitan identi car areas de mejora en sus procedi
procesos de inspeccion del PCAOB mientos de trabajo y posibles casos de incumplimiento de-la nor
D AUPDV. GH BXGEWRUID S \yngtilg}a)glpg ePpgan en riesgo la veracidad de la informaciér nan

ciera que reciben los mercados.

El presente articulo analiza los

y francesas con presencia en EE.UU. _ B _ _ _

: il ﬁEstados Unidos, donde la profesion de auditor existe desde tiem
En el estudio se han anM-. pos inmemorables, ha sido pionero en esta labor de supervision.
los informes publicados por el PCAOB Sin embargo, no fue hasta 1976 cuando se recoge por primera vez

; la idea de un regulador y supervisor de la profesion de auditoria.
desde 2014 hasta noviembre de 2021 En esa fecha el congresista John Moss y el senador Lee Metcalf

en los dos pal'ses mencionados. llevaron a cabo audiencias sobre el papel de la profesién contable
Ly su supervision (Previts y Merino, 1998). Moss propuso un pro
eptqpe/lgy paracregyla National Organization of Securities and
Exchange Commission Accountancy, que nalmente no fue-apro
_ bado (Keyser, 2015). Sin embargo, se pudo aplazar el estableci
SR U+ Fm $205 WLHOHZ ignto ldeQuiFregDiadortéadtable mediante la implantacion de la
revision por pares propuesta por la SEC (Securities and Exchange
Commission).

sus procedimientos de auditoria y

HO GH ODV GHAFLHQFLIEV H%FRQ.WUDGDV o
| modeld de reVision por pares consistia en el andlisis de los
hacen referencia a los sistemas de trabajos de auditoria por parte de ‘inspectores’ elegidos por los

propios auditores inspeccionados. Ademas, la tarifa por el desa
rrollo del servicio no estaba regulada, sino que era el propio au
de auditoria en los que el PCAOB ditor objeto de revisién quien negociaba la tarifa con el inspec
KD GHWHEWDGR PiV GHAF Lthréw E;lgpe«‘;o':gi’geran también profesionales vinculados al

sector de auditoria, es decir, auditores de otras rmas, por lo que
aquellos relacionados con el area podriamos cali car a este modelo como endog&mico y poco in
de ingresos, cuentas a cobrar e dependiente. El resultado de los procesos de revision se recogia
A i ) en un informe al que se podia acceder a través de las corporacio
inventarios y las normas mas afectadas nes profesionales de auditores, que eran el nexo de unién entre
son la AS 2201 y la AS 2301. auditoras y, en de nitiva, los coordinadores de estos precedi
mientos de revision.

control de calidad. Los procedimientos

* Socio Protector de AECA n.° 21.

|aeca

/

** Socia de AECA n.° 5494. (

\
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aeca |R :@\\\% supervisa anualmente a las grandes rmas de auditoria

(Big-Four)y al resto, al menos una vez cada 3 afios.
El modelo de supervision por pares ha estado vigerte du
rante décadas no solo en EE.UU., sino también en numero Impacto de los procedimientos del PCAOB
sos paises de Europa (ej. Francia o Alemania). Pero siempren la calidad de la auditoria
fue ampliamente criticado (Hilary y Lennox, 2005), espe
cialmente por la falta de incentivos por parte de los reviso
res para trabajar con independencia, ya que los propios ins
pectores eran nombrados por los auditores o rmas de
auditoria sujetos al procedimiento de revision.

Veinte afios después de la implantacion de este nuevo siste
ma de supervision liderado por el PCAOB es posible hacer
balance e identi car si se han producido mejoras en-la ca
lidad de la auditoria. Existen numerosos estudios que po
nen de maniesto los efectos positivos de la labor del
Los escandalos acaecidos en EE.UU. a comienzos de I68CAOB sobre la calidad de los trabajos de auditoria,-la me
afios 2000 en WorldCom o Enron forzaron a los organis jora de los procedimientos de control de las propias audito
mos reguladores estadounidenses a realizar un cambio deas y, en de nitiva, la mejora de la calidad de la inferma
paradigma en el modelo de supervisién de la informacion cién nanciera.

nanciera. La aprobacion de la ley Sabanex-Oxley en el afi . . . . .
b y y OLa evidencia empirica existente ofrece un balance positivo.

2022 supone el n de la autorregulacién de la profesion de
auditoria en EE.UU, en favor de la supervision a través deDe':Ond y Lennox (2011) observan que la llegada del PCACB

. . J redujo signi cativamente el nimero de auditores pequefios,
un organo de caracter publico y controlado por el Estado

(Keyser, 2015). Asi nace el PCAOB (Public Company algo que puede atribuirse en parte a las inspecciones que de
Account,ing Oversight Board) alguna manera tuvo como primera consecuencia la expul

sion del mercado de auditores pequefios que no eran capaces
EI PCAOB es una corporacion sin animo de lucro estableci de cumplir con los estandares de calidad implantados por el
da por el congreso de EE.UU. para supervisar las auditoriaguevo organismo. O erman y Peek (2011) observan cémo el
de empresas que cotizan en la SEC con el objetivo de mejanercado reacciona a la publicacién de los informes de ins
rar la calidad de los procesos de auditoria. Es un organismgyeccién, lo que sugiere que son una fuente de informacion
independiente que depende de la SEC. Opera en 92 juris gple para los inversores. Lamoreaux (2016) pone de-mani
dicciones en todo el mundo y realizan inspecciones sobre gstg que las rmas de auditoria para las que el PCAOB ha
1.726 rmas de auditoria que estan registradas en el PCAOBqenti cado de ciencias en sus procedimientos son mas
(pcaobus.org). Su fuente de nanciacion procede de-as ta conservadoras en la opinion que re ejan en sus informes. En
sas pagadas por las entidades objeto de los trabajos-de audiyanto a los procedimientos de inspeccién a auditores de
toria de las rmas registradas en el PCAOB. terceros paises, Shro (2019) pone de mani esto que la in
¢ Como desarrolla su funcion supervisora? El procedimien tervencion del PCAOB reduce las fricciones de nanciacion

to de inspeccion se basa en la revision de los papeles de trgxterna para los clientes no estadunidenses.

bajo para «identi car y abordar las debilidades y decien gin embargo, el modelo del PCAOB no esta exento de criti
cias relacionadas con la forma en que una empresa realizg, g Glover, Prawitt y Taylor (2009) a rman que, aungue los
auditorias»(Informe anualdel PCAOB, 2012). Posteror  ihspectores del PCAOB cuentan con experiencia su ciente
mente se revisa el control de calidad del auditor, que-se engp, o] ambito de auditoria, esta experiencia puede quedarse
focg en cuestiones como los socios, la estructura adminisobsoleta rapidamente si dejan de estar en contacto con el
trativa o la cultura de la rma (Lamoreaux, 2016). mundo profesional y se centran exclusivamente en el desa
Tras nalizar el procedimiento de inspeccion, el PCAOB rrollo de inspecciones. Ademas, la fuerte supervision-ejerci
prepara un informe que es enviado a la SEC y a las autoridada por el PCAOB puede dar lugar a que los auditores se
des relevantes en materia de supervision. Parte de este infoeentren mas en cumplir con los procedimientos y normas
me es publico y en él se informa sobre las de ciencias-enconestablecidos por el propio supervisor para conseguir-un in
tradas. Las de ciencias de control de calidad no se difunden forme favorable que en desarrollar nuevos procedimientos
a no ser gue el auditor no las subsane en los 12 meses sle auditoria que se ajusten mejor al cliente (Glover, Prawitt
guientes a la inspeccion (Seccion 104 de SOX). El PCAOB Drake, 2014).

| . f | di ¢Y qué ocurre en Europa? La Union Europea se suma al
De la misma forma que los au ltores cambio y realiza grandes avances en la armonizacion de

YHULAFDQ OD FRUUHFWD !pfepiempsmeisupsiisioy dga profesion de auditoria en

N los Estados Miembros a través de las Directivas 2006/43/UE
GH OD LQIRUPDFLYQ AQ D QFnlasHéddntemeriteV/la 2014/56/EU y el Reglamento

. h 537/2014. Desde el afio 2006, todos los paises europeos de
necesario que s€ pongan en marcha ben contar con un organismo de supervision de la profesion

procedimientos proactivos de de auditoria de naturaleza publica e independiente. La
adaptacion de las estructuras de supervision de cada pais

supervisién al pl‘OpiO auditor europeo a este nuevo modelo se ha realizado de forma gra



dual, intensi candose en todos los Estados Miembros tras como referente comparativo, también las francesas. En total
la publicacion de la Directiva y el Reglamento de 2014, don se han revisado un total de 20 informes de inspeccion del
de se refuerzan procedimientos de supervision a los audito PCAOB, de los que 9 corresponden a procedimientos de
resy rmas de auditoria de las entidades de interés publico.inspeccion realizados sobre rmas de auditoria espariolas y

La principal probleméatica de Europa se encuentra en la di 11 a francesas. Casi siempre §e t,ratagdmur,puesto que
versidad de modelos de supervision que han coexistidoSON 1S grandes rmas de auditoria las que asumen {os en

hasta el afio 2006. Las Directivas de la Unién Europea hafar90os de las multinacionales europeas cotizadas en los
favorecido la convergencia de todos ellos hacia uno tnicoMercados estadounidenses. Cabe destacar que, como resul

de supervision publica, pero la realidad es que siguen existado de los procedimientos de inspeccion, todas las audito
tiendo diferencias muy signi cativas entre los organismos, @S responden de manera favorable, aceptando y corrigien
muy especialmente en sus procedimientos y politicas infor do las de ciencias encontradas y agradeciendo su labor al
mativas. Para favorecer la coordinacién de su labor, laPCAOB.

Uni()n. Europea crea el Commitee of Europan Auditing pel total de los 20 informes analizados, el 85% identi ca
Oversghtl Bodies (CEAOE'f% un marco de cooperacion y de ciencias, tanto en los controles de calidad de las rmas
entendimiento entre organismos que tiene como objetivo ge auditoria como en el desarrollo del encargo de auditoria:

fomentar la convergencia de la actividad supervisora deg porcentaje de informes donde no se identi can de eien
toda la Union Europea. A pesar de los esfuerzos de €oordi;j5s es minimo (ver tabla 1).

nacion por parte del CEAOB, es necesario seguir trabajan

do para conseguir un mejor engranaje del modelo de-super 1,5 1Distribucion de los informes analizados en base
vision conjunto de toda la Union Europea. a las de ciencias encontradas

/D ODERU GH VXSHUYLVLYQ GHO 3&$ 2 % JEERertyd - a WS R YRV ERR sl
de auditoria europeas control de calidad| control de calidad

Una de las principales di cultades existentes a la hora de 5: :ﬂﬁ;ﬁi 85 % 0% 85 %
analizar la actividad de los organismos de supervision de |5 -

profesion de auditoria en la Union Europea esta en el acces i
a los informes resultantes de los procedimientos de inspec JEET it}

cion. Salvo en paises muy concretos, como es el caso de [ETsi7 e

landa, estos informes no son publicos y, por lo tanto, no es

posible conocer las de ciencias que vienen encontrandose Y| 5 tabla 2 recoge una lista de la tipologia de de cieneia en
como los auditores corrigen y mejoran sus procedimientos contradas. En los 9 informes espafioles analizados, el
como resultado de los procesos de inspeccion. No es asi en plo AOB ha identi cado un total de 23 de ciencias. Es decir,
caso del PCAOB, que hace publico el resultado de estos prqna media de 2,5 incidencias por informe. En el caso de

cedimientos, identi cando las de ciencias mas signi cativas prancia, este valor se eleva hasta 5 incidencias por informe.
que se han encontrado durante el proceso de inspeccién.

10 % 5% 15%

o y ] ) _Las de ciencias que mas se observan estan relacionadas con
El ambito de actuacion del PCAOB se extiende mas alla d§ 4re4 de ingresos (31 %). Esta de ciencia se re ere a la fal

las fronteras de EEUU a partir del afio 2005, cuando CO 5 ge procedimientos su cientes para medir el disefio y la

mienzan a realizarse inspecciones a rmas de auditoria in ot tividad de los controles sobre la integridad, existencia y

ternacionales. Mas concretamente a aquellas rmas res ¢, cacion de los ingresos. También es relevante el &rea de

ponsables de la auditoria de los estados nancieros Oleinventarios, cuentas a cobrar y, en el caso espaiiol, el area de

compgma}s extrameras cotizadas en EEUL} Desde esa fec fAsivos y préstamos, debido a la falta de procedimientos
han sido inspeccionadas rmas de auditoria de un total de
51 paises, entre los que se encuentran las principales ec
nomias de Europa. Y junto a las areas identi cadas, ¢a qué normas hacen refe

L . rencia los informes? La tabla 3 detalla todas las normas de
¢, Qué de ciencias ha observado el PCAOB en estos afios?

. . - auditoria a las que se hace referencia en los informes del
Como una primera aproximacion nos hemos centrado en CAOB
los procedimientos realizados para las rmas espafiolas vy, '

gara comprobar que estén correctamente valorados.

Conclusiones

Del total de los 20 informes
La labor_de supervision a auditores y rmas de auditoria ha
DQDOL]DGRV HO L G H Qc¥Mbiadd Eudthncialmente en los ditimos 20 afios, pasando

\ de delo eryisio r-par un modelo-de su
GHAFLH Q FLDV WD Q W F‘Q H Qper |s%1(\€or uﬁmm%%ﬁﬁvdependiente. Es
GH FDOLGDG GH ODV AU P BRBANUGYSn gaekpimer Rasgen 2G0R) creando el PCAOB,

como en el desarrollo del encargo o~ E [aeca
BT
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Tabla 2Distribucién de los informes en funcion del area en la que se han que a partir del afio 2005 comienza a rea
detectado de ciencias lizar labores de supervision a las rmas de
auditoria de las empresas extranjeras coti
26% 11 3% 17 319 ooeo NEELU
4% 4 18% 5 9% La politica de transparencia del PCAOB
9% 3 9% 5 9% facilita el andlisis de las de ciencias iden
Dl B e e ti cadas en los procesos de supervisiéon y
9% 1 3% 3 5% : :
13% - 3 50 cOmo se corrigen por Parte de I,os audltg
9% 1 3% 3 5% resy rmas de auditoria. Ademas, permi
9% _ 2 4% te evaluar en el tiempo el éxito de este
_ 2 6% 2 49  modelo de supervision. Europa debe dar
_ 2 6% 2 4% pasos en este sentido, requiriendo la pu
- 2 6 % 2 4% blicacién de estos informes con un doble
= 2 6% 2 4% objetivo: a) Facilitar la convergencia de
4% - 1 2% los procedimientos de supervision entre
- 1 3% 1 2% los paises miembros y b) Dar a conocer y
= 1 3% 1 2% poner en valor el trabajo que la propia
= 1 3% 1 2%  profesion de auditoria pone en la mejora
- 1 3% 1 2% (e sus procedimientos’

Francia Totpl Descripcion
10 13 229 An au_dit of internal control over nancial reporting that is integrated with an audit of
nancial statements
8 9 15% The auditor's responses to the risks of material misstatement
2 5 8% auditing accounting estimates
3 5 8% Auditsampling
2 3 5% Audit evidence
3 3 5% The con rmation process
AS 2810/AS No. 14 2 3 5% Evaluating audit results
i 3 5% Substantive analytical procedures
2 2 3% Due professional care in the performance of work
1 2% Auditing fair value measurements and disclosures
1 1 2% Consideration of fraud in a nancial statement audit
1 2% Auditing derivative instruments
1 1 2% Auditing invent
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XXVIII Premio AECA de Articulos sobre Contabilidad y Administracion de Empresas

BoR VHU AUP
@& scenario Y

Caracterizacion de una empresa zombi

Cuando se quiere etiquetar a una empresa que consigue- mante
nerse con el auxilio arti cial de una nanciacion bastante indul
gente, pese a exhibir circunstancias elocuentes de vulnerabilidad
e comprometen severamente su viabilidad, la hoy en dia cada
z mas habitual atribucion del cali cativo ‘zombi’ parece tan su

gstiva a la imaginacion en términos descriptivos como frivola en
Wanto a las connotaciones negativas que arrastra. No obstante, en
ultimos tiempos son numerosas las voces institucionales que
rtan sobre los peligros que corre el ecosistema econdmico con
ultiplicacion de entidades que apenas alcanzan a sobrevivir
pediante reestructuraciones sucesivas de deuda y moratorias con
lhuadas, o que subsisten a base de unas ayudas nancieras con
3 ndiciones excepcionales que posiblemente estén concebidas
DS irp@riqmﬂn(g Rera. tRlidageg de alivio o de reactivacion de ne

traviesen por di cultades transitorias. A este respecto,

L Erﬁuestra a escala local los pronunciamientos del Banco
Espafia, que viene reiterando su inquietud por las dimensiones
b adquiere el fendmeno de las denominadas rmas zombis,
partiendo preocupacién con otros organismos que a nivel
ndial se mani estan en este mismo sentido, como el FMI, la
DE o el Banco Internacional de Pagos. Igualmente, y en el pla
académico, la cuestién también est4 recibiendo una creciente
ncién con motivo del impacto en el tejido productivo que oca
na esta tipologia de empresas, asi como por su actualmente ge
glizady [ingyemento en casi cualquier area geograca-de in
ncia (El Ghoulet al.,2021).

gue la expresion ‘empresa zombi' reaparece con fuerza en el
enario que deja la crisis pandémica global, no se trata de una
ceptualizacibn novedosa. Como apuntan Goto y Wilbur
019), fue acufiada en el contexto de las convulsiones que experi
nté la economia japonesa, inmersa a partir de los afios ochenta
do siglo en una histérica burbuja especulativa de activos
b condujo a un prolongado estancamiento del PIB. La acepcion
atribuye a una publicaciéon de Hoshi (Cabal¢rd.,2008), en

gue se situaba el foco de atencién sobre una parte del tejido
presarial nipén que, aun encontrandose imposibilitado de
petir-se\vepistip aydesppasecer, al verse insu ado de unos re
sos que el sistema nanciero inyectaba con desmesurada bene
dlencia. Como sefiala Tognini (2021), las rmas en Japoén solian
emas concentrar su nanciacion externa en el instrumento del

(\ R |aeca
e
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aeca | R B A pesar de su cuestionable viabilidad

préstamo bancario, que por largo tiempo se obtuvo prédi desde la Iégica econdmica, las

gamente, incluso llegandose por entonces a conceder liqui mor mbi breviven
dez sin reparo y con condiciones que se antojan bastantee presas 20 IS Sobrevive

laxas a ciertas entidades que, por su calidad crediticia, no lap) |J \\/ L A FLDOPH Q WH JUDFLDV

merecerian en unas condiciones normales del mercado. ) )
Mas tarde en el tiempo, el fenémeno de las empresas zombig@provechamiento oportunista de unas

acabaria también extendiéndose por otros muchos émbitos'benevolentes condiciones de alivio
alentado por una variedad de ayudas institucionalesy res

cates nancieros que, desde la primera década del siglo A QDQFLHUR R GH UHVSDOGR

XXI, se hubieron de implementar en distintos paises, en un

intento de estimular la recuperacion después de la gran re esas mismas rmas. Como se sefiala en Rbs(2022),

cesion global (McGowaet al.,2018). el BCE vaticina una esperable oleada de empresas zombis

En esencia, una empresa zombi se de ne como un tipo ggPara IQ? préximos_ afios, dese_ncaden.ada p?’r el impacto de la
adopcion de medidas que trajo consigo el intento de conte

rma de cuestionable viabilidad desde una légica econémi - .
o ilidader la propagacion de la pandemia de COVID-19. Como es
ca, a causa de su escasa competitividad y de una fragilida

. . . . sobradamente conocido, ello se tradujo en la practica en
nanciera que no tiene visos de solucionarse, pero gue so

. - . . restricciones a la movilidad, con namientos poblacionales
brevive de manera asistida gracias a unas particulares con . o - . .

. I . 0 cierres y paralizaciones de actividad que condujeron a cai
diciones crediticias que resultan especialmente favorecedo-

. . das sin precedentes de produccién, consumo o jornadas la-
ras (Banerjee y Hofmann, 2018). Hay una variedad de P P J

o . : _ ‘borales, asi como a una alteracién sustancial de las cadenas
criterios operativos de referencia a los que es posible acudir

L o globales de suministro.

para distinguir a una empresa zombi, si bien de acuerdo a

Rojaset al.(2022), destacarian dos planteamientos princi Las recesiones econoémicas y los acontecimientos disrupti
pales, de frecuente aplicacién en las aportaciones que abo0S S€ convierten en un caldo de cultivo apropiado para ex
dan el estudio del tema. Asi, un patrén muy comin y de Pandir los procesos de zombi cacion, debido a que las fases
amplia aceptacion en la literatura reciente se basa en la idegl€ caidas de bene cios empresariales afectan singularmente
contenida en diversos documentos de la OCDE, en los qué? 1a continuidad del negocio de aquellas entidades que, en
se consigna como zombis a aquellas empresas maduras, c¥ contexto de actuacion, tienden a mostrarse con una me
una antigtiedad minima de diez afios, en las cuales se conf!°r resiliencia. Segun Garegal.(2022), las debilidades de
putan tres o mas afios consecutivos de resultados de expld/Na organizacion que la convierten en proclive al estatus de
tacién que no alcanzan a cubrir el importe de los gastos Z0MPi suelen derivar de opciones estratégicas y terminan
nancieros. Alternativamente, y conforme a la propuesta de|man|f§standose en unﬁ superior gxposmon al riesgo o en
Banco Central Europeo (BCE) difundida en mayo de 2021, UN2 di cultosa adaptacion a cambios en el entorno.

las rmas zombis se caracterizarian por presentar duranteEste tipo de factores que se relacionan con la exibilidad
al menos dos afos consecutivos un ROA negativo, una pro organizacional termina incidiendo en una mas reducida ca
porcion de EBITDA sobre la deuda nanciera menor al 5 % pacidad de maniobra o de reaccién ante aquellas circuns

y unas desinversiones netas. tancias de importancia que afectan al conjunto del tejido
productivo. Incluso a veces se trata de empresas mas ex

La proliferacion de empresas zombis puestas a la zombi cacién, en la medida en la que se con

en tiempos de crisis centran en determinados sectores de actividad y son reacias

. iversi carse, o sencillamente son las que cuentan con un
No cabe albergar demasiadas dudas sobre el hecho de que"’tl-)fj d

. . ., mas exiguo colch6én de auto nanciacién del que valerse
nicho de las empresas zombis se ha ensanchado considera

. .. cuando afrontan periodos mas adversos. Sin embargo
blemente a golpe del estallido de cada una de las crisis por
. L . —y paraddjicamente— no son pocos los casos de rmas zom
las que se ha transitado a lo largo del Gltimo cuarto de siglo, : ) . : L
- . bis que evidencian un notorio poder de negociacion que les
propiciado a menudo por el germen de un apalancamiento

. . (}J')ermite presionar a sus proveedores de recursos nancie
excesivo, durante las etapas previas, por parte de algunas de : ) L .
ros, sobre todo aquellas de cierta dimension o intensivas en

empleo, en las que resuena el consabido mantra de-‘dema
siado grande para caer’ (Wual.,2021).

disruptivos como el originado a raiz Por otro lado, ha de considerarse también el efecto adicio

de la propagacién de la pandemia nal sobre la zombi cacion que habria de achacarse a deter
propag p minados esfuerzos institucionales de alivio monetario o de

GH &29 . DOLH Q WD Q oD qpmlqarﬁﬂgem,plgyrpqup@ veces 0 hunca antes vistos,
. ] gue aspiran a paliar las situaciones temporales de deterioro
del tejido empresarial asociadas a las crisis, en la medida en la que implican una

Crisis econdémicas y acontecimientos



Figura 1Distribucion de las empresas zombi en Espafia

% empresas zombis criterio BCE % empresas zombis criterio OCDE

2020 2019 2020 2019

Microempresa 1,02 % 0,75 % 1,88 % 1,68 %
Pequefia empresa 2,58 % 2,16 % 6,26 % 5,78 %
Mediana y gran empresa 2,55 % 2,14 % 9,09 % 8,56 %

Sectores con mayores incrementos de empresas zombis en 2020

Otros servicios personale g
Reparacion de ordenadores y efectos de uso domésucu
Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiggu ey
Actividades de juegos de azar y apueigamms
Actividades de servicios sociales sin alojamicgigey
Actividades administrativas de o cina y auxiliares a las emplgagaes
Actividades de agencias de viajes y coneggs
Actividades de alquile gy,
Otras actividades profesionales, cienti cas y técn gy
Investigacion y desarroll Qs
Servicios técnicos de arquitectura e ingenitgsm
Telecomunicacione Sy
Actividades de programacion y emision de radio y televiggn
Servicios de comidas y bebide s

Servicios de alojamient g —
Venta y reparacion de vehiculos de Mg s Criterio OCDE

Fabricacion de vehiculos de motgims . Criterio BCE

Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y pigasems
Metalurgia; fabricaciéon de productos de hierro, acero y aleacioRasmms
Fabricacion de otros productos minerales no metaliGa S
Artes gra cas y reproduccion de soportes grabaga s
Industria del cuero y del calzaQmmms
Confeccién de prendas de VeShimmmms
Fabricacion de bebidagm—
Pesca y acuicultur g p—
Silvicultura y explotacion forest s
0% 5% 10 % 15% 20%

relajacion de los requisitos de concesion de crédito e de li Las empresas zombis en Espafia tras la
neas de liquidez a hogares y empresas (Achagys2019). pandemia. Una aproximacion cuantitativa
En el curso de esta dinamica, rmas con discutibles posibi 3 | extensién del fendémeno

lidades de continuidad pueden mantenerse a ote aprove ] .
chandose de un entorno con tipos de interés en minimos™ la luz de las aportaciones de trabajos como el de el de Storz

histéricos —cuando no negativos—, dilatando en el tiempo €t @-(2017) o el de Haet al.(2020), que sefialan a Espafia

(y a su voluntad) el momento en el que a oren sus di eulta COMO UNoO de los paises europeos que mas se ha visto afecta
des de insolvencia. Incluso tendrian al alcance un facil au do por la zombi cacién empresarial en los afios precedentes,
mento de sus niveles de deuda con unos costes nanciero$emos pretendido efectuar un acercamiento cuantitativo
comparativamente mas ventajosos (Banerjee y Hofmann,que posibilite una mejor referencia para la apreciacion de
2018). De esta forma, las empresas zombis se van-alimeraspectos de interés sobre tal cuestion. En particular, centra
tando de unos recursos del sistema nanciero y se cenvier remos nuestro foco de atencién en el caso espafiol y en el
ten progresivamente en una losa, al esclerotizarlo enla mepeso que tienen las rmas zombis de distintas dimensiones,
dida en la que lo van corroyendo poco a poco, con su

castillo de naipes de re nanciaciones encadenadas. > R [aeca
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aeca [R :@% porcentual mas de incidencia en relacion con el anterior

ejercicio economico de 2019. En cuanto a los sectores de
actividad, se observa que los mayores incrementos de zom
bis en 2020 se corresponden con algunos de los que apare
cen entre los mas penalizados por las medidas restrictivas
de la crisis pandémica, como los relacionados con hostele
ria y turismo o con servicios de ocio y tiempo libre, asi
como los de ciertas industrias de fabricacion.

Las empresas zombis son una
amenaza no solamente por su
propia situacion de precariedad,
sino por la transferencia de riesgos
gue provocan, al drenar recursos
A Q D Q FLHURY TXH HYLWD Q_asqewqepasvzqmlﬁ; ggponen una amenaza de elevado po

tencial para contaminar al conjunto del sistema econémico y
LQVXADGRY D HQWLGD G H onéth én [aqhe @rktdderacion, no solamente por hallarse en
visperas de sucumbir a su propia quiebra, sino también por
analizando si su extension es similar para distintos ambitosque provocan una transferencia de riesgos hacia otras-empre
sectoriales. Asimismo, observaremos el predecible-incre sas. Al drenar recursos nancieros que acaban destinandose
mento que se habra producido a cierre de 2020, cuando ya sg entidades inviables, se mina el nivel de competitividad y la
habia manifestado plenamente el impacto de la pandemia dgapacidad de generacion de valor de otras rmas mas-sanea
COVID-19 sobre la actividad economica. das, a la par que también se obstaculiza el crecimiento de las

Atal n, se ha procedido a la aplicacién de dos de los crite de reciente creacion que requieren de esfuerzos inversores
rios alternativos que permiten la identi cacion de empresas Para el adecuado desarrollo de su proyecto empresarial.

zombis sugeridos por la OCDE y por el BCE, recurriendo asjn capacidad de generacion su ciente de retornos para

una muestra de sociedades mercantiles activas, cOmpuesigrontar los pagos futuros de las cargas nancieras, habra un
de 115.815 rmas, obtenidas de la base de datos SABI. Dgomento de estrangulamiento en que la escasez de rendi

cada observacion de la muestra se ha extraido toda la '”formientos, el aumento de la tasa de interés o una combinacién

macion precisa a la nalizacion de los ejercicios 2019 Y de ambas circunstancias impida a las rmas zombis que
2020, de cara a determinar los distintos parametros quepyedan seguir sobreviviendo. Y tampoco es sencillo encon
permiten establecer si es posible considerar zombi a una enyar yna salida al estatus de zombi en operaciones corporati

tidad, de acue_rdo a los dos enfoques escogidos. Cada emgq que les haga atractivas para sus competidéres.
presa fue clasi cada acorde al tamafio, con base en el total

del activo y de conformidad con la categorizacién vigent
establecida en los Reglamentos de la Unién Europea; distir
guiendo entre ‘microempresas), ‘pequefias’ y ‘medianas
grandes. Se consigné asimismo la adscripcion sectorial
desagregando segun la codi cacién CNAE a dos digitos.

Conclusién (aviso de espailer)
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la de
@ntables entre
ghonasticas’

s de gobierno y procedimientos contables

Monasterio de Silos antes y después de la
mortizacion de 1835

nasterio de Silos pertenecid, desde el afio 1512 hasta la desamor
bn eclesiastica de 1835, a la Congregacién de San Benito-de Valla
Se puede armar que hasta 1835 el sistema contable utilizadoen

onasterio, basado en el cargo y data, era so sticado y conserva
reocupado y preparado para mantener los privilegios y derechos
iridos durante siglos. La gestion y control del patrimonio fueron
bjetivos basicos, y para ello disponian de herramientas de control
0 e caces, no solo capaces de detectar el fraude, sino también
para administrar con diligencia su patrimonio, el cual se-incre

h de forma signi cativa hasta el Ultimo cuarto del siglo XVIII.

texto historico de nales del siglo XVIII, que anticipaba eldeve
"de los acontecimientos posteriores, provoco cambios en el compor
o' =tallilnto de los monjes y de sus 6rganos de gobierno, los cuales queda
P jae?bosﬁrﬁb@rp'a e en los estados contables. Asi, partidas
Eibles que durante siglos recogieron el concepto de gasto de susten
fliestuario para cada monje —coste por monje— se convirtieron en
strumento nanciero de gran utilidad para transferir fondos a los
bs de forma individual en detrimento de la acumulacion de patri
p comun. El procedimiento utilizado para su calculo (Ingresos —
del monasterio en partidas honrosas/n.° de monjes y frailes)
tio el reparto del excedente. Esta participacion asignada indivi
ente a cada monje, cuyo montante global no era otro que el re
lo del monasterio, supuso el traspaso de fondos del patrimonio
onasterio al patrimonio de cada mdjjeculium)pasando a casi
plicarse a nales del siglo XVIII con respecto a su inicio.

pviembre de 1835, la politica desamortizadora de Mendizabal

D a los monjes del Monasterio de Silos a abandonar su hogar.
n paréntesis de 45 afios, en 1880 monjes benedictinos franceses
ecientes a la Congregacion de San Pedro de Solesmes, que
de su pais por con ictos Iglesia-Estado similares a los-ocurri

n Espafia, llegaron al Monasterio de Silos. Comenz6 en-ese mo
0 el periodo de restauracion del monasterio que, aunque se ex

i0 hasta 1908, registrd los mayores costes desde nales de 1880
enero de 1883.

onjes de la Congregacion de San Pedro de Solesmes implanta
nuevo sistema contable en el Monasterio de Silos, consistente
s normas de gobierno de su congregacion y muy diferente al
ente en Silos hasta 1835. La lectura del capitulo VIII de las Cons

€ cita a con Maté L, Prieto MB, Santidrian A (2022): “The transfer of accou
ase 0 of Silos (Spain) in the nineteenfRedgsttaitySpanola de

1894804. R aeca



aeca [R llos, tejas, carpinteria, herramientas, puntas, clavos, etc.—y

las entradas de dinero —en las—, y los meses en columnas.

/LEURYV 'L(Iourbh#t)y1880-1890; 1890-1908). Se re
gistraban diariamente con criterio de caja todas las ope
raciones relativas a los gastos ordinarios derivados de la
alimentacion, mantenimiento y gastos generales, asi
Las practicas contables implantadas por los monjes de la como los ingresos en forma de entradas de efective desti
Congregacion Benedictina de San Pedro de Solesmes re nados a este n. Sin expresar el tipo de moneda en-la ma
producen un sencillo sistema de anotacion de ingresos y yor parte de las anotaciones se mezclan entradas y salidas
gastos por partida simple y criterio de caja. Ello constituye en la forma mencionada con anterioridad. Cuando se se
un ejemplo de transferencia de tecnologia contable entre fala expresamente por requerir el apunte la doble magni
entornos con caracteristicas economicas y politicas simila  tud fisica y econémica —tantos jornales a tanto el jornal o
res. El nuevo sistema contable, que destacaba por su senci tantos litros de vino a tanto el litro—, se expresa en fran
llez, se centraba en presentar las cuentas del estado patri cos, a sabiendas de liquidarse en pesetas.

monial a la Comunidad con el n de tomar las decisiones .
gue garantizasen la supervivencia de los monjes y la-restau
racion del ruinoso monasterio.

tituciones de 1880 de dicha Congregacion, pone de-mani
esto una vuelta a los origenes, al espiritu de pobreza de la
Regla de San Benito, siendo muy ilustrativo el hecho de que
se prohibiera gbeculium.

ses Ordinaires et Reparatidii§80-1890 y 1890-1908). Se
trata de dos libros encuadernados en los que se registran

Previamente a la descripcién de los libros de cuentas que se en francos y por conceptos las entradas —misas, donativos,
elaboraron durante el periodo de la restauracion del monas  pensiones de los monjes y del alumnado- y salidas men

terio, resulta interesante mencionar el tratamiento moeneta  suales de efectivo —alimentacién, mantenimiento, gastos

rio que dio a sus registros contables. Hasta principios del generales y obras—, acumulandose las cantidades arrastra
siglo XX se expresaban en francos y alternaban raras vecesdas del mes anterior y obteniendo asi el saldo en caja que
con pesetas, salvo los libros de facturas que recogen obvia gueda cada mes. La estructura de las anotaciones mensua
mente los importes en pesetas. La pertenencia de los mon  |es va adquiriendo mayor desglose a medida que aumenta
jes franceses a la Congregacion de San Pedro de Solesmes )4 actividad. Hasta 1900 se escribe en francés con peque
su obligacion de presentar las cuentas a Capitulo General en fias incursiones en espariol. A partir de 1901 sucede al re
Francia, pudo mantener gsta forma de reglgtro, en el que ygs, de forma paralela al registro de la moneda.
alternaban las monedas, sin cambiar las cantidades. Asi, pa

gan jornales en pesetas y registran en los libros la mism&ambios contables a partir de 1880

cantidad en francos, para lo que establecieron la conversion

1:1 en sus registros contables. Esta forma de proceder puComo se ha mencionado, en el periodo de la restauracion

diera representar una aplicacion inicial del principio de jm d€! Monasterio de Silos los monjes emplearon un sistema
portancia relativa. No obstante, de acuerdo con las -opera d€ contabilidad por partida simple, el mismo que utilizaban
ciones de cambio realizadas a través del corresponsal déi" Francia, que consistia en un registro de ingresos y gastos
Banco Bilbao en Burgos, St. Rico, el tipo de cambio en 1ggysando el criterio de caja. Conserva las caracteristicas del

oscilaba entre 1,08 y 1,12 francos por peseta (de acuergghterior sistema contable de cargo y data respecto a su utili

con las cifras registradas en el Libro de Papeles y Facturasfiad para la rendicion de cuentas impuestas en las Censtitu

_ _ _ ciones, pero de forma simpli cada y sin atender a los reque
Los libros de cuentas existentes a partir de 1880 fueron logimientos generales del cargo y descargo (Gonzalez

siguientes: Ferrando, 1988; Hernandez Esteve, 2013; Villaluenga, 2013)
* /JLEUR 'LDULR GH 5 We&umdRiE Rparatisns)  aplicados por el anterior sistema.

(1880-1883). Recoge diariamente los importes relativos ag| procedimiento de cargo y data que fue utilizado durante
las obras de la restauracion del monasterio desde diciemsig|OS por los monjes de la Congregacion de San Benito de
bre de 1880 hasta enero de 1883, ambos incluidos. L&x|iadolid hasta la expropiacion de sus bienes y la expulsion

suma mensual coincide con el registro de reparacionesyg| monasterio nunca volvié a aplicarse, debido a la escasa
incorporado en el Libro de Gastos Ordinarios y Repara .tividad econémica de nales del siglo XIX

ciones (que se mencionara mas tarde). A partir de enero _ o _ _

de 1883 dejan de anotarse en forma separada los apuntdsn relacion a la administracion del Monasterio, se observa
referidos a reparaciones u obras de la Abadia. Este librd!n importante cambio respecto a la segregacion de funciones
naliza cada afio con una tabla resumen de doble entrada€ntre mayordomo y depositarios incluida en la normativa

que detalla la naturaleza del gasto de las obras —yeso, ladréconomica del siglo XVIIl, la cual desaparece en las €onsti
tuciones de 1880. En concreto, el capitulo XXXI de las mis

Hasta 1835 el sistema contable mas concentra las funciones administrativas en la gura del
. ) ) mayordomo, bajo el control del Abad y del Consejo. La prio

utilizado en el Monasterio de Silos, ridad en la gestion del Monasterio era la adopcion de deci

basado en el cargo y data, era siones de nanciacidn para seguir con su reconstruccion,

gue poco a poco iba saliendo de la ruina. Los ingreses ordi

VRAVWLFDGR \ FR Q V HU Y Darib3 tdsultaban muy insu cientes para hacer frente a la

/ILEURV GH *DVWRYV 2UGLQDUDé¥R\ 5HSDL



Tabla 1Principales caracteristicas de los sistemas contables empleados en el Monasterio de Silos

HASTA 1835 A PARTIR DE 1880
(Congr. de San Benito de Valladolid) (Congr. de San Pedro de Solesmes)

Método contable Sistema contable de cargo y data Sistema contable de partida simple

Libro de Mayordomia, Libro de Graneria, Libro de Bodegd,ibro Diario

Libro de Rentas de Otro Género, Libro Borrador, Libro del ibro de Gastos Ordinarios y Reparaciones
Gasto, Libro de Granjeria, Libro de Obras Cuantiosas, Libro

de Prioratos, Libro del Dep6sito, Libro Manual o Membrete,

Libro de Cuentas Particulares, Libro de Empleos, Libro de

Dep6sito de Granjeria y Libro de Penas de Camara

Libros contables

Frecuencia en la 69 veces al afio Una vez al afio
rendicién de cuentas

Controlar y gestionar el importante patrimonio, asi comdaControlar y gestionar el escaso patrimonio y actividad
Papel de la contabilidad mantener el estatus de la comunidad religiosa econdmica, con el n de garantizar la supervivencia
de los monjes y la restauracién del monasterio

La contabilidad como  El peculium se permitia y se registraba como ‘coste porEl peculium no solo estaba prohibido, sino que parte de las

instrumento adaptado a monje’ inversiones eran nanciadas con los recursos de los propios
las reglas de gobierno, monjes, por ejemplo con sus herencias, dada la falta de
en relacion alpeculium excedente del monasterio

El monasterio aparece como un contribuyente neto a laEl monasterio no recibia ayuda econémica de las arcas publicas;
Hacienda Publica, a pesar de ser un claro receptor por sino que sobrevivia gracias a las ayudas nancieras externas
funcién recaudadora y privadas

Imagen re ejada
por la contabilidad

Existia una segregacion de funciones entre el mayordofaibmayordomo asume la responsabilidad de la administracion

Figura del mayordomo N . - P .
9 Y y los depositarios del monasterio, dada la escasa actividad econémica del mismo

Fuente: elaboracién propia.

Una orden religiosa no solo fue Otro cambio llamativo se observa en el nimero de veces

. gue era necesario rendir cuentas de acuerdo con la norma
capaz de trahsferlr cu.ltura de un tiva anterior a la desamortizacion —69 veces al afio—; mien
pais a otro, sino también tecnologlas tras que las posteriores constituciones solo exigen upa ren

contables, replicando en un d|c,|or.1 de_ cu.entas.anual, Iq gue de nue\{o §e debe a la
practica inexistencia de actividades econémicas de unos

monasterio benedictino espariol monjes centrados en la vida religiosa.
las mismas précticas contables La tabla 1 compara aquellos aspectos més caracteristicos de
previamente empleadas en un los sistemas contables empleados antes y después de 1835,

. L lo que permite observar diferencias muy signi cativas.
monasterio benedictino francés
5HAH[LYQ AQDO
misma, por lo que los esfuerzos se orientaban a la captacion . . )
de fondos, basada en donativos, y en el control de su destinc!:TI 3|stem§ cqntable seguido pgr los monje.s.de Silos tras la
desamortizacion resultaba su ciente y suministraba les da
También es muy ilustrativa la reduccion en el nimero de {5 necesarios y precisos, tanto en la vertiente informativa
libros de cuentas que se produjo tras la desamortizacionyara |a rendicion de cuentas al Abad y al Consejo como para
respecto a las Constituciones de la Congregacion Benedicj, (oma de decisiones, normalmente vinculada a la captacion

tina de Valladolid, cuya aplicacion conducia a la existenciage fondos —donativos y préstamos bancarios para saldar los
de libros de ingresos -Libro de Mayordomia, Libro de Gra g cits temporales— para la ejecucion de las obras.

neria, Libro de Bodega, Libro de Rentas de Otro Género,

entre otros—; libros de gastos —Libro Borrador, Libro del Dicho sistema permitia calcular el saldo de renta generada
Gasto (Coplillas)—; libros para situaciones especiales —Librc? partir de las entradas y salidas en efectivo, facilitando el
de Granjeria, Libro de Obras Cuantiosas, Libro de Rriora control de los ingresos y gastos realizados. El método era de
tos— y varios libros de caja —Libro del Depésito, Libre Ma una gran sencillez en su aplicacion, por contraste con el so
nual o Membrete, Libro de Cuentas Particulares, Libro de sticado sistema de cargo y data anterior.

Empleos, Libro de Deposito de Granjeria y Libro de Penasg e estudio de caso presenta evidencia de cémo una orden

de Camara~. Tras la desamortizacion, son tnicamente dosreligiosa no solo fue capaz de transferir cultura de un pais a

Ig_s I_|brols8g§ 1csuge()n-tisggeomfg|)%zdos|_?[? eld mgna?te”g}dl‘_'bmotro, sino también tecnologias contables, replicando en un
lario ( i ' § ) y Libro de Gastos N4 monasterio benedictino espafiol las mismas practicas con

rios y Reparaciones (1880-1890; 1890-2908) tables previamente empleadas en un monasterio benedicti

. - . L no francés. "
2 Como ya se ha sefialado, el Libro Diario de Reparaciones dej6 de emplear

se en enero de 1883. A partir de esa fecha, los conceptos relatives a repa

raciones se incorporan en el Libro de Gastos Ordinarios y Reparaciones. R [aeca




Jornada
AECA sobre

manera que las modi caciones introducidas en el Plan General de
Contabilidad no se incluyeron en la modi cacion del Plan General de
Contabilidad de Pymes, porque se quiso continuar la linea-de sim
Normalizacién pli cacién de las obligaciones contables de las empresas de menor
y Derecho Contable tamafio, limitAndose a mejoras técnicas en aspectos muy concretos.
3 de mayo de 2022 (F;ero, mas _egllé de los cambios que se introdujeron con el Plan Generfall
e Contabilidad, hay otro elemento de convergencia de nuestro pais
con Europa en esta materia.

Amparo Lépez Senovilla En 2017 la Comisién Europea aprob6 un Reglamento para recoger
Subsecretaria de Economia y Empresa. Ministerio de Asuntos Econémicodgy Norma Internacional Financiera NIF 16. Como es sabido, la NIF
Transformacion Digital cambia el tratamiento contable —fundamentalmente para el arrenda

tario— de los arrendamientos operativos, que pasaran a recogerse en
Quisiera comenzar agradeciendo a AECA y a su presidente, Leagfigalance, eliminando asi el anterior modelo dual de tratamiento del
Cafiibano, su invitacion, una vez mas, a participar en la aperturagdfendamiento que distinguia entre el operativo y el arrendarmiento
esta Jornada, la VIII sobre Normalizacion y Derecho Contable, aagfanciero. Este nuevo enfoque supuso un cambio radical, que comen
decimiento al que sumo mi felicitacion a la Asociacion por las intergs 3 utilizarse en las cuentas consolidadas de los ejercicios iniciados
santes jornadas que organizan sobre temas que nos atafien a to@p3 de enero de 2019 por aplicacion directa del Reglamento Euro
como profesionales, pero también como sociedad. peo. He de decir que no se incluyé en la reforma del Plan General de
En la Jornada podremos disfrutar de las ponencias de distintos éxontabilidad, ya que se considero que su introduccion en las cuentas
pertos sobre materias tan relevantes como la incorporacion de lglividuales requeria de un estudio mas detallado. Resalto este pun
criptoactivos en cuentas anuales o la evolucién de los estandai@sporque el Documento AECA que sera presentado en esta Jornada
de informacién no nanciera, temas que in uyen enormemente efomparte esta decision, al considerar que en este momento no seria
el desarrollo y en la credibilidad de las empresas y, por lo tanto, 8g€rtado incorporar esta norma al Plan dada su complejidad, pero
la con anza en nuestra economia. Pero permitidme que comien€gtima necesario examinar los motivos que llevaron a la adopcion de
mencionando la conferencia inaugural a cargo de Santiago DuréhNIF y su forma de aplicacion, asi como extraer conclusiones sobre
presidente del ICAC, y que dara cuenta de la situacion de la norf@aPosible recepcion en un futuro de la norma en el PGC.

tiva contable. Nadie mejor que él para explicar el Real Decreto poygimos tiempos complejos en los que surgen nuevas demandas
que se modi can el Plan General de Contabilidad, el Plan Generalygg deben ser abordadas desde un punto de vista normativo. Este
Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas, las Normas padas| caso de los criptoactivos, cuya importancia econémica queda
la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas y las Normasgf#amente re ejada en el Informe del Banco de E&sdailidad
Adaptacion del Plan General de Contabilidad a las Entidades Sin Fify@snciera primavera 202fje dedica un apartado especial a los
Lucrativos, que entr6 en vigor hace mas de un afio. Una modi caci@fptoactivos. Si bien actualmente la Union Europea esta trabajando
que tuvo como objetivo Gltimo reforzar la calidad de la informaciqh yn reglamento relativo al mercado de estos nuevos instrumentos,
nanciera en Espafia, al permitir una mayor armonizacion, #anspgye se prevé que esté listo en 2024, conviene recordar que en nuestro
rencia y comparabilidad de la contabilidad. pais la CNMV ya ha regulado este mismo afio la publicidad de los que
Estos elementos son siempre necesarios, pero ahora resultan imprégan presentados como objeto de inversion. En este contexto, la Jor
cindibles ante el reto que supone para la economia espafiola ejectigdla se ocupara de su incorporacion a las cuentas anuales, aspecto
el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia. No en van@@iiamente importante dado el desarrollo del sector, no solo en este
Reglamento que aprueba el Plan General de Contabilidad constiti@mento, sino el que previsiblemente seguira teniendo con el consi
una de las reformas del Plan de Recuperacién. Llevamos ya un gfitente impacto econémico.

trabajando con la hoja de ruta del Plan, que supone realizar importgg gitima Mesa Redonda se dedicara a la evolucién de los estandares
tes inversiones, acompafiadas de trascendentes reformas que tieRgNinformacion de sostenibilidad, una cuestion de plena actualidad
como objetivo no solo la recuperacion de nuestro pais tras la pand, yn momento en que la Directiva de informacion no nanciera esta
mia, sino una verdadera transformacion sostenible y perdurable. &nqo objeto de revision en lo que concierne a la informacion sobre
impacto que esta teniendo en las empresas y tendra en los proximggyymes de sostenibilidad corporativa. Esta revisién se ha consi
afios requiere de la mayor de las excelencias en todo lo relativo /8,40 necesaria por parte de la Comision Europea, al ponerse de
contabilidad de I_as mismas y, por supuesto, a la rendicion de cuentgs.ni esto que la informacién no nanciera proporcionada por las
Por otra parte, siempre se debe tener presente que los estados nafinpresas no esta respondiendo a las necesidades de sus principales

cieros no se limitan a facilitar informacion a inversores o a dar cuenfastinatarios, como son, entre otros, los inversores. Por ello, 1a refor
de las transacciones efectuadas, sino que fomentan la gobermnanza normativa tiene por nalidad:

empresarial e incrementan la con anza en las empresas. : . L, -
P P * La mejora del reporte de informacion sobre sostenibilidad al menor

Sin querer entrar en detalle, desde un punto de vista mas concretogoste posible, de cara a explotar el potencial del Mercado Unico
la reforma sigui6 la senda de modi caciones anteriores con la claragyropeo.

vocacion de estrategia de convergencia del derecho contable esp
fiol con las normas internacionales de contabilidad adoptadas por la}lo de un sistema econémico y nanciero sostenible e inclusivo de

Ul El.Jropea (O e gsta mar?era, Sz i e el _acuerdo con el Pacto Verde Europeo y con el propio Plan de Recu
1) En primer lugar, que las sociedades integrantes de 10s grupos cotiperacion, en el que la transicion ecoldgica constituye uno de los

zados, obligados a seguir en sus cuentas consolidadas las citadagyatro ejes transversales junto a la transformacién digital, ta igual
NIIF-UE, puedan formular las cuentas anuales individuales con uRjad y |a cohesion social y territorial.

marco de informacién nanciera adaptado a los principiosy criteL ; 4 ¢ da. habiendo sid tudiad
o eriEnes T el a reforma ya esta en una fase avanzada, habiendo sido estudiada

por el Parlamento Europeo, que ha introducido modi caciones sobre

2) lEn segundo lugar, se hallogradg q.u.((aj todas las em’preﬁasespagppropuesta original de la Comisién en torno a dos aspectos que
as, tuvieran o no sus valores admitidos a cotizacion, hayan traf) o i3 resaltar: el ambito de aplicacion y la veri cacién del informe.

sitado hacia la aplicacion de una normativa contable inspirada Efiestiones, por tanto, que atin no estan completamente cerradas. En
los principios y criterios aprobados por la Union Europea para 19§ g e respecta al &mbito de aplicacion, la propuesta de la Comisién
grupos cotizados. amplia el mismo, siendo ahora exigible la realizacion del informe a
Ademas, quisiera recordar que se tuvieron en cuenta las necesidattetas las empresas grandes y a todas las pymes cotizadas, con la
de las pymes, tan importantes en nuestro tejido productivo, de t@kcepcion de las microempresas cotizadas. El Parlamento Europeo

aQue el informe de sostenibilidad corporativa contribuya al desarro



pretende excluir de la obligatoriedad a todas las pymes, no solamétros aspectos de la contabilidad:
te a las cotizadas, pasando la presentacion de la informacion a sef as discusiones en el ambito internacional en torno a la IFRS 17

voluntaria. En todo caso, ha de recordarse que la ley espafiela de.ifg) yatamiento de algunas cuestiones de especial actualidad a través

formacion no nanciera aprobada en 2018 ya fue mas alla de-o exigi ge determinadas consultas a las que se ha hecho publicidad desde
do por la Directiva, incluyendo no solo a EIPS, sino a otras empresag| |CAC.

gue cumplieran determinados requisitos de numero de trabajadores,
activo y cifra de negocios. Fortalecimiento deteportingcorporativo

Por lo se re ere a la veri cacion, la Comision amplia las competencias trascendencia del marco glortingcorporativo llevé a la Comi

de los auditores para que no solo comprueben que se ha realizadgiéh Europea a formular una consulta publica en el &mbito de la UE
informe, sino que procedan a una veri cacion del mismo. Ademas,destinada al andlisis de las necesidades de fortalecer el magco del
reforma permite que los estados puedan autorizar que cualquier presrtingcorporativo (n periodo consulta febrero/22). El reto del marco
tador de servicios independientes de veri cacion, acreditado-confdegulatorio de la informacion corporativa es conseguir que fas em
me a las normas europeas, emita un dictamen sobre la informaciBfesas faciliten informacién mas clara sobre su situacion nancierg,
en materia de sostenibilidad. Respecto de esta Gltima cuestién,Péro tambien sobre suimpacto social. El objetivo debe ser disponerde
texto del Parlamento Europeo quiere obligar a los Estados MiembfBformacion able, comparable y adecuada sobre la situacion -nancie

a que permitan esa veri cacién. Como en el caso del ambito de apli€& PET0 también sobre los riesgos y sobre el impacto social de las em

cion, la Ley de 2018 fue ya mas alla de la Directiva de 2014 y Ob"d&r%sasia informacion corporativa trasciende al aspecto puramente

contable para participar de unos objetivos globales de la sociedad.

gue la informacion incluida en el estado de informacion no nanciea . S L . .
. . . . objetivo ya no puede ser el crecimiento econémico sin més, es ne
sea veri cada por un prestador independiente de servicios de veri

., . : . cesario que el mismo se conjugue con la sostenibilidad. La sostenibili
cacion. Desde el punto de vista del contenido del informe, la reforragd es un concepto que debe entenderse en un sentido amplio, I que

pretende que se eSPec' que con mayqr detallg la informacion q'ue l@ﬁni ca que todos los que participan de la actividad econémica deben
empresas estan obligadas a publicar, introduciendo nuevas obligaci@; conscientes del imprescindible equilibrio entre economia, sociedad
nes sobre aspectos tales como estrategia, objetivos, gobiermno, Yylghedio ambiente. Resulta esencial que el progreso econémieo alcan
manera en que han identi cado la informacion que reportan. Por o2 a todos, pero de una manera justa y con una especial consideracion
parte, se ha constatado que ninguna norma o marco vigente satisfageel impacto del crecimiento en el medio ambiente. Para lograr ese
por si mismo las necesidades actuales de la UE en cuanto-a la jetivo resulta imprescindible fortalecer la gobernanza, tanto en lo
sentacion de la informacion. Por ello, la reforma faculta a la Comisigue se re ere a los gobiernos como en lo que se re ere a las-empre
para adoptar normas propias de la UE. Sera el EFRAG el encargad@deEsa gobernanza, en el ambito empresarial, se debe fundamentar
realizar el asesoramiento técnico en este campo. en un conjunto de principios esenciales que incluyen:
daresponsabilidadrente al conjunto de la sociedad y, en particu

r, frente a todos aquellos directamente implicados por la accion

e las empresas.
La transparenciacomo instrumento para hacerse responsables
frente a los terceros.

Concluyo ya, y lo quiero hacer reiterando la importancia de jornada:
asi, pero sobre todo la relevancia que los temas que aqui se trata
tienen para nuestra economia. La contabilidad, la informacién nan
ciera y la no nanciera o la regulacién de nuevos activos digitalés
son asuntos determinantes para la salud empresarial y, consecuen
temente, para garantizar la transparencia y fomentar la con anza dd-2s empresas deben favorecer y establecer mecanismos para la
los inversores. La recuperacion econémica que se esta produciend@@rticipacionde los afectados por los objetivos y la actividad de
en nuestro pais, apuntalada con los fondos del Plan de Recuperaciér?,Stas'
Transformacion y Resiliencia, viene de la mano de todos: gobierndsY asumir urtompromiscefectivo con la sociedad en cuanto a los
empresas, auténomos y ciudadanos. Nosotros continuaremos con ePPietivos de la sostenibilidad.
paquete de reformas derivadas del Plan y siempre es de agradecghransparencia se produce a través de la informacién que propor
jornadas en las que se debata sobre novedades legislativas o futwshan las empresas, que incluye tanto la informacién nanciera
normas gue se aprobarar. como la informacién sobre sostenibilidad. La informacién corporativa
es un compromiso que va mas alla del cumplimiento de las normas
. de elaboracion de esta. Y ese importante papel requiere del estableci
miento de mecanismos adecuados de control que aseguren que esa

informacién pueda cumplir efectivamente ese objetivo de transpa

Actualizacion del marco reQUIatO“O rencia a través de una informacion corporativa de calidad. El marco

de la informacion corporativa legal de la informacion corporativa debe asegurar que las compaiiias
publican la informacioén adecuada en cuanto a calidad y cantidad, de

Santiago Durdn Dominguez forma que permita a los inversores y destakeholdersalorar de

manera adecuada la actividad y el gobierno de las empresas para po

Presidente del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas T
der adoptar sus decisiones.

Introduccion El proceso de consulta en el &mbito de la UE vino a revisar aspectos
vinculados a la informacién nanciera, informacién sobre sostenibi

Esta Jornada es una buena ocasion para repasar los principales CalLd y el gobierno corporativo, con temas tan signi cativos c6mo:

bios que se han producido los Ultimos meses, de esta forma se apre . . . - . o
. q .p . . P El funcionamiento de los Consejos de Administracién y los comités
cia en el contenido de una jornada que incluye: AU i

* C:':lmbios derivad'os de las modi caciones en el PGC producidas.e| marco regulatorio de la actividad de auditora y el impacto de la
afio pasado y asi como derivados de la Resolucion de ingresos. reforma de 2014.
* Informacién corporativa sobre sostenibilidad. * La supervision de auditores y rmas que realizan encargos de au

* Cuestiones de actualidad como la contabilizacion de las criptomo ditoria de entidades de interés publico.
nedas o las posibles implicaciones de una supuesta aplicacion de la

IFRS 16. R [aeca




aeca |R Pero dichos contratos no tienen caracteristicas de participacién direc

ta, tal como se de nen en la NIIF 17. La IFRS17 incluye el requisito
- Las necesidades para mejorar la supervision del reporting emp@€ 1as cohortes anuales como unidad de cuenta para los grupos de
sarial. contratos de seguro e inversion, pero esto no re eja el modele de ne
gocio ni las caracteristicas juridicas y contractuales de los contratos
Es muy posible que en un futuro nos encontremos ante modi cacignutualizados sobre una base intergeneracional ni de los contratos
nes del marco en el ambito de la UE con el objetivo de fortalecetgh casamiento de ujos de efectivo. La aplicacion a estos contratos
marco de elaboracion de la informacion. del requisito de las cohortes anuales podria ser disruptivo. Finalmente
se adoptd una solucion para las empresas de la UE:

Informacion nanciera: PGC y RICAC-ingresos * Eximir los contratos mutualizados sobre una base intergeneracio

Mencién a los aspectos mas novedosos de la regulacion de la innaly los contratos con casamiento de ujos de efectivo del fequisi

formacién nanciera. En 2021 la actividad del ICAC ha tenido comot0 de las cohortes anuales de la NIIF 17. Dicha exencion sera objeto

resultado dos cambios signi cativos en el marco contable espariol, de revision en 2027

que incluyen: ° Las empresas que hagan uso de la exencidn deberan dar-informa

* La modi cacién del Plan General de Contabilidad, mediante el Rea$iOn explicativa adicional en sus notas de los Estados Financieros,
Decreto 1/2021, de 12 de enero, publicado el pasado 30 de energefialando los contratos en los que han aplicado la exencion.

de 2021. . .,
* La Resolucion del ICAC por la que se dictan normas para el recor'?oelevalnCIa de la cuestion

cimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacién && €l caso espafiol se ve en que los contratos de casamiento repre
servicios. sentan aproximadamente el 50 % de las carteras de vida. Este afio ha

o ) » surgido unacuestion muy relevante en lo que se re ere a aplica
El objetivo de esta nueva modi cacion del Plan General de ContaRifs |FRS17Es consecuencia de una consulta dirigida al IFRIC (Co

dad de 2021 es adaptar la regulacion contable espafiola a os critefiges de Interpretacion de IFRS) y la interpretacién dada por el Comité
contenidos en dos NIIFUE muy signi cativas que afectan al tratamieqy; forma de imputar el bene cio futuro (margen contractual del ser
to de los instrumentos nancieros (NIIF-UE 9) y al reconocimiento dgcin o cSM) en el caso de los seguros de rentas. La cuestion, si bien

ingresos procedentes de contratos con clientes (NIIF-UE 15). Englae ere el caso del Reino Unido, tiene implicacion muy signi cativa
incorporacion de Ic_)s c_rlterlos |nter_naC|onaIes en cuent_as |nd|V|duaIgﬁ_ el caso de Espafia. Se plantearon dos opciones:

espafiolas en sustitucion de los vigentes se ha atendido a las consi, _. L, . .
deraciones que han inspirado estas incorporaciones de acuerdo co a |mput§0|on del CSM se basa en elibene clo per'Od.',CO pagabisien
la estrategia en materia de armonizacion contalkn las normas Candperionojeniquese proporCionalel SERGIOONCIONTA):
internacionales de informacién nanciera, que busca preservar ufial@ imputacion se determina en base a la cantidad de bene cios
normativa contable interna independiente, que tenga en cuenta log§ePresentados por el valor actual de todos los pagos futuros del
relevantes efectos scales y mercantiles que produce, pero-al mis contrato, lo que es consistente con los métodos basados en ujos

mo tiempo adaptada a las NIIFUE. Esto se traduce en dos aspectdisPerados (opcion B).

esenciales: La decision inicial descarta el enfoque B, lo que supone un grave per

* Se simpli ca de manera efectiva la comprension de los estados juicio para el caso del sector espafiol (en la UE es al Gnico pais al que
nancieros de la empresa. afecta), por lo que se trata de trabajar en conseguir un entendimien

* Que los requerimientos que se incorporan sean proporcionales d¢ade los impactos de descartar esa interpretacion, mas teniendo en
naturaleza y dimensioén de las empresas a las que ap|ica_ cuenta que la IFRS 17 es una norma de principios, por lo que deberia

3 . » .. .. seradmisible cualquiera de las dos opciones.
En esta linea, por ejemplo, en la regulacion de la contabilizacion de

los instrumentos nancieros se ha tenido en cuenta las neceSidadfﬁformaCién corporativa y sostenibilidad
efectivas de las entidades no nancieras, de forma que no se ha se

guido integramente el contenido de la NIIF-UE 9y, en consecuenb%,informadén sobre _sostenibilidad d_ivulga_da en Io_s informes anua
no se han incorporado el modelode¢erioro de pérdida esperada les de las empresas tiene como destinatario al conjunto de {a socie
de inversion crediticia, manteniendo el modelo de perdida incurridétj.ad desde un doble punto de vista:

* Por una parte, los inversores, que desean conocer mejor {0s ries
Informacidn nanciera: IFRS17 gos y las oportunidades que ofrecen las cuestiones relacionadas
con la sostenibilidad para sus inversiones, asi como las repercusio

Otra novedad normativa signi cativa se re erprateso de adop - . ; . )
nes de dichas inversiones en las personas y el medio ambiente.

cion en el &mbito de la UE de la IFRS 17 de contratos de seguros.
La norma nalmente se publicé en el Diario O cial de la UE-en nd Mientras que el conjunto de la sociedad desea que las empresas
viembre de 2021 y sera aplicable a partir de 1 de enero de 2023. L§an sometidas a un mayor escrutinio en cuanto al impacto de sus
IFRS 17 proporciona un enfoque global para la contabilizacién de lo&ctividades en las personas y el medio ambiente.

contratos de seguro. La norma pretende garantizar que las empreggs; ello es preciso disponer de un marco normativo consistente. En
proporcionen en sus estados nancieros informacion relevante sobgg caso de Espafia, la actual regulacion sobre informacion ro nan
los contratos de seguro, en particular informacion que sirva para e\@era y de diversidad se recoge en la ley 11/2018. La norma fue el

luar el efecto que los contratos de seguro tienen sobre: resultado de la trasposicién de la Directiva 2014/95/UE por la que se
* Lasituacion nanciera. modi ca la Directiva 2013/34/UE en lo que respecta a la divulgacion
* El rendimiento nanciero. de informacion no nanciera e informacion sobre diversidad por parte

de determinadas grandes empresas. La Ley 11/2018 vino a introducir
una serie de cambios esenciales:

Antes de su adopcion hubo un intenso debate sobre la aplicacion€pasar de una situacion de voluntariedad a la obligatoriedad. Esto
la UE, debido a que en varios paises, incluido Espafa, determinada$y,o como consecuencia que cerca de 1.000 empresas tuvieran

* Los ujos de efectivo de la empresa.

contratos de seguro de vida tienen como peculiaridad: que elaborar y depositar sus Estados de Informacién no Financiera.
* Se gestionan de forma intergeneracional, con el n de mitigar |a g| establecimiento de algunos aspectos esenciales en cuanto al
exposicion a los riesgos de tipo de interés y de longevidad. contenido, ya que vino a concretarlo y a determinar que la informa

* Cuentan con un conjunto especi co de activos que respaldan loscion debia ser clara, precisa y detallada. Ademas, se establecio que
pasivos por seguros. esa informacion debia incluirse en el informe de gestion.



* Esa informacién que se incluye en el informe tendra queriser interés publico con mas de 500 empleados y en el caso de entida
cada por un prestador independiente de servicios de veri cacién des de interés publico que sean dominantes de un grupo grande
que veri que que esté incluida la informacién no nanciera. con mas de 500 empleados.

* Reforzamiento de la publicidad, al establecer que el informe tendréPara el resto de las entidades, una aplicacion escalonada el
que semccesible para cualquier tipo de publico de forma gratui 1/1/2025 y 1/1/2026.

ta y totalmente accesiblen la pagina web de la sociedad. El plaza | de | | i6n de ladnf
para publicar dicho informe seraédmesesa partir del cierre del  R€SPecto al marco de las normas para la preparacion de la-informa

ejercicio nanciero y debera permanecer publicado por un plazo @& 12 prevision inicial es que se apruebe un primer paquete de nor
cinco afios. mas antes de noviembre de 2022 y un segundo paquete, que recoge

ra la informacion complementaria y por sectores para las empresas

Elanalisis del impactajue se ha llevado a cabo en el &mbito de la UErandes, asi como las normas para pymes, antes del 31 de octubre
sobre la Directiva de 2014 puso de mani esto: de 2023. Se sita al EFRAG en un papel especialmente relevante, que
* Que la informacion no nanciera presentada por las sociedades ma mas alla del papel de asesoramiento a la Comision que tiene en el

ha cumplido con las expectativas de los usuarios por aspect@gnbito de la informacién nanciera. El nuevo papel esta suponien

como: do un proceso acelerado de transformacion del EFRAG durante los

— La falta de informacion. primeros meses de este afio, en particular en lo que se re ere a Su
estructura de gobierno.

— La di cultad de acceso a la misma.
— Las di cultades para la comparabilidad de la informacion. * Se crea un consejo administrativo como maximo érgano de gobier
no del EFRAG.

° Y también que las empresas obligadas a facilitar la informacién no . . » .
nanciera se encuentran con di cultades derivadas de la falta de S€ reestructura el EFRAG en dos pilares (de informacion nanciera

concrecién de los requisitos actuales respecto a la informacién queY d€ informacion corporativa sobre sostenibilidad) con sus-corres
tienen que reportar. pondientes Consejos de caracter técnico.

En atenci6n a esas circunstancias, en el afio 2020 se inici6 un proE@ €l @mbito de la informacion corporativa sobre sostenibilidad, ac
so deconsulta publica para la revision de la Directivel proceso  tuaciones recientes desde el EFRAG:

ha culminado en abril de 2021 con la presentacion por parte de°laSe ha realizado el llamamiento de expertos para la formacion del
Comision Europea de la propuesta de revisién de dicha directiva. Lgrupo de expertos técnicos en la materia.

propuesta de reforma incluye un conjunto de novedades que vam &e ha aprobado dentro del EFRAG un proceso de diligencia debida

afectar, entre otras, a las siguientes normas: para la elaboracion de los estandares sobre informacién cerporati

* Directiva de Contabilidad. va de sostenibilidad. El proceso de elaboracion requiere de diligen
- Directiva de Auditoria. cia debida, supervision publica y transparencia.

* Reglamento de Auditoria de EIP. * El pasado 10 de marzo quedo formalmente constituido el Consejo

del Pilar de sostenibilidad y el 25 de abril se anuncié la cemposi
Hay que destacar dos cambios fundamentales que va a suponer lgjon del grupo de expertos del EFRAG en la materia. Se trata de 22
Directiva: expertos de 11 paises que combinan la representacion de-elabora
* La necesaria elaboraciéon de usstandares deeporting eure dores de informacién, usuarios, organizaciones no gubernamenta
peos que aseguren la consistencia y comparabilidad de lainformales, auditores, &mbito de banca y seguros y representantes de los 4
cion que se elabore. Para ello, el papel del EFRAG va a result@randes paises.

fundamental. * En estos momentos se ha abierto por el EFRAG un periode de con
* La busqueda a medio plazo de un nivekdeacion similar de sulta publica del primer paguete de borradores de normas con un

veri cacion al de la informaciéon nanciera. En este sentido, se trata plazo de terminacion el proximo 8 de agosto. Este paquete de bo

de empezar con un requerimientoele cacion limitadagn lugar rradores cubre aspectos como:

de exigir nivel de veri cacion razonable. No obstante, una vez adop_ principios generales; aspectos vinculados al procespaie

tadas las normas de veri cacion, esta pasara a ser de niglde tingy estrategia; materialidad.

cacion razonable. L . . L .
— En el ambito del medio ambiente: cambio climatico; centami

La mejora de la informacion corporativa sobre sostenibilidad tiene nacién; agua y recursos marinos; biodiversidad y ecosistemas;
como bene ciarios a los ciudadanos y a los inversores. economia circular y empleo de los recursos.

* Aquellos inversores que quieran invertir con el objetivo de sosteni — En el &mbito social: fuerza de trabajo; trabajadores en la cadena
bilidad como factor determinante van a tener la garantia del control de valor; comunidades afectadas; consumidores y usuarios na
sobre la informacién. El adecuado control regulatorio sobre la in  |eg.
formacion corporativa va a permitir con ar en la abilidad y com

parabilidad. — En el &mbito de la gobernanza: gobierno, gestion de riesgos y

control interno; conductas de negocio.

Y estos son elementos esenciales para la adecuada gestién de ac. cyestiones transversales: por ejemplo, aspectos vinculados a la
tivos, ya que permite una adecuada comprension de los riesgos y implementacion.

oportunidades de estas inversiones, asi como de los impactos de las

inversiones, tanto en el &mbito social como en el medio ambiente. Tras €l periodo de informacion publica y el trabajo del grupe de ex
« Para el conjunto de los ciudadanos, el mayor control sobre-la inf@ertos, el Consejo del Pilar de Sostenibilidad del EFRAG acordara la

macion va a permitir un conocimiento sobre el impacto de {as ey e de las propuestas de nitivas a la Comision en noviembre

presas y poder ejercer un mejor control ciudadano sobre las mide 2022.

mas, incluidas las decisiones de consumo.
Papel del ICAC

Pasos mas inmediatos de la Directiva Ha continuado la labor fundamental interpretativa del marco-norma

Esta pendiente de la aprobacion por el Parlamento Europeo y recige a traves de la respuesta a las consultas presentadas en materia
un plazo de trasposicién de 18 meses. La aplicacion prevista es: contable y la publicidad de aquellas que tienen interés general:

* Para los ejercicios nancieros que comiencen desde el 1 de enero

de 2024, en el caso de empresas grandes que sean entidades de R [aeca



aeca [R adaptaciones a nuestra realidad, tal y como ha ocurrido con la aplica

cién de las cohortes anuales en el caso de los contratos de seguros

« Sobre el tratamiento contable de las reducciones de rentas acor@ Vida. Teniendo en cuentas esas circunstancias, se ha considerado
das en un contrato de arrendamiento operativo de local de negolfPrescindible la participacion en el ambito de la informacion cor
por causa de las medidas extraordinarias adoptadas por el Gobiprativa sobre sostenibilidad de una forma mas intensa, sobre todo
no para hacer frente a los efectos de la crisis sanitaria del ctgniendo en cuenta que el EFRAG va a asumir ese papel de elaborador
VID-19. de los estandares en la materia. Por ello el ICAC, a través de su apor

F]%cién, ha asumido Irf\ posicic’)q equivalente a la de los ot.ros pal’sqs
nanciera y su publicacion en la pagina web. comparables:, los paises considerados grandes: _Alemanla_, _F,ranma,
) . Italia y Espafa. Para el ICAC supone un reto asumir esa posicion. Pero

* Sobre los componentes de la cifra de negocios. esta cuestion también requiere aokboracién mas intensa de-to

* Sobre el tratamiento contable de una ampliacion de capital p@bs aquellos que estan afectados por la informacién corporativa.
compensacion de deudas. Elaboradores, usuarios, auditores y demas afectados por lainforma

* Sobre la elevacion al afio del importe neto de la cifra de negoci@ién deben adoptam papel mas activen lo que se re ere a las
cuando el ejercicio es inferior a doce meses, de acuerdo conrecesidades de los marcos de informacién corporativo y, también en

* Sobre la obligatoriedad de presentar el estado de informacion

dispuesto en la RICAC de ingresos. la justi cacion cuantitativa y cualitativa de esas necesidades para po
* Sobre el tratamiento contable de la entrega sin contraprestacion @@ atender de la mejor manera posible las peculiaridades nacionales.
un inmueble en la compra de otro inmovilizado. Seré necesario estudiar los mecanismos que permitan mejorar esa

* Sobre diversas cuestiones relacionadas con la aplicacion de la Represcindible colaboracion.
solucién de 10 de febrero de 2021 del ICAC, por la que se dictan
normas de registro, valoracion y elaboracién de las cuentas anu@onclusiones
les para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes
prestacion de servicios (RICAC de ingresos) por una empresa
aplica el PGC de Pymes.

Eﬁalquier analisis sobre los cambios normativos producidos en el
WSbito de la informacion corporativa no puede desconocer el contex
to econdmico en el que nos encontramos. El impacto de la pandemia,
Es necesario afiadir a esas consultas relevantes las publicadas eal gjue ha sucedido la invasion de Ucrania, determina efectos signi
tltimo BOICAC correspondiente al mes de marzo de 2022, entre daivos en la actividad econdémica que debe tener su re ejo en la infor
gue se incluye una consulta sobre el tratamiento contable de la bamiacion corporativa. Junto a ello hay que tener en cuenta el impacto
cacioén extraordinaria y temporal en el precio de venta al piblico g®sitivo que estéa teniendgéin de recuperacion, transformacion y
determinados productos energéticos y aditivos. Con caracter genesiliencia, no solo desde el punto de vista cuantitativo, sino también
ral y atendiendo al fondo econémico de la operacion, se desprenzi#no palanca transformadora de la actividad econdémica futura en
que las entidades colaboradoras actian como intermediarios entreespafia. Por ello, junto al paguete de inversiones que actian directa
Estado y el consumidor nal, que es el verdadero bene ciario de faente sobre la actividad econdémica resultan fundamentales las trans
boni cacion en el carburante. formaciones que deben llevar a impulsar aspectos tan signi cativos
] ) como:
Proyecto vinculado a las operaciones entre empresas « La modernizacién digital y el impulso a las pymes.

del grupo . o * La modernizacion y digitalizacion del tejido industrial.
SOITENE EE 2020 s ltlied 2 conslia lolies sobie 2 proyecto,dq_a ciberseguridad como un elemento esencial que se debe consi

norma que desarrol_lle el concepto_ (,1e grupo de empresasy las normag .o+ en lo que se re ere a la gestion empresarial.
de registro, valoracion y elaboracion de las cuentas anuales para con o . o
tabilizar las operaciones entre empresas del grupo, que como todod-2 informacion corporativa sobre sostenibilidad, en cuanto-que he
sabemos se regulan en la norma de registro y valoracion 21.2 del PGEamienta de control de la actividad empresarial vinculada a aspec
y 20.2 del PGC-Pymes. Durante los Ultimos meses los trabajos sobrd®S como elimpacioieniefimedigiambienteloilatiesponsabiiaad
la cuestion se han llevado a cabo por un grupo de trabajo constituidosoc'aI de las empresas.
al efecto y formado por representantes de diferentes institucionesuy momento de oportunidades y cambios en el que la abilidad de
expertos contables. Del resultado de ese trabajo se debera analizg iaformacion de las empresas va a jugar un papel primordial. Para
oportunidad de concretar el concepto de empresa del grupo; la deograrla un requisito ineludible, ademas de un marco regulaterio ade
nicion de negocio y el tratamiento contable de las operaciones engigado, serd la calidad y profesionalidad, tanto en la elaboracién como
empresas del grupo tomando como referencia los desarrollos a nieg| la revision de estas.

internacional, considerando dos cuestiones:

* La posible Resolucién no podré incluir soluciones contrarias a |
criterios enunciados de manera expresa en la NRV 21 del PGC

Ante una situacién como la que nos encontramos resulta mas vi
%%nte gue nunca que la informacién que facilitan las empresas sea
‘transparente y comprensible, es decir, que esa informacion que se

* Los bene cios derivados de desarrollar la regulacion. publicapermita conocer faciimente la verdadera situaciéon de una
o . entidad. Estamos ante un cambio fundamental para las empresas,
Presencia internacional del ICAC pero también para todos los profesionales vinculados a la informa

En la actividad del ICAC en el ambito de la regulacién de la-inforroi®@n corporativa. La actividadelaboracion y de veri cacion de la

cion corporativa ha cobrado especial trascendencia la vertiente inteformacion también tiene que transformargeadaptarse a un en
nacional. En este sentido es especialmente relevante la apuesta réziho eminentemente digitalizado y en el que ademas la informacion
zada por tener una presencia ain mas activa en el EFRAG (Europehre sostenibilidad adquiere una relevancia que se va acercando al
Financial Reporting Advisory Group), con el objetivo de que nuestte la informacion nanciera clasica. En los procesos de elaboracion
pais contribuya de una forma mas directa al desarrollo y promocidle la informacién corporativa las necesidades de herramientas para
de las opiniones europeas en el campo de la informaciéon econémédratamiento de la informacién y los datos se vuelven fundamenta
nanciera, para que esas valoraciones sean adecuadamente-consigs para cualquier tipo de entidad, con independencia de su tamafio.
radas por el IASB (International Accounting Standards Board) deddesulta imprescindible el fortalecimiento de los controles sobre la
su inicio, en el proceso de elaboracién de las normas internacionatdaboracion de la informacion y de la veri cacion y los entornos de
de informacién nanciera. Esa apuesta es fundamental y est& sirvi@ontrol interno de las entidades, tanto por las propias empresas como
do para que se tengan en cuenta los posibles efectos de la normafies parte de los veri cadores externos, ya que es la Unica forma de
internacional en lo que se re ere a las empresas espafiolas y se logesegurar la abilidad de esa informacidh.
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Entrevista a

Sol Cirujano

Profesora y tutora de alumnado de ciclos formativos
de FP de Grado Superior en el Centro de Estudios
Profesionales (CEP) de la Universidad Camilo José Cela

/ID 8QLYHUVLGDG &DPLOR -RVj &I—(I:

primera entidad de educacion superior enin -
tegrarse en el Programa Internacional de Be -
cas PIBE-AECA mediante la participacion de
dos alumnos del Grado Superior de Formacion
Profesional en Administracion y Finanzas y en
7TUDQVSRUWH \ /RIJtVWLFD

Sol Cirujano, profesora de ciclos formativos de

FP de Grado Superior en el Centro de Estudios
Profesionales (CEP) de la UCJC comparte con la
$VRFLDFLYQ VXV UHAH[LRQHV
FP: «En estos momentos los esfuerzos para dar
respuesta a las necesidades econdmicas del pais
HVWIiQ SXHVWRYV HQ OD )32

N
o))
e N

PIBEAECA

los dltimos afios la FP se ha poten
o como una oportunidad para conse-
pleo y potenciar la economia, aun -
que hasta hace poco se infravaloraba por la
comparacion con las titulaciones universitarias.

A qué se deberia este cambio?

La formacion debe atender las necesidades del en
torno para lograr su adecuado crecimiento y desa
rrollo. Esta a rmacion, que parece obvia, no se co
rresponde con la realidad, ya que desde hace afios,
ha habido un exceso de los titulados universitarios,
no cubriéndose la demanda de las empresas de pues
tos técnicos y profesionales. Las titulaciones de FP
combinan las dosis adecuadas de teoria y practica,
dotando a los estudiantes de esas competeneias es
peci cas que necesitan las empresas.

La Formacion Profesional Dual se ha convertido
en la modalidad atractiva para mejorar la FP; sin
embargo, apenas ha tenido acogida en Espafia,
un 5 % (Informe COTEC, 2022). Desde la FP-UCJC,
¢,como se valora o impulsa?

La Formacion Profesional DUAL es una modalidad
de formacioén profesional que compagina la forma
cion en el centro de estudios y en la empresa; adap
tdndose a las necesidades de todos los intervinientes:
estudiantes, empresas y formadores.

En el Centro de estudios Profesionales de la UCJC,

CEIBUC%C& @egimo%_'aeosg%o por I.a FP Dual y.hemos

omenzado este curso con el Ciclo Formativo de
Grado Superior de Educacion Infantil, aprovechan
do que pertenecemos a la institucién educativa SEK,
donde se encuentran los prestigiosos colegios SEK.
De esta manera, los colegios que acogen a nuestros
estudiantes durante todo un curso de practicas par
ticipan y supervisan su formacion, colaborando es
trechamente con nosotros para lograr el nuevo ta
lento necesario para su crecimiento, desarrollo y
sostenibilidad. Por su parte, los estudiantes reciben
una formacion adecuada al entorno y dia a dia de la
empresa, obteniendo la cuali cacién profesional que
engloba a la vez una titulacién con salidas profesio

R hdlesly i experéncia thRinfa iqueddvorecen su em
pleabilidad.

El CEP UCJC se ha unido a la Fundacion Bertels

D AU P mann, promotora de la Alianza para la FP Dual, jun

to con la Confederacion Espafiola de Organizacio
nes Empresariales (CEOE) y la Camara de Comercio
de Espafia, con el objetivo de estar mas cerca de las
empresas, consiguiendo su participacién y compro
miso, que garantice el crecimiento y sostenibilidad
del pais.
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FP para el didlogo entre el sistema educativo, la Ad -
ministracion y el tejido empresarial? ¢Es la gran red

de pymes una oportunidad para la FP? econdmicas del pais estan puestos

Aunque se estan volcando todos los esfuerzos en <l caman la EP

bio, gracias sobre todo a las necesidades de las empresas,

aun queda mucho por hacer. Los espacios de dialogale un titulo y haciendo que toda la formacion sea acu
son escasos y han surgido sobre todo gracias a la FRulable y acreditable. @

Dual, donde sistema educativo, administracion y tejido En este sentido, los centros educativos debemos tener,

empresarial deben aunar fuerzas para que sea pOSIbI%or un lado, una relacién mas estrecha con las empresas,

Las empresas debe.n implicarse mas en la forma.cmrh las que se les ofrece una mayor implicacion; ast se po
profesional y estar alineados con los centros educatlvosdr(,;1 dar respuesta con mayor efectividad a las acredita
y la administracion debe facilitar estas colaboraciones.

para dar respuesta a las necesidades

ciones de sus trabajadores. Por otro lado, se requiefre

En los Ultimos afios se ha propuesto, aunque con también una actualizacién permanente del prOfeSOfadO
unos minimos, mayor adaptabilidad del curriculum en las nuevas materias y tecnologias y que este tenga-co
para adaptarse a las nuevas necesidades del em nexion con otros centros nacionales e internacionales
pleo, ¢hacia dénde camina la FP? que enriquezcan las posibilidades del alumnado y, por

Gltimo, un optimizado servicio de orientacion profesio

En estos momentos Icis gsfuerzos para df’“ respuesta 2y para la oferta de itinerarios formativos y posibilida
las necesidades economicas del pais estan puestas enjag que el nuevo sistema ofrece

FP, tanto para adaptarse a las necesidades de las empre . .
sas como para atender las politicas de empleo juveniIEn el Centro de estudios Profesionales de la UCJC tra

é)ajamos cada dia para adaptarnos con mayor efectivi

que tienen en cuenta las preferencias e inquietudes d 4 . b dad trib q |
- . . mbi n [ ntri n
los jovenes en la actualidad. Los objetivos de la nuevéJla a es 0S cambios y necesidades, CO_ uyendo a fa
formacion y desarrollo de nuestros estudiantes.

Ley de FP se basan en conseguir que un 50 % de las
oportunidades laborales sean para personas de cuali De cara a la formacion de sus alumnos, ¢como valora

cacion intermedia, lo que se consigue a través de-los e® cual ha sido la motivacion para incorporar su gra -
tudios de FP. do al Programa Internacional de Becas-PIBE AECA?

Se trata de que la FP tenga una mayor exibilidad, queE! Centro de Estudios Profesionales de la Universidad

permita el acceso a cualquier edad y condicion, que perCamilo José Cela busca que su alumnado quiera-apren
mita el disefio de un itinerario propio compatible con der, mejorar y cambiar el mundo. En este sentide, he
las obligaciones personales y laborales y con dimensiofn0S entendido el Programa Internacional de Becas

internacional, ofreciendo facilidades para la obtencion PIBE AECA como una gran oportunidad para el acerca
miento a las empresas de nuestro alumnado, imprescin

El programa Internacional de Becas dible para que adquiera las herramientas y habilidades
) necesarias para su futuro profesional, de la mano de una
PIBE AECA es una gran oportunidad institucion como AECA, cuya misién es la mejora eons
para el acercamiento a las empresas tante del nivel de competencia de los profesionales de la
empresa. »

de nuestro alumnado, imprescindible

para que adquiera las herramientas

. . Lorena Fernandez,
y habilidades necesarias para su grado superior en

futuro profesional Transporte y Logistica,
es becada del Program:s

_ _ PIBE AECA 2022
Ha habido un exceso de titulados en su modalidad para

universitarios, no cubriéndose la Formacion Profesional

demanda de las empresas de puestos

técnicos y profesionales
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Entrevista a

José Nogueira
dos Santos

Diretor Financeiro da empresa Celulose Beira
Industrial (CELBI)

AUTORES

Inés Carvalho
Marcia Simdes
Patricia Almeida

ISCAC Coimbra Business School | Instituto Politécnico
de Coimbra (Portugal)

O Dr.Jose Antonio Noguelra dos Santesicenciado
em Economia pela Faculdade de Economia da U
dade de Coimbra. Em 1982, José Antdnio Noguei
Santos passou a integrar os quadros da Celulose
Industrial (CELBI), S.A., na area nanceira. Em

passou a integrar o Conselho de Administracéo da
Bl, S.A. e, em 2018, o Conselho de Administrag?
Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A., bem
0 Conselho de Administracdo da Caima — Indust
Celulose, S.A., as trés unidades industriais do Grup
TRI. Para além das empresas onde exerce atual
funcbes de administracdo, a sua experiéncia pre
nal inclui ainda vérias outras empresas.

A Celulose Beira Industrial (CELBI) S.A. tem como ativi-

dade principal a producdo e comercializagdo de pasta

GH SDSHO GH AEUD FXUWD GH HOHYDGD
de eucalipto, e a producao de energia elétrica (cogera -

¢a0). Sedeada na Leirosa, a 15 km a sul da Figueira da

Foz, foi constituida em 1965 pela empresa sueca

Billerud AB (71% do capital), que se associou ao Grupo

&8) H D SURGXWRUHVY ARUHVWDLV ¢
6%), tendo adotado a designacdo social de Celulose

Billerud SARL. Em 1967, iniciou a producdo de pasta
VRO~YHO GHVWLQDGD j IDEULFDomR GH
capacidade de 80.000 toneladas.

Em 1970, a empresa passou a designar-se por Celulose

Beira Industrial (CELBI), SARL e passou a produzir ex

clusivamente pasta papel com capacidade anual de
WRQHODGDV (P R FDSLWDO SRL

FLRQDOL]DGR SDVVDQGR R (VWDGR SRU

do capital. Em 1984, devido a diversas operacdes de

FRQFHQWUDOmMR GD LQG~VWULD ARUHVW

sueco passa a ser detido pelo grupo STORA. Em 1995

DSyV D DOLHQDomR SRU SDUWH GR JRYH!

participacdo na empresa a Stora a sua designacao se

cial passou a ser Stora Celbi, SA. Em 1998, com a fusédo

GD 6WRUD FRP D (QVR AQODQGHVD GI

dos maiores players mundiais do setor (0 Grupo Stora

Enso), retoma a sua denominagéo anterior de Celulose

Beira Industrial (CELBI), SA.

Desde agosto de 2006, pertence ao Grupo Altri e, desde

entdo, tem desenvolvido a sua estratégia de aumento

GD FDSDFLGDGH GH SURGXomR H R DXPH
da competitividade, o que tem permitido atingir recor -

des de producdo. Deste modo, a CELBI é um dos produ
WRUHV PDLV HAFLHQWHV GH SDVWD GH
mundial, e é reconhecida no mercado pela elevada

qualidade do se u produto, que aliada a um excelente

servico ao cliente, faz da empresa um produtor de re -

erbHUrQFLD QR SDQRUDPD HXURSHX
dos ............................................................................
Befran relacdo a empresa CELBI, qual é a sua histéria e
019PMo tudo comegou?

Hludo comecou antes de 1965. A indUstria nordica, neste caso
D dancreto a da Suécia e da Finlandia, tem uma grande tradicdo
offoproducéo de pasta de papel. Tendo comecado a testar, com
H §gcesso, a utilizacdo da bra de eucalipto no seu processo de
) Afpbrico e uma vez que a Suécia ndo tem eucalipto, procuraram

Europa do Sul uma zona onde houvesse caracteristicas cli

. maticas para a producéo de eucalipto. Depois de varios traba

hos de investigacao, levados a cabo por um técnico sueco de
uma empresa denominada Billerud, chegou-se a concluséo que
Portugal tinha todas as condi¢Ges para efetivamente produzir
eucalipto e para ter uma fabrica que desenvolvesse a producao
de pasta de papel com este tipo de espécie orestal.

Em 1965 é fundada na Figueira da Foz a CELBI, na altura deno
minada por Celulose Billerud. Depois de um trabalho de pes

quisa, concluiu-se que a Figueira da Foz reunia um conjunto de
fatores de localizagdo ideais para o estabelecimento de-uma fa
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brica: desde logo a disponibilidade de agua potavel,-a exisimplementada desde o topo da gestéo até ao trabalhador de
téncia de um porto de mar, embora ainda pouco desenvolvi base. Desta forma, todos os colaboradores percebem que es
do, para a exportagéo do produto, a proximidade da matériatao a trabalhar para atingir um determinado objetivo para a
prima (a regi@o Centro onde a Figueira da Foz se localiza &mpresa, garantindo a qualidade dos seus produtos e ter su
uma das maiores zonas orestais de Portugal) e a possibili cesso.

dade de alojar os técnicos e a mao-de-obra que entretanttbutrOS valores que destaco s3o o grande rigor na t50. n
viria de fora por ndo existir mdo-de-obra especializada para ... _ . g ~ g g R .ges E?‘O: a
. A Lo utilizag&o dos recursos que nos séo colocados a disposicao, e
este tipo de indistria na Figueira da Foz. a melhoria continua, isto €, a preocupac¢do por implementar
Em 1967 a fabrica arrancou a produzir um outro tipo de pas as melhores praticas, de fazer os melhores investimentos dg
ta com outra nalidade — pasta solGvel para a indistria téxtil uma forma criteriosa, a m de ter a empresa tecnolegica
— mas com a mesma matéria-prima, o eucalipto. O inicio demente desenvolvida de acordo com as melhores pratieas dis
uma inddstria deste género, sem tradicdo em Portugal, temponiveis. Posso realgar que o investimento de 360 milhdes
sempre uma série de vicissitudes. Desde logo apostou-se rie euros, no periodo de 2007 a 2010, permitiu-nos prosse
formacéo com a ida para a Suécia de diversos engenheirosguir a modernizagéo da empresa, 0 aumento da sua-capag€i
técnicos para apreenderem e dominarem a tecnologia dedade produtiva e, consequentemente, possibilitar a wtiliza
producéo da pasta. ¢ao tecnoldgica dos melhores equipamentos, que ainda hoje

L leva a que a CELBI esteja permanentemente a bater recordes
Grande parte destes quadros técnicos foram recrutados na%ie producao, levando-a a melhoria continua e assim atingtF

industrias quimicas do polo industrial de Estarreja. Por esta
~ . . : ... 0seu sucesso.
razdo, a CELBI sentiu a necessidade de construir habitacfes
para acolher estes trabalhadores e para receber os técnic@utro valor que considero importante € o foco no cliente,
suecos, o0 ainda hoje chamado Bairro da CELBI. foco nas expectativas do cliente com o objetivo de ter o
. cliente delizado. Através de um étimo servigo de logistica
Com o passar dos anos, a CELBI comecou a ser reconhecmcz%, . S oA ) ¢ 9
até a consisténcia na qualidade do produto, procuramos que

no plano nacional e no plano internacional pela qualidade ~ . ) .

: .. __areclamacéo que possa surgir de um cliente seja tratada com
do seu produto, exportando mais de 95% da sua capacidade .

. . . cuidado e nunca car sem resposta.
para os mercados europeus. Dai que fosse investinde suces
sivamente em equipamentos com maior capacidade deOutro dos valores que nos orienta € o desenvolvimento sus
modo a aumentar a sua produc&o. Fruto da aposta na-formatentavel, através do respeito pelos recursos que utilizamos e,
¢Ao e quali cacdo dos seus trabalhadores, em 1982 ja praticonsequentemente, pela matéria-prima, pela biodiversida
camente ndo havia suecos na organizacdo da empresa.  de. N6s somos proprietarios de cerca de 80 mil hectares de
S . oresta, dos quais retiramos cerca de 20% das necessidades
Por outro lado, a entrada da CELBI na Figueira da Foz foi, . qu ]
totais de madeira do total do Grupo ALTRI; 0 nosso consu

feita de uma forma serena e amigavel, a que néo é estranha a . - -
o e o . mo total é de cerca de 3 milhdes de metros cubicos de euca
cultura organizacional caracteristica do seu principat acio

. . . lipto e n6s nas nossas propriedades conseguimos tirar de
nista. Dai que tenha havido um grande empenho por parte P prop 9

. : : uma forma sustentavel anualmente 600 mil metros cubicos.
da autarquia no desenvolvimento do porto, para o providen

. o . L. A nossa grande preocupacao €, na realidade, ter e desenvol
ciar de caracteristicas e de condi¢cdes necessérias para expor : ~ :
ver uma capacidade de producéo de madeira de uma forma
tar a pasta de papel da CELBI. Isto provocou um boom na, . .
R . absolutamente correta, sustentavel e duradoura. Porque nés
Figueira da Foz, o que faz com que a CELBI tenha sido um : . . )
. . ndo precisamos de madeira s6 para um ano, precisamos de
marco no desenvolvimento da cidade. . .
madeira para muitos anos, e como tal temos grandes preo
Dai ndo ser de estranhar que na década de 1980 se venha@apacdes na obtencao de certi cados, e desenvolvemos jun
instalar uma outra unidade industrial de pasta de papel, ato dos produtores orestais nacionais atividades no sentido
Soporcel, agora uma unidade do Grupo Navigator, e-pode deles préprios também poderem produzir e terem orestas
mos dizer que foi muito bem acolhida. Nunca houve-qual plantadas de uma forma sustentavel, com biodiversidade.
guer contestacao a instalacdo de mais uma inddstria trans , . . ~ .

) - . Assim, os valores que considero que sao 0s mais importantes
formadora, dado o bom ambiente que existia relativamente , : ~ . )
2 CELBI € a grande orientagdo para atingir resultados, o grande rigor

' na gestdo e na utilizacdo dos recursos que nos séo colocados
Em 2005 a Stora Enso decide desinvestir na CELBI, em agos disposigdo, a melhoria continua, o foco no cliente e o de
to de 2006, concretiza-se a venda e a CELBI passa aser defenvolvimento sustentavel, que perdurardo para as geracgoes
da por um Grupo portugués, a ALTRI. que decide fazer um seguintes com as devidas adaptacdes.
grande investimento tendente a duplicar a capacidade de

~ . " Quais as maiores vantagens de trabalhar nesta em
producdo da CELBI para a tornar mais competitiva nos
presa? E de que forma os recursos humanos colabe
mercados europeus.

ram para a garantia da sustentabilidade da empresa?
Quais séo os valores mais importantes que a empresa

Entre as vantagens de trabalhar nesta empresa assinalo, des
defende?

de logo, a possibilidade de poder estar numa empresa soli
Eu acho que uma das maiores virtudes da CELBI é a grande

orientagcdo para atingir resultados, sendo esta preocupacéo R [aeca



aeca |R tros de analise que sé&o levados a cabo pela revista Exame e

@&

jornal Diario de Noticias. Estas entidades baseiam a sua
da, que remunera acima da média regional, uma vez queavaliagdo na analise dos nossos Relatorios e Contas. A CE
gueremos estar entre as 75 melhores pagadoras do pais EBI € uma empresa com 55 anos que, até hoje, teve duas
por isso, praticamos salarios bons e possuimos um conjun vezes resultados negativos e, portanto, tem sido sempre um
to de beneficios extra salariais interessantes, que englobarsucesso, com resultados positivos e com um historial de paz
seguros de vida, seguros de salde, fundos de pensdo e osocial absolutamente assinalavel. E isso deve-se aos valores
tros beneficios que tém sido bastante valorizados. gue pugnamos e que referi anteriormente, 0 que nos levou a
Deste modo, posso dizer que é uma empresa sélida, econ ser considerada por essas duas publicagbes a melhor em
micamente falando, e por isso da garantias de continuidadeP 52 do ano po,rqu.e apresentqmos u.m track record-de de
Também é de realcar que valorizamos a quali cacae e de sempenho econdmico e nanceiro muito bom.
senvolvimento das competéncias dos nossos colaboradores\ CELBI pertence ao Grupo Altri e, tendo em conta
Quer nos processos de recrutamento, quer na formagéo técque esta foi nomeada na categoria “Sustentabilida -
nica e a formagdo comportamental e de gestdo que-deserde”, pela revista Logistica Moderna. Quais foram as
volvemos, de forma a atrair e reter os melhores pre ssio medidas adotadas para garantir esta nomeacao? E
nais, desenvolver as competéncias dos seus colaboradoregiais séo os planos futuros para continuar a ser dis-
dotando-os de uma maior polivaléncia, preparando-os paratinguida neste sentido?

futuros. : . Co
enfrentar os desa os Creio que este prémio nos foi atribuido por causa da-parce

Por outro lado, considero que existe um ambiente de-traba ria que zemos com a Transportadora Luis Simbes, para
Iho muito bom, que conta com a participagéo dos colabora construir, de propésito, camifes adaptados para o transpor
dores na tomada de decisdo e o empowerment que é dadte da nossa pasta. A excecdo da pasta para os clientes espa
as pessoas para desempenharem as suas funcdes; para nédis e nacionais, que é transportada por via terrestre atra-
rem a capacidade de deciséo e o sentido de assumir-responés de camibes, 95% do nosso produto é exportado por via
sabilidades. maritima para a Europa, o que provoca um grande uxo de

. camides a transportar a pasta dos nossos armazéns para o
Um outro aspeto a destacar é o da cultura de seguranca qué o .
orto da Figueira da Foz que se localiza na margem norte

a empresa assume e desenvolve, para que as pessoas ue A n g
P o paraq P . q Ja cidade, enquanto que, a nossa producéo é feita a 15 km a
balham na organizac&o possam desenvolver a sua atividade T : . ~
) sul da Figueira da Foz. Assim, através de uma alteracéo le
num ambiente seguro. o . ; . .
gislativa relativamente ao conjunto dos camifes cujas car
Penso que estas sdo as vantagens de trabalhar nesta empgas para os portos tinham como m a exportagéo, permi
sa. No entanto, n6s temos a plena consciéncia de que natindo o transporte de 60 toneladas por cami&o ao invés de
somos uma “industria sexy”. Estamos localizados na Figuei 24 toneladas, decidimos fazer essa parceria com a Trans
ra na Foz e ndo nos grandes centros urbanos, a ideia qugortadora Luis Simdes que nos forneceu 8 destes nevos ca
passa nos media € de uma industria que € vista como umanides, o que nos possibilitou diminuir de uma forma-rapi
industria pesada, poluidora e com utilizag&o de uma espé da o nimero de camides em circulacdo e com mais carga e,
cie orestal mal vista, o eucalipto. No entanto, acho que é consequentemente, levaram a um decréscimo substancial
preciso atentar também noutros aspetos como o nivel dedas emissdes de CO2. Penso que a “Logistica Moderna” nos
investimento brutal que fazemos a nivel ambiental; veja-sedestaca com este prémio precisamente por esta inovagao.
por exemplo, que estamos localizados ao lado da praia d

. . . . j?elativamente aos nossos planos futuros, a nossa maior
Leirosa, a qual tem bandeira azul e a qualidade da 4gua e ~ . o . .
vida é otima preocupacgédo para continuar a ser distinguida nesta area, é

objetivamente tentarmos utilizar cada vez mais meios de
E evidente que existe algum estigma relativamente a estgansporte que permitam a diminuicdo das emissdes de
industria, mas efetivamente quem depois cé trabalha, quemCO2, nomeadamente através da utilizagdo do comboio,
efetivamente conhece a empresa de perto, nota a preocupgelo que, para nés, seria muito importante ter uma linha
cao que a gestdo tem com a comunidade envolvente e corférrea que nos permitisse retirar os camides de circulacéo e,
a regido da Figueira da Foz. E uma empresa onde o indiviportanto, levar a pasta por via férrea para o porto, apesar de
duo se pode realizar sendo, portanto, essas as grandes vaastarmos conscientes de que ndo é uma medida muito via
tagens. No fundo os nossos trabalhadores com esse empeel atualmente por raz8es geogra cas.

nho garantem a sustentabilidade da empresa. Em suma, ainda que este prémio nos tenha sido atribuido

Quais foram os fatores que levaram ao sucesso que a por causa da inovagdo que nds zemos na logistica; conti
empresa teve, uma vez que, ja foi considerada duas nuamos a estar preocupados em diminuir as emissées CO2
vezes a melhor empresa do ano pela revista Exame e e, em termos logisticos, a utilizar outros meios, neste caso
pelo jornal Diario de Noticias? especi co, o comboio, para diminuir o nimero de transitos

A CELBI ja foi duas vezes considerada a melhor empresa d8°" estrada.

ano em Portugal, mas também de uma forma rotineira foi Muitas vezes, o setor industrial esta diretamente re -
considerada a melhor empresa do setor dentro dos paramelacionado com o fator polui¢do. Tendo em conta que



a ONU apresenta 17 Objetivos de Desenvolvimento ma vez levar a substituicdo de mao de obra direta
Sustentavel (ODS), de que forma a empresa visa por maquinas?

cumprir a sustentabilidade ambiental? -
P Acho que ndo. Acho que temos naturalmente uma grande

No que diz respeito aos ODS publicados pela ONU, e Gru apeténcia para tentar estar tecnologicamente o mais update
po Altri selecionou sete, que s&o aqueles que damos maigossivel, e isso leva-nos a ter cada vez mais equipamentos
importancia e para os quais de nimos objetivos. Desde que efetivamente reduzem a necessidade de mao-de-obra
logo, a igualdade de género, onde de nimos como metapy que tornam essa mao-de-obra menos penosa, portanto,
para 2030, duplicar o nimero de mulheres em funcdes deque levam a que seja mais seguro operar, a que seja m %
lideranca. Assim, o Grupo Altri compromete-se a ter 38 sequro trabalhar. Na CELBI trabalhamos 7 dias por semane;\t
mulheres em funcoes de lideranca e em 2030 (19 mulheresy horas por dia, e a0 m-de-semana a fabrica esta a funcio

em 2018). nar em pleno praticamente com 20 pessoas. Essas-20 pes

O segundo ODS que valorizamos é a 4gua potavel e o sane&0as, por turno, s&o as pessoas que estdo na sala de controlo
mento, onde pretendemos reduzir o consumo especi co daa trabalhar com um painel de ecrés, onde estdo a ver as ins
agua nas unidades industriais da ALTRI em 50%, ou sejatalacdes e opera-las desde a mesma. Ha aqui todo um con
hoje utilizamos 20 m de Agua para produzir pasta e emjunto de automatismos. As pessoas néo estdo junto das ins
2030 gueremos passar para 10 m3 e reduzir em 60% a car@@lactes a fazé-las funcionar, elas trabalham por si, podem
orgéanica nos e uentes industriais da Altri. operar, acelerar, reduzir ou detetar uma avaria dentro da

i 5 : . sal ntrolo.
O terceiro ODS que defendemos sdo as energias renovave?él a de controlo

e acessiveis, uma vez que nés somos o principal e o maiMos temos um processo de transicéo digital e estameos a tra
produtor portugués de energia através de biomassa; e probalhar nitidamente numa forma de ter mais informacéo, de
duzimos energia obtida através de meios néo fosseis, queerminar tarefas rotineiras. Vamos ter uma evolugéo tecno
injetamos na rede. Ou seja, n6s produzimos nas nossas ing4gica e digital que vai permitir retirar a méo-de-obra de
talagcGes mais energia do que aquela que € necessaria paraitas tarefas repetitivas, mas vai continuar a haver cada
nosso processo, pelo que o nosso objetivo para 2030, € quRz mais funcdes onde o ser humano vai ser mais bem apro
néo tenhamos qualquer consumo de combustiveis fosseisyeitado, onde vai ter maior capacidade para efetivamente
substituindo-os a 100% pela utilizacéo de energias renovain yenciar, controlar e desenvolver a maquina. Queremos
veis. Ainda sobre este ODS, pretendemos estabelecer a volig,e a mao-de-obra seja cada vez mais quali cada, que seja
da fabrica um parque fotovoltaico, com o intuito de aumen 544 vez mais massa cinzenta e menos forca muscular, e
tar em pelo menos 60% a quantidade de energia renovavels, vaj acontecer, embora eu pense que havera sempre a
injetada na Rede Elétrica Nacional. necessidade de uma complementaridade.

O quarto ODS trata-se do trabalho digno e crescimento Nao acredito na situac@o de termos uma fabrica totalmente

economico que, no fundo, implica continuar a ter cendi automatizada. Estou perfeitamente convicto da evolucdo

¢0es de trabalho que permitam que as pessoas se SlntaE@cnolégica, da substituicdo de rotinas, da libertacdo das

realizadas e respeitadas no local de trabalho em todes aspe . .
. pessoas para fazerem tarefas mais nobres. Isso vai aconte
tos, quer no aspeto pro ssional quer nos aspetos comporta

. i , cer. O que ndo vai acontecer é que a maquina pura e sim
mentais e de seguranca. Ja no que toca ao crescimento eco

. . - : plesmente dispense o homem.
ndémico, este permite a nossa estabilidade nanceira, que
leva a que possamos continuar a praticar salarios atrativos & COVID-19 provocou um grande impacto em varios
gue permitam condi¢cbes de vida dignas e decentes a quemetores do pais. Neste sentido, na sua perspetiva
trabalha connosco. SHVVRDO H SURAVVLRQDO TXDO VHUI

o . ~ cia desta pandemia nas empresas do setor?
Outro dos nossos objetivos é a producdo e consumo susten P P

taveis, que consiste na grande preocupacao de querermoEu considero que uma di culdade muitas vezes se pode tor
produzir de uma forma sustentavel, existindo um grande nar numa oportunidade. A pandemia veio trazer para o
respeito pelos recursos e pela biodiversidade, sejam 0s renosso setor de atividade a desmisti cagéo da necessidade
cursos orestais, seja a agua. de trabalho presencial em algumas atividades, sende possi

O pentltimo ODS ¢é a acéo climatica, onde pretendemos re vel a execucdo das mesmas através de outro local sem ser a

duzir em 60% os gases com efeitos de estufa, de forma spde da empresa, e veio facilitar imenso algumas normas
contribuir para que em 2030 o aspeto do aquecimento glo due ja tinhamos. Por exemplo, antes da pandemia, quando
bal esteja muito melhor, com melhores condi¢des do queestévamos em fase de recrutamento, um dos critérios era a
aquelas que temos atualmente nos dias que correm. pessoa ser residente na Figueira da Foz. No entanto, a pan
demia veio provar que é possivel que as pessoas colaborem
e trabalhem mesmo a distancia, em determinadas funcgdes,
nomeadamente as areas administrativas e nanceiras.

Por ultimo, proteger a vida terrestre, que consiste na preser
vacao das espécies e na preservacao da biodiversidade.

Tendo em conta que vivemos numa era tecnolégica,

considera que a evolucdo da tecnologia podera algu- R [aeca



aeca |R No que respeita a producéo, trabalhamos 24 horas por dia,

ou seja, temos trés turnos. O que zemos foi, desses trés
Ha outra coisa que o teletrabalho também veio demonstrar.turnos, colocar um em prevencao, e 0s outros dois turnos
A utilizagdo e a iliteracia, digamos assim, digital, desapare passaram a trabalhar 12 horas, um das zero horas as 12 ho
ceu de um momento para o outro. As pessoas caram muitoras e outro das 12 horas as 24 horas, pois se ocorresse uma
mais familiarizadas com as tecnologias e, consequentemeninfegao num dos turnos, teriamos sempre outro em casa
te, ha um decréscimo ainda mais acentuado do que aquelara vir imediatamente, uma vez que era muito facil haver
que ja se tinha vindo a veri car do consumo de papel de um foco de infecdo que poderia levar & paragem da fabrica.
@ impressao e escrita. Contudo, o acentuar desse declinio comevido a esta mudanca dos turnos, tivemos de efetuar um

respondeu ao aumento da embalagem porque as compragrande investimento, uma vez que tivemos de pagar quatro
on-line aumentaram substancialmente, pelo que a necessihoras extra a cada colaborador e em cada turno.

dade de bra se manteve. Portanto, no nosso setor, as con

sequéncias da pandemia séo efetivamente a diversi cagé(IJ\Ia secgdo de mz‘inutengao, d|V|d|mos~as duas eqmpas,, I\Jma
do nosso produto, pelo que comecou a ser mais utilizadoP@SSou a entrar as 6 horas da manha e trabalhava até as 12

para a producéo de cartdo e de papéis para uso domésticg.(,)ras' e outra das 13 horas as 19 horas. Deste mode, desfa

A pasta que nés produzimos tem, digamos assim, quatrosamos 0s horérips para permitir que no sgrvi(;o de-trans
grandes utiliza¢des: duas estdo em declaro declinio, como gorte desde a Figueira da Foz, que gar,ant|mos aos nossos
o caso do papel para jornal e para impresséo e escrita, g0laboradores, houvesse um menor nimero de pessoas.
duas estdo em grande progresso, as quais mencionei ant;stafjlwsao tambem foi feita com o intuito de diminuir a
fiormente. Por outro lado, dada a grande preocupagéo com!©ta¢ao na cantina.

a utilizagéo do plastico, o papel torna-se como o produto depara além disto, assim que apareceram 0s primeiros testes
substituicdo do plastico, pelo que se consegue sentir-um aurgpidos, nds compramos imediatamente e comecames a fa
mento na produgdo nesse sentido. zer testes a todos 0s nossos colaboradores de uma forma

O que tenho a dizer relativamente & COVID-19, é que esta’€gular e a testar inclusive funcionarios de empresas exter
veio, de certa forma, acentuar o declinio do consumo den@S contratadas, o que permitiu que tivéssemos um Unico
papel de impressao e escrita, veio incrementar o consumaUrto ao longo desta pandemia de imediato controlado.
dos papéis de uso doméstico e das embalagens, veio levar4do 0 que mencionei foi realizado com o sentido de prote

que digitalmente nds estejamos muito mais aptos a-traba 9€r 0S N0ssos colaboradores.

lhar e a desenvolver os nossos conhecimentos e, portantgyor (itimo, uma vez que o Dr. Nogueira Santos é o

estas s&o as oportunidades e os problemas que a pandemig L UHWRU AQDQFHLUR GD &(/%, TXH F

acabou por nos trazer, para além de todos os outros que s 0 JXxpP TXH DPELFLRQD H[HUFHU QD iU
do conhecimento geral. N6s ndo tivemos problemas no empresas deste setor?

mercado, felizmente, os nossos clientes continuaram a pa . ] . _
gar. N&o tivemos qualquer diminuigdo da atividade. Mas, AC0 gue & muito importante possuir uma sélida formagéo

por outro lado, gastamos mais de 1 milhdo de euros comt€Cnica € académica, para dar as bases, para que depois pos

custos com o pessoal, com testes e com os equipamentos §&MOS desenvolver um aspeto que € fundamental: a-capaci
dade de aprendizagem ao longo da vida. Eu ndo saf da Fa

seguranca.
culdade de Economia da Universidade de Coimbra com o
Uma vez que a CELBI tem como atividade principal a conhecimento que tenho hoje, e eu penso que a grande vir
producao e comercializagao de pasta de papel, o te - tude das escolas superiores, i.e. das universidades e dos po
letrabalho se torna impraticavel em algumas fun - litécnicos, é a capacidade que nos d&o de termos uma visdo

cbes. De que forma a CELBI conseguiu adaptar-se a

_ bl ; de um mundo mais abrangente, a capacidade de raciocinio
nova realidade pandémica que o pais atravessa?

e a possibilidade de aprendermos.

Como referi anteriormente, a pandemia veio desmisti car Em suma, eu diria que para ser um diretor nanceiro desta

a necessidade do trabalho presencial. Mas, sera que consiye, oy de qualquer outra area, é fundamental que se tenha
go operar a fabrica a partir de casa? A resposta € nao, UMgn, pase sélida em termos de formacdo, e que essa base
vez que ninguem consegue fazer,a maqutengéo da fabnc? &lida nos permita uma capacidade de permanente-apren
partir de casa. Vamos supoquue € preciso apertar uma Valdizagem, de adaptacio as utuagdes que, efetivamente, a
yula, tem que se apertar e ndo se pode estar em casa a fa?«?éislagéo e 0 mercado vao apresentando. Os riscos-de mer
ISSO. cado atuais ndo sdo os riscos de mercado de 1980, nem as
Deste modo, as areas administrativas e nanceiras foramcapacidades de nanciamento, por iSso, € preciso estar per
para teletrabalho, e mantivemos recursos minimos ra em manentemente atento, participar em féruns, ter uma boa
presa nestas areas, pois ha atividades no nosso pais que inetwork com outros colegas, perceber o que estéo a fazer,
dependentemente do grande desenvolvimento ainda sdocomo se faz. E ter mundo. Portugal € muito pequenino, te
muito burocraticas, nomeadamente os bancos e, portanto,mos que ter Mundo. Temos que estar permanentemente
para assinaturas e coisas do género era necessario existiremsatisfeitos com aquilo que temos e querermos fazer sem
0S recursos minimos presenciais. pre MELHOR. #
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Contabilidad y Literatura

Por

SorJuanalnésdelaCr  zu-

Popocatépetl (monte que humea). Actualmente tiene el nombre

Si para quien disfruta de la literatura la obra de Sor Juana Ing&le Nepantla de Sor Juana Inés de la Cruz.

de la Cruz tiene un indudable atractivo, nuestro colectivo, el de| 4 pequefia Juana fue una nifia superdotada. De familia-humil
los expertos co_ntables, encuentra en ellg un plus adicional: Iaﬂe, sus padres la encomendaron a su abuelo materno, Pedro Ra
manera en que incluye en su produccion literaria no solo-expre mirez de Arellano, que la acogié en su hacienda. Alli aprendi6 a
siones, sino también conceptos de fondo pertenecientes a | ' . ~ . o

- oncep : P feer cuando apenas tenia tres afios. Poco después ya escribia con
economia y a la contabilidad.Por ello, junto a los autores trata l\iigltura. Su educacién se apoyo en la biblioteca de més de tres mil
ejemplares que su abuelo tenia en la hacienda. Alli se gest6 su
a cioén por los libros y, con ello, su avidez por el conocimiento.
En su convivencia con los trabajadores de la nca aprendié na

El repaso de la lista de los principales literatos de habla hispanQu‘"‘ﬂ’_I,engua en Ia'qu_e_escrlblo una partg _de su obra. Tamt,"?”
que realizaron su produccién durante los siglos XVI y XVII estudio griego v latin, idiomas que le permitieron leer a los clasi

permite cali car a Sor Juana Inés como manifestacion tardia, €S Y profundizar en la teologia de la €época y en los saberes de su
seguramente la Gltima, del periodo barroco, que en la metrépo tiempo, tanto en letras como en ciencias. En 1659 se traslad6 con
li dio sus frutos méas granados en el llamado siglo de Oro. su familia a la Muy Noble y Leal Ciudad de México —capital no
vohispana— donde con su talento no tardé en encontrar acomo
do en la corte del Virreinato: con catorce afios fue dama-de ho
1515-1582 Santa Teresa de Avila  1562-1635 Lope de Vega nor de Leonor de Carreto, esposa de Antonio Sebastian de
Toledo, vigésimo quinto virrey de Nueva Hispania.

sobreContabilidad y Literatura.

1527-1591 Fray Luis de Le6n 1579-1648 Tirso de Molina

1539-1616 Garcilaso de la Vega 1580-1618 Francisco de Quevedo

1542-1591 SanJuandelaCruz ~ 1600-1681 Calderén de la Barca A nales de 1669 el confesor de los virreyes, el padre Nifiez de

Miranda, le propuso tomar los habitos en una orden religiosa.

Como ella misma sefiala, su decision de profesar no se apoyé

tanto en su vocacion como en el deseo de encontrar un espacio
. . . . . adecuado para cultivar sus a ciones intelectuales. En expresion

El orecer literario en la Peninsula tuvo su re ejo, con algin

S o : del también mexicano Octavio Paz, premio Nobel de Literatura,
retraso, en los territorios de América, entonces bajo la corona, . . .
espafiola. Cuando la futura monja nace en Nueva Hispania, e§or. \!uana Inés se habrla hecho monj’a «para p.oder'pens.ar».
Imperio habia iniciado ya una clara decadéreiarelacion con Quizé su proQucmon intelectual no habria sido pQS|bI_e si hubl_e
el esplendor que tuvo en tiempos de Felipe II. Algiin dato adi '@ Permanecido en el mundo, contrayendo matrimonio y-dedi
cional puede resultarnos Gtil para enmarcar el periodo 1651- candose por entero a las tareas domesticas, cometido que tanto
1695, en que se desarrolla la vida de Sor Juana Inés:-su na@n la metropoli como en la Espafa de ultramar era el papel ha
miento tiene lugar en el reinado de Felipe IV, que ocupd el bitualmente destinado a la mujer en el siglo XVII.
trono entre 1621 y 1665. En este afio comienza la regencia d
Maria Cristina, que naliza en 1675. Los Ultimos veinte afios de
su existencia transcurren con Carlos Il, ‘El Hechizado, quién
ocupé el trono entre 1675 y 1700.

1547-1616 Miguel de Cervantes 1601-1658 Baltasar Gracian
1561-1627 Luis de Gongora 1651-1695 Sor Juana Inés de la Cruz

f?]gres() primero en la orden carmelita, pero tras cuatro meses
enfermd, tal vez por la rigidez de su regla. Su segundo y de ni
tivo intento fue en el entonces denominado convento de Santa
Pauld, fundado en 1585, de la orden de San Jer6nimo, menos
rigurosa que el Carmelo. Alli escribi6 la totalidad de su obra,
por la que se ha hecho merecedora de ser considerada como la
) ; ) ‘Décima Musa.

Juana de Asbaje y Ramirez de Arellano, quien, al profesar, adop

taria el nombre de Juana Inés de la Cruz, nace en San Miguel de

Nepantla, pequefio pueblo de Nueva Hispania, entonces bajq g relacién con el virrey Antonio Sebastian de Toledo y, sobre
dominio espafiol, perteneciente actualmente al Estado de Méxi 150, con su esposa, Leonor de Carreto, continué tras el ingreso
co. Aunque no hay unanimidad, la fecha mas aceptada para se sor Juana Inés en el convento y supuso un decidido apoyo

nacimiento, que tomo como valida en esta resefia, es el 12 ﬁara su produccion literaria. La virreina, mecenas de las bellas

noviembre de 1651. artes, celebraba frecuentes tertulias con presencia de ilustres
Nepantla en ndhuatl signi ca ‘en medio, seguramente porque pensadores. En ellas pronto sobresalié la erudicién, inteligencia
esta pequefa localidad se encuentra entre las dos moles nevg habilidad versi cadora de aquella joven monja. Las tertulias
das de la meseta mexicana, el Iztaccihuatl (mujer blanca) y el

- 2 Actualmente, Convento de San Jer6nimo, en el centro histérico de la

1 De la que nos da buena cuenta el lamento, en el afio 1613, del también ciudad de México, a una cuadra de la estacién de Metro de Isabel La
culterano Francisco de Quevedo: «Miré los muros de la patria mia / si Catdlica. De estilo barroco herreriano, es Patrimonio de la Humanidad.
un tiempo fuertes ya desmoronados/de la carrera de la edad cansados / Desde 1979 en ese lugar tiene sus instalaciones la Universidad del
por quien caduca ya su valentia». Claustro de Sor Juana Inés de la Cruz.



se celebraron también en su céldiel convento, que se convir
tié en un concurrido lugar de reuniones literarias a las que acu
dia lo mas selecto de la intelectualidad al servicio de la corte.

El siguiente virrey, Tomas Antonio De la Cerda, también fue un
asiduo visitante de la celda de Sor Juana Inés. Con su esposa,
Maria Luisa Manrique de Lara, a la que, afectuosamente; llama
ba Lisi, trab6 la monja una profunda amistad y le dedico varios La trayectoria poética de la ‘Décima Musa’ se vio inesperada
de sus sonetos, cargados algunos de ellos de intensos sentimiemente truncada por un episodio de discrepancias con uno de
tos. A ambos, virreina y virrey, se debe la publicacién de los dossus superiores, acaecido en torno a 1691, cuatro afios antes de
primeros tomos de sus obras en la Espafia peninsular. su fallecimiento. La poetisa publiCarta Atenagoéricaglosan
. L . do un sermén del jesuita portugués Antonio Vieyra, con alguna
Sor Juana Inés se convirtio asi en un personaje popular: 1a Cortg o o4 critica a sus tesis teoldgicas. El obispo de Puebla, Ma
del Virreinato y luego el pueblo llano le pedian madrigales, ele | Fernandez de Santa Cruz, prologé esta obra de la poetisa,
gias y, en general, poemas de todo tipo con motivo de estas dgon el seudénimo de ‘Sor Filotea de la Cruz. En contra de It
cumpleafios, agasajos y celebraciones similares. En sus relacigsyal en un prélogo, en lugar de alabar el contenido del trabajg;
nes con la intelectualidad ocuparon un lugar preferente egresa el prelado recrimina su postura, exhortandola a «...dejardas hyb
dos y profesores de la Real y Ponti cia Universidad de México, manas letras, para ocuparse de lleno en las divinas, de las cuales
decana en el pais, creada a comienzos de 1553 a imagen y serhabria de sacar mayor provecho». Con ello, le conmina a «re»
janza de las espafiolas, en especial, de la de Salamanca. dedicarse a la re exion teoldgica, ejercicio mas propio de Io%
hombres» y le recomienda recluirse en la vida conventual, mas
acorde con su condicién de monja y mujer. S
Sor Juana Inés desempefio varios cometidos en el cenchio: tor

. o . . ., ©
nera, portera, secretaria, archivera y, entre 1686 y 1695 contagor Juana Inés replicd con uno de sus escritos mas conocidosda

. o 5
dora, a cargo, por tanto, de la llevanza de los libros de cuentas espuesta a Sor Fllotga de la (;Idesmoptgndo minuciosa (O)

. mente los puntos de vista del obispo, reivindicando el derech
del convento. Todo apunta a que se trataba de una entidad ec

(0) . . .
némica de importancia. con un patrimonio inmobiliario de de las mujeres al aprendizaje, y defendiendo que le sean «...re
' Imp a, un patr 101 tart conocidos a la mujer la misma libertad y demés derechos que

envergadura que, ademas, entre otras actividades, tomaba y efMbs hombres se arrogan con altanera exclusividgste episo
tregaba dinero a préstamo, con el consiguiente lucro por el dife yjq jlustra su rmeza de caracter, que le lleva a opinar de teolo

rencial en los tipos de interés. gia, la maxima ciencia de su tiempo, reservada entonces en ex

Por otro lado, l&Recopilacién de las treinta y siete recetas queFlusiva a los varones. Ademas, lo hace contradiciendo la

selecciond y copié de un libro de cocina del convento de-San Jd¥dncipal tesis de un reputado escolastico sobre la naturaleza del

nimo, es un compendio escrito con su menuda pero esmerada®Mor de Cristo. En de nitiva, un atrevimiento desmedide, in

caligrafia por Sor Juana Inés, dedicado a una de sus hermanaussuelI € impropio de una mujer en aquella época.
de religién. Un interesante documento que describe los platosAdemas, en un periodo de tiempo relativamente corto, también
habituales en la sociedad novohispana. Manchamanteles, clese produjeron otros hechos lamentables para ella: el -falleci
mole de Oaxaca, jericayas, bufiuelos, ante de mamey y torta deniento del padre NUfiez de Miranda y de la virreina Leonor de
arroz, entre otras, son recetas que guran en la recopilacién yCarreto, sus principales protectores; asi como el regreso-a la me
que contintian formando parte del acervo gastronémico actual tropoli del Virrey De La Cerda y de su esposa, Maria Luisa
en México. De sus escritos se desprende que para Sor Juahdanrique. Todos estos hechos signi caron un importante-cam
Inés, la cocina no es un lugar de rutinas inevitables, ni tampocdPi0; Un antes y un después en su vida y en su actividad, que le
el sitio donde, a falta de alternativa, no tiene mas remedio quehICIeron abandonar su prOdL.JCC'OH IlterarlayrecIU|rse por-com
permanecer obligadamente. Mas bien es un espacio placenterdalet.0 en su cglda, para dedicarse en exclusiva a la vida-contem
. . . Plativa y mistica del convento.
adecuado para re exiones losé cas e, incluso, generador de
impulsos y estimulos creativos en la actividad literaria. Las epidemias fueron una constante en el siglo XVII, tanto en la
Espafia peninsular como en los territorios de ultramar. El tifus
exantematico azoté con dureza la capital de Nueva Hispania,
sin que las jer6nimas se libraran de ello. Enfermé una buena
parte de la comunidad, y Sor Juana Inés colaboré activamente
en el cuidado de sus hermanas. Finalmente contrajo también
3 El concepto de ‘celda’ en este y en otros conventos de la época debgsta dolencia, de la que fallecié el 17 de abril de 1695, cuando
entenderse como una vivienda amplia, con frecuencia de dos pisosgglo contaba cuarenta y cuatro afios de edato su enfer
habitada por la monja y normalmente al menos una sirvienta, con espameqad como su posterior desaparicion supusieron un fuerte
cio su ciente para albergar uno o dos dormitorios, un lugar de trabajo, impacto entre los habitantes de la ciudad. A pesar de que lleva

frecuentemente con biblioteca, oratorio para uso privado e, incluso, i - luid ia siend . |
en ocasiones, cocina con su despensa. El convento era, por tanto, unQEl cuatro anos recluida seguia siendo un personaje popular,

‘urbanizacion’, un conjunto de lo que en términos actuales denomina CONOCIdO y querido entre sus contemporaneos.

riamos chalets adosados, con algunos lugares comunes para fas mon

jas, como iglesia, claustro o refectorio, que se utilizaban en las grandes, En |a misma linea, uno de sus poemas mas populares: «<Hombres ne

ocasiones. cios que acusais/a la mujer sin razén,/sin ver que sois la ocasién/de lo

4 «Asi, cuando yo mia te llamo/no pretendo que juzguen que eres mia/ Mismo que culpais...».

sino solo que yo ser tuya quiero». 6 Tomo aqui para su nacimiento, al igual que en el resto de mi relato, el
afio de 1651, que es, como ya he indicado, la fecha méas aceptada por
sus biografos

b

Una contundente frase basta para dejar muy claro lo que la co
cina signi ca para ella: «Si Aristételes hubiera guisado, mucho
mas hubiera escrito».
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Esta enterrada en el convento en que discurrié su existencia
desde que profes6 como religiosa hasta el nal de sus dias. Ei
correspondiente expolio —inventario con valoracion a valor ra
zonable de los bienes del fallecido, habitual en las 6rderes reli
giosas— incluy6 algunos muebles, dos imagenes (Santisima Tri
nidad y Nifio Jesus) y, ademas, ciento ochenta voliumenes de
obras selectas, a pesar de que se habia desprendido de-su biblio
teca, tras su incidente con el obispo de Puebla. Tal vez habia
podido conservar algun libro, aunque es mas probable que fue
ra su avidez por el conocimiento la que propicié nuevas-adqui
siciones.

Su amplia produccién abarca todos los géneros, desde el teatro
hasta la poesia, pasando por la narrativa en prosa. Sus escritos
mas importantes se publicaron pronto, en vida de la autora o
poco después de su fallecimiento, de la mano, como ya he indi
cado, del virrey De la Cerda y de su mujer, Maria Luisa Manri
que. A continuacion presento una breve sintesis de sus-princi
pales aportaciones, agrupadas segun su género literario.

Sor Juana Inés de la Cruz en su celda. Retrato realizado por Miguel Mateo Malc

sobre 1750. Museo de Historia de la Ciudad de México.

En teatro, destacdtl Martir del Sacramentsobre San Herme
negildo;El Cetro de JogéEl Divino Narcispautos concebidos
para ser representados en la cdrieGran Comedia de la-Se
gunda CelestinpAmor es Mas Laberinteminentemente cul
teranag son también importantes obras teatrales, juntd_osn
Empefios de una Casie capa y espada, en octosilabos, que
recuerda alguna obra de Caldertia flama duendgCasa con También es digno de mencién el poeRrimero suefioque
dos puertas mala es de guardar describe el impulso del conocimiento humano que, al rebasar
4as barreras fisicas y temporales, se convierte en un ejercicio de
puro y libre goce intelectual. Incluido erBelgundo volumen de
las obras de soror Juana Inés de la, Gruestra su permanente

mas, endechas, romances, villancicos, loas..., poemas- casi to
dos ellos de contenido amoroso, coflsta tarde, mi bien,
cuando te hablabg Detente, sombra de mi bien esquisste

libro contiene también algun relato en prosa, como el ya men
cionadoNeptuno alegorico

En el capitulo de la produccion en prosa destacan sus miscel
neas:Loa al Santisimo Sacramenbaundacion Castéliday
Neptuno Alegéricaedactada esta Ultima con motivo de la lle  '@°* - 4 TN it
gada a México del virrey conde de Paredes. Ad€ads, Ate inquietud por incrementar su sabiduria y sus conocimientos,
nagéricay, en especidRespuesta a Sor Filotea de la Grae tema constante en sus (_)bras. Es una de las pocas piezas que re
cién ya comentada al exhorto del obispo de Puebla. Auténticodacto por iniciativa propia y no por encargo.

mani esto sobre el derecho de la mujer al conocimiento; con  Finaimente, de entre las liras y otros poemas incluidos en el li
tiene ademas un buen nimero de datos biogra cos que aportanpyo Fama y Obras péstumas del Fénix de México y Décima Musa
informacion sobre su vida. es célebra este pefiasco durue expresa el dolor de una-mu

jer por la muerte de su marido, con un profundo sentimiento

- - . : religioso. Abunda asimismo la temética ascética y mistiea, ins
Su produccion poética abarca una amplia panoplia de formas:_. L
- i ; . piradora también de obras de grandes autores barrocos, como
redondillas, endechas, liras, romances, silvas, sonetos, villanci . .
Fray Luis de Leon y San Juan de la Cruz.

cos e incluso, composiciones libres, no tan usuales en su época.
Representgrosso moda mitad de su obra.

Sor Juana Inés muestra un notable dominio de la técnica poéti Les invito ahora a entrar conmigo en la maquina del tiempo,
ca. Con un lenguaje tipicamente barroco, en linea con su activfogramando el navegador para que nos lleve hasta el convento
militancia en el culteranismo, utiliza guras literarias variadas: de Santa Paula, en torno a 1680. Al llegar, abrimos sigilosamen
retruécanos, sintaxis forzadas, verbalizacion de sustantivoste 1a puerta de la celda de Sor Juana Inés, para very, sobre todo,
sustantivacion de verbos, acumulacién de tres o mas adjetivoPara escuchar lo que ocurre en el interior. La encontramos en
sobre un mismo sustantivo y otras libertades gramaticales tansayando el canto de uno de sus poemas, incluido en un ‘tocotin,
propias de su época. Me limitaré a mencionar algunas de su§omposicion en forma de canto y baile, con poesias intercala
piezas, las mas famosas o, al menos, las mas comentadas por {2, para ser representada por danzantes ataviados cor suntuo
especialistas que han estudiado sus obras. En primer lugar, &0s trajes prehispanicos, plumas y piedras preciosas, acempaia
libro Inundacion Castalidecontiene sonetos, redondillas, déci  dos de varios instrumentos musicales, de viento y de madera.

7 Ambas en colaboracion, la primera con Agustin de Salazar y la segunda,

con Juan de Guevara. Tla ya timohuica, totlazo zuapilli

¢JYa te vas, nuestra amada sefiora?

Mdea amme, torantzinm titechmoilcahuiliz
Madre nuestra, no te olvides de nosotros

Ma nel in iThuicac huel timomaquitiz
Aunque estés muy entretenida en el cielo,



¢Amo nozo quenman, imotlalnamictiz? frases se apoyada en la partida doble y su principio de dualidad
¢No te acordaras, al menos alguna vez, de nosotros? pues, como digo, la doble naturaleza de Cristo es un plantea
miento acostumbrado en la fe catélica. El término ‘precie’ tam

In moayolgue mochtin huelmotinizque . i .
poco es extrafio en el lenguaje coloquial.

Todos tus devotos podremos alcanzar el cielo

Tlaca amotehuatzin ticmomatlaniliz Pero, si continuamos con la lectura Relmance a la Encarna

Y si no, ti nos alzaras con tu mano cion veremos que no hay lugar para la duda:
Podemos escuchar su voz en este enlace: Su sangre le dio Maria a logro / porque a su tiempo,
https://www.youtube.com/watch?v=87v6dzHx81w la que recibe encarnando / restituya redimiendo

Es un poema dedicado a la Virgen de Guadalupe. TranscriboSor Juana Inés utiliza un término, el logro, de signi cado in
sus primeros versos, en nahuatl, en que fueron escritos: Su traequivoco: ‘ganancia o lucro excesivo. Por otro lado, ‘dar a logro
duccion al castellano, que he acometido no sin di cultades, conalgo, como locucion verbal, equivale a ‘dar con usura, todo ello
apoyo de un diccionario de este bello idioma, es Gnicamentesegiin la RAE. El trasfondo econdmico cobra aqui su auténtiga
orientativa. dimension: en el amor es conveniente la equivalencia entre [g
entregado y lo recibido. Pero esa equivalencia, ¢no es similar&l

. ) concepto que hoy conocemos como valor razonable?
veamos ahora algunos ejemplos de fragmentos extraidos de la

obra de Sor Juana Inés, en los que no solo utiliza términos, sineG
gque también maneja conceptos de fondo de marcado caracter

ad vy Lite

economico y contable. Me centraré especialmente en la poesign el tercero de sus Villancicos, dedicado a San Pedro, descrige
si bien esa utilizacion aparece también en el resto de Su obra 5| Apsstol con atribuciones para realizar anotaciones contable§y
que Dios acepta: 2

- _ ) _ 5

La optica econdmico-contable no falta cuando Sor Juana Inés  Aquel Contador / mayor de la Iglesia, O

describe el amor, sus circunstancias y sus avatares. que lo que él ajusta / pasa Dios en cuenta

Por un lado, conviene que sea desinteresado pues, de le contrgpgdemos imaginar a San Pedro a cargo de los libros auxiliares;

rno, pareceria usura. sus partidas se pasan después al libro principal, cuya llevanza
Amor no busca la paga / de voluntades conformes, corre a cargo de Dios.

que tan bajo interés fuera / indigna usura en los dioses A continuacion, contempla al Apéstol como administrador del

También re exiona, en términos similares, sobre los amores reino divino con una palabra: ‘clavero’; quien maneja las llaves
mal correspondidos: y, por tanto, dispone de las claves de la gestién del patrimonio
celestial, al igual que el clavero eclesiastico administra el patri

Pérdida de mi caudal / es su amoroso comercio, X
monio de las catedrales:

pues lo que me cuesta mas / me lo paga a menosprecio

Contempla igualmente el amor a la muerte, tanto mas cara Clavero, que guarda / todas Sus riguezas
cuanto mas se la desea: y de sus tesoros / suele hacer dispensas

Mira la muerte, que esquiva / huye porque la deseo; La poetisa juega aqui con el origen de la palabra llave, del latin
que aun la muerte si es buscada / se quiere subir de precio.claviscon lo que llave y clave tienen una etimologia comdn.

En de nitiva, el amor, tanto si es el humano como si es el que sé&En el mismo poema nos muestra a San Pedro ensefiando a los
profesa a Dios, es «...una deuda sentimental de la que-se espaprendices la regla de tres, Gtil instrumento matematico, simil
ran réditos, aunque no siempre se obtengan». La dimensiontal vez del misterio de la Santisima Trinidad:

econdmico-contable no puede estar mas patente. . .
A los aprendices / que tiene en su Escuela

la regla de Tres / en un Credo ensefia
Sor Juana Inés maneja la vision de JesUs con naturaleza humana
y, a la vez, divina, habitual en la teologia catdlica: «...Cristo, el
Verbo Encarnado, siendo Hombre, pudo morir por todos los
hombres; y siendo Dios, su sacri cio tuvo precio in nito». No
voy a caer en la tentacion de armar que la poetisa en estas

8 De entre la abundante bibliografia sobre Sor Juana Inés, me apoyo
especialmente en Egan, L: “Contabilidad poética de Sor Juana: nos
célculos y ‘errores’ calculadofkevista de Critica Literaria Latinoa
mericana(Perd) n.° 57, 2003, pp. 7 y ss. y Poot Herrera, S.: “Claves
en el convento. Sor Juana en San JeréniReVista de Humanidades
(Tecnolégico de Monterrey, México), n.° 16, 2004, pp. 99 y ss., Ambos
prestan atencion a la presencia de expresiones contables en su poesia.

Deble ‘pagina‘del libfo-de recetas de Sor Juana Inés de la Cruz.
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Convento de monjas jerénimas en el que vivié Sor Juana Inés de la Cruz; ‘hoy ocu
pado por la Universidad del Claustro de Sor Juana, en Ciudad de México

término, el concepto de fondo es equiparable y, por ello,-he ele
gido esta cuestion para el subtitulo de esta resefia.

Sor Juana Inés de la Cruz retine en su personalidad, en su tra
yectoria vital y en su obra facetas muy variadas, todas eHas inte
resantes, que permiten aproximarse a su gura desde diferentes
perspectivas. Por un lado, y sin que el orden en que las enumero
signi que prelacién alguna en importancia, su obra literaria en

Portada, frente a la que se encuentra la estatua de la monja. tronca con lo mas granado del barroco culterano de habla his
pana, de modo que puede considerarse continuacion, efecto y
tal vez réplica del Siglo de Oro en tierras de lo que hoy es Méxi
co, situadas entonces bajo la corona espafiola. Su papel en la li
teratura universal le ha hecho merecedora del apelativo de ‘Dé
cima Mus&®.

En segundo lugar, su talante personal da lugar en ella a posturas
valientes —incluso rompedoras— en defensa del papel de la mu
jer en las bellas artes, y también en la sociedad. Su vida-relativa
mente corta, transcurre entre peripecias y sinsabores, en el ejer
cicio de su libertad para desarrollar su amplia produccion
literaria y, en de nitiva, en la reivindicacion de sus ideas, muy
avanzadas para la época en que vivié. No es necesario recordar
gue sus planteamientos se generan en un contexto (siglo XVII,

o 3 Nueva Espafia) en el que el sexo femenino solia estar relegado a
No hay duda de la e cacia didactica del Ap6stol, capaz de trans gy cometidos, con un menor contenido intelectual.

mitir su sabiduria en un Credo, es decir, como diria Sor Juana . ¢ | | lallevs ;
Inés, en poco mas que un santiamén. Precisamente fue ese talante el que la llevé a profesar como mon

ja, en busca de unas condiciones vitales que no habria podido
Mas adelante, en el mismo poema, se describe al Apéstol ceener si hubiera tomado otros derroteros. Desde su celda; rodea

Claustro, con alumnos y profesores.

rrando las cuentas: da de una nutrida biblioteca, cultivé el estudio y la produccion
Hoy hace el Cuadrante / Y con Su Excelencia literaria en diferentes géneros: poesia, teatro, losofia, musica...,
y el noble Cabildo / reparte la Hacienda gue otorgan a su obra y a su personalidad un caracter multifacé

. , L, ) tico, como un poliedro en el que brillan todas sus caras.
El Cuadrante’ es la denominacion que se daba al estadillo en

que se plasmaban las cuentas en las parroquias, especie de 556[1 sintesis, sus principales cualidfades son libertad de espiritu,
lance de sumas y saldos en que se cuadraban sus cifras y, de 8iidez de conocimiento y capacidad para enfrentarse a un
su nombre. Por extension, el término también se re ere al des MuUNdo que le era hostil y en el que, en su condicion de mujer,
pacho parroquial en el que se elaboran esas cuentas. Por tantBP€Nas encontro apoyos.

San Pedro esté a cargo del cuadrante —y del cuadre— celestial. Al ser una rme defensora del papel de la mujer en la sociedad,
gwcho mas alla de las labores domésticas, esta considerada

El estribillo de esta composicion es una jaculatoria en la que s . o
como una de las pioneras del feminismo.

pide a San Pedro que muestre sus habilidades contables:

iContador divino, cuenta, cuenta, cuenta,
y de tu libro borra las deudas nuestras;
y pues tienes en contar
destreza tan singular,
que multiplicas, sumas, partes, y restas, Cada una de estas facetas ha sido objeto de estudio desde dife
multiplica las gracias y parte las penas! rentes areas de conocimiento. La Ultima, la presencia de termi
. nologia econdémico-contable en su obra, es la que hace que Sor
E,n .oj[ro de sus poenfaescribe la tarea del Creador con este Juana Inés de la Cruz merezca sobradamente un espacio en esta
simil: serie, en la que vengo describiendo algunas interesantes relacio
La cuenta de Dios no es como / la que se usa aca en el siglges entre la contabilidad y la literatura.
donde hasta ver el efecto / no se recibe el servicio.
A Dios le basta el deseo / que en estando consentido 10 En la mitologia griega, las nueve musas son las hijas que Zeus tuvo

lo da por ejecutado / en la cuenta de su Libro con Mnemosine, concebidas en otras tantas noches consecutivas, que

habitaban en el Parnaso, cada una con un cometido especi co. Platén

afiadio en esta lista a Safo de Lesbos, a la que cali c6 de décima musa.

Si seguimos la enumeracion clasica, Sor Juana Inés seria la undécima.

- En cualquier caso, y al margen de la disquisicion sobre el nimero que le

9 En la celebridad de la Dedicacion de la Iglesia del Insigne Convento de podria corresponder en el Parnaso, la denominacion es sobradamente
Monjas Bernardas de la Imperial Ciudad de México, Afio de 1690. merecida.

Por Ultimo, Sor Juana Inés fue ecénoma del convento. Este co
metido se deja sentir en su obra, en la que no es extrafia la utili
zacion de términos, planteamientos y conceptos que pertene

cen decididamente al &mbito de la economiay de la contabilidad.

¢ Esta Sor Juana Inés sugiriendo que Dios utiliza el principio del
devengo en sus cuentas? Aunque no emplea expresamente el



Caso publica8lotealidad Cont&ldlgl - Abril 2022 (en aeca.es)

El 1 de mayo de 2022 se produce la entrega del local-comercial c

La entidad A es una sociedad anénima integrada por eos s'ES‘&B@’Eiﬁ%HQ‘ razonable de 155.000 euros. El articulo 15
ral de accionistas celebrada el 1 de mayo de 2021 se acueRRIFIHPIRicigPSdienes o derechos r,eC|b|dos en una aportaci
capital de 400.000 euros. Las acciones objeto de la ampliaé#é??@ﬂﬁ_'iﬁ%aﬁ?a?ﬂ@ﬁdad se contabilizaran por su valor razonable

te suscritas y desembolsadas en eféctjue sa ins@®96-al digucripcion de las acciones 0 asuncion de las participaciongs, i
guiente en el Registro Mercantil caracter general, sera coincidente con la valoracion en euras que

. o . nl escritt)ura de constitucion o en la de ejecucion del aumento de
En cuanto _al resto del importe de la amp_llamon pendlente ﬁ ﬁag e é’ést‘?ué‘g'f?a] Esto hay que verlo de forma conjunt con
de los socios realizara el pago en efectivo por importe d sh

&6
g

. : . 8H£3>duShdo los socios efectiien una aportaciéh en
otro socio (la entidad B que tiene el 50% del control de la gfj 2&{@pacion en el capital social de la sociedad, el e

. . ABr
el pago mediante la entrega de un local comercial, que la gjflifagd A lZakonocera atendiendo a la realidad ecordmica
como almacén para su actividad ordinaria. Dicho local se q%q.,_o_l_e, WHiza estariamos ante una donacion y se ifiputar
el momento del acuerdo de ampliacion, por lo que la entidaghBedmEeFES aportaciones del socio. No obstante, esd habri
a partir de ese momento. Dado que la entidad B debe regylarzanBrEMBBIRMBA a la participacion de la entidad B en la entida
la situacion del local, que tiene un valor contable de 140.00G;8u50% \eHRY@PErA aportacion del socio y el restante 50% una

razonable de 150.000 euros a dicha fecha, se acuerda otorgar un plazo para la
entrega de dicha aportaci¢h Trawnscafido ese tiempo, el 1 oIl le Debe Hal

de 2022, se realiza una tasacion pericial a valor de mercac gocios por desembolsos pendientes no exigidos 1!

y res,ulta u'n valor fje 155'009 euros ) a Propiedades, planta y equipo 155.000

¢, Cual seria el registro a realizar en las entidades Ay B co a Inaresos a distribuir en Varios eiercicios 5 5

ampliacion de capital? 9 : - J :
a Otras aportaciones de socios 2.500

1. Planteamiento 3.Contabilizacién en la entidad B

El caso planteado se ha de resolver a la luz de la Resoludidh BR"% #€h3998 88,0”6}”?6 del local, la entidad B,.endel rr}czjmg
2019, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,JgF a8 GaPdakharia el siguiente registro reconociendo el divi
rrollan los criterios de presentacion de los instrumentes n e H

pectos contables relacionados con la regulacién mercantil . : EMO

capital (en adelante la RICAC). Esta resolucién constituye Inversmngs nancieras :
mentario de los criterios de presentacion de los instrumen A Efectivo 50.000

las implicaciones contables de la regulacion mercantil incl  a Desembolsos pendientes sobre participacibb@©00
fundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC).

El aspecto mas relevante del caso es como registrar la dife ol tant tabilizara | ; "
te pendiente de la entidad B de su parte de dividendo pasi 18P ﬁlaoééelf aportante contabiiizara 1as accienes o parti

atribuye a la aportacion no dineraria con la que se va a sat %%P%r;ﬁij %g@ifr{@porte’ mas los costes de transaecion que le

es el aspecto que se trata en la consulta n® 2 del BOtCACH econocera el correspondiente resultado en

diente a marzo, desde el punto de vista del socio que—hacé)F{ Bridc S por diferencia entre dicho |mpo.rt,e y el yalo
neraria elemento patrimonial aportado, salvo que la transaccion hubiera

como una permuta no comercial en los términos regulados en el F
2. Contabilizacién en la entidad A Contabilidad, en cuyo caso las acciones o participaciones recibid

La entidad que realiza la ampliacién de capital, la entidad POT€r¥@k1oRR ihes del elemento entregado. Cuando el aportan

momento de perfeccionarla ya que la misma se inscribe eﬁ@ﬂﬁ@g@ﬁ%%ﬁ@r@%ﬁ% los costes de transaccion se reconoceran
til de forma inmediata, por lo que el registro es el siguientePerd'daS y ganancias.” La permuta se considera c_omerelal, dado qt
ra que “la permuta se presume como no comercial cuando por la

E' rEPiHﬁ)E} entrega del local comercial, hay gue tener er

Cuenta Debe Ha obtenga la practica totalidad del capital social de la sociedad”, lo ¢
Capital social 400.000 La consulta citada anteriormente concluye que cuando se prodt
a Efectivo 100.000 cion no dineraria se dara de baja el elemento patrimonial aportad

i , . en libros, se cancelara la cuenta de desembolsos pendientes po
a Socios por desembolsos pendientes no exigidos 30008 de suscripcion de las acciones y por diferencia surgira un r

1 Articulo 79 LSC:«Las acciones en que se divida el capital de la sociel Cuenta Debe Ha
anonima deberan estar integramente suscritas por los socios, ¥ dese Propiedades, planta y equipo 140.000
bolsado, al menos, en una cuarta parte el valor nominal de cada una . . . -
ellas en el momento de otorgar la escritura de constitucion de ka soci @ Resultados por enajenacion de inmovilizado 10
dad o de ejecucion del aumento del capital social». a Desembolsos pendientes sobre participaciones  150.000

2 Articulo 80.2 LSC: «El plazo de desembolso con cargo a aportaciones no
dinerarias no podra exceder de cinco afios desde la constitucién de la
sociedad o del acuerdo de aumento del capital social». R |aeca




aeca | R Al igual que@0 afos liderandoE€gliipas2020), Fernandez

Aguado descubre sucesos que han permanecido velados,

El encuentro de cuatro imperios bién por miedo a que criticos ayunos de estudio pro eran
Javier Fernandez Aguado contra quienes exponen la verdad sin ambages.

Eda: Kolima - 442-Pégs27,00 € - Socio AECA: 22,95 € En su investigacion s@hmegemdatla Iglesia catolica y de
’ ' multiples organizaciones surgidas en su entorno, Fernanc

Cuando escribi elMmsagementrecordé que la mayor parte de las mejores mentes de las st
espaiol: el sabio discreto. Angdisigieel nacimiento de Cristo se acercaron a la Iglesia
Javier Fernandez Aguado y swiafifefdR ni amedrentamientos. Ahora nos induce a re exi
buen gobieelej a fondo la pracfigimponentes aportaciones realizadas por los aventurero
totalidad de la extensa bibliograf{@GPavesaron el Atlantico en céscaras de nuez. Sin obvi
el pensador espafiol ha genergdocBfportamentales fruto de la lujuria y de la codicia, nc

las Gltimas tres decadas. Me igmenBargo, el norte de la evangelizacion y la mejora de a

atencion gratamente y me pargg{9diyue habitaban en el continente americano.

gran acierto que en el prélogo de uno . . _ o

de sus libidsragement a travéd-ag|civilizaciones azteca, maya e inca de forma principal, p
cine(Wolters Kluwer, 2009)—, lagdanumerables culturas y tribus que se desarrollaron en

Aguilar, profundo conocedor BEqgpmbina des lan ante nuestros ojos con luces y somb

aportaciones de Fernandez Alfigag. Frente al afan de auto agelacion de incontables ¢

las ciencias sociales, estableciera un paralelismo conD@fFURIEIRSsIUIZa en otras cuestiones, Fernandez Aguadc
yerros, expone con franqueza las notabilisimas aportacione

Me ha venido a la cabeza esa semejanza, pues son RIRCIVAIGRIS MBS de fe en el Resucitado se jugaron la vid

tiples los elem(_aptos que asimilan a estos dos intele 3,5885(38?1 justicia ha sido cali cada la mas relevan
cercanos también en el tiempo. Para empezar, ambog hanydasasphaf@iad.

su pensamiento al margen del mundo universitario, aunque hayan in

teractuado con mdltiples universidades europeas y affeiHéaasate dgs lectores disfruten al menos tanto como
tintos momentos de sus carreras profesionales. cho. En este libro nos encontramos ante un erudito cosmoj

. : ._bien fuera de nido enRardadores espafioles (ie@ysales
Por o que al especi co coBlentnerdro de cuatro IMRGHAR 4o, Aguado escribe con una visién amplia y una |

(KO"F'?a) SE re ere, narra Julian Manas_ I@BESUEN Clertd, i, ag%eﬁaﬁa con la que impregna la obra de Julian |
ocasion, impartiendo una conferencia en el Osterreichische olle

gium, sito en Alphbach (Austria), un asistente de origé#icenelaseiae mas unen a Julian Marias y Javier Fernar
objeté que la América de lengua espafiola era inferidd friégligadia dalgerdad, el amor a Espafia, la admiracion pe
nizada por los anglosajones. Julian Marias le respofthd).denpsoftiaga creencia en una vida trascedente y que
tual aplomo, que precisamente en Nueva Espafia sedidbiangéaaaedpdaestudiosos incluso antes de gue fallecie
mayor concentracion de arte y esplendor, jamas corfieiga puenia paigatologia de la envidia tan propia de los
conquistador y mencioné el libro de Humblot, escritosprecisitiacageagdiablemente, por referirme a hechos recien
nal del virreinato. Anécdotas analogas las ha vivido Sénpastiszinigiiaacionales que se celebraron para analizal
do en Panam@, Colombia o México. Fernandez Aguado, tanto en 2020 como en 2019, con la a

., . . . cientos de profesionales procedentes de una quincena de
Julian Marias recordaba que las universidades de Mexico'y leg prece P q |

dieron ochenta y cinco afios a Harvard y nada mas {Ptiadzeménategci@s podrian detallarse, en n, en la vida ¢
ciento cincuenta a Yale. La imprenta desembarcé tapigérspdutiéro Marias tropezé con la burocracia académica
la América hispana y la comparacion es alin mas vepRljtisasi erréiadez Aguado ha sufrido en sus carnes, al ig
a la arquitectura o a la pintura. El subdesarrollo de tigaethpidpbag@sle mediocres que en vez de envidiar debe
posterior y debida a los dirigentes de los pueblos yssigepentitzidésas di cultades no solo no han debilitado s
Los hechos deben datarse. sino que les catapultaron mas alla. Sin esos valladares hub

El profesor Fernandez Aguado detalla, amplia ydoc@%ﬁ?&%?ﬁwggi%er ezl e o =7 e Il S5/ pe

nes paralelas a lo largo del profundo estudio que es é 3#%%%{.%%;'?&\&2(:?; ‘;’: Igf]c%bnitgfggoilga;ljrgrsfg
su investigacion no hay meras opiniones, sino datos;E K € &tados 8[% 'caso I\/iarta oie la Torre en el otr(J)— o
permiten luego sacar conclusiones que no son frutoa?-%%( Ve <atiy ’

nes ideoldgicas populistas o simplonas, valga la red Sd,ys?n%aags.
testimonios precisos. Algo les diferencia de forma sustancial por el momento: Ju

El encuentro de cuatresmpedlzsde de conocimientosflsr{f;elﬁemra ya en_eI_OIi[mr()jQ y .F;mé”d‘?t? Aguaciodsigue .
que de capacidad divulgativa. Sin ignorar los cmpoWQ&?éﬁ%@%és‘glFoﬁ!?'e” °t 'gf” ‘fj POSILIVO y rte adora StL
rios de algunos ancestros, Fernandez Aguado huyé)‘a@rllc?g%r g o se teelies o i sl ssem auri

clichés impuestos por gacetilleros anglosajones o géi'l%é?lérﬁg ANEA80s

en autores tan radicalizados y super ciales como el ingieta@deroini

co Bartolomé de las Casas o el traidorzuelo secrepamuca@idetipgitiez Garcia
Antonio Pérez. CEO de HGBS



El proceso estratégico de la empresa. una perspectiva global e integradora del objeto y contenid
Teoria y casos de estudio SO estrate,g'lco, concretad_o en los obj_etlvos S|gg|_entes. 1)E
marco tedrico sobre el mismo a partir del andlisis de las ¢
tedricas mas relevantes y de la identi cacion de-sus difere
Editaic Graw Hill - 210Pp#y26,00 € - Socio AECA: 22,10 € gias; 2) Presentar un nuevo modelo de proceso estratégic
La economia atraviesa una écién géen_e_ral e integra_olc_)[ de las {mt_eriores apor:[aqiones y
ran compleiidad. turbulenci B%? C|I|f[ar su de nicion y analisis en la practica em
9 P€) ' }%%Exammar un conjunto de casos de estudio-que ayude

T

certidumbre, por lo que de n (r;/ on de los diferentes tipos de procesos con los que la

o ; : e
sitda en primer plano de intgleg £ oca ' ede ser formada.
estudio de la estrategia de las organi

zaciones y, en especial, de la Smgssactura en cuatro partes. En la primera se presents
para buscar una respuesta quén@igasedel concepto de estrategia y de direccion ‘
su comportamiento futuro. Esteeligpectiva actual. En la segunda parte se aborda
es una aportacion para desepnoegap estratégico a partir del Documento AECA
e cazmente el ‘patron de -comgertava a cabo de una forma rigurosa y poniendo
miento’ que debe seguir la enspfesaa, siendo de destacar las recomendaciones
Su autor es Ingeniero Industriahgjoopractica del proceso de formacion de la estr
tor en Economia y Empresa. Hmttakse presenta el modelo integrador del proceso estra
jado en mas de veinte en grandes empresas privadaspguegantanpues su perspectiva tedrica como empifica,
tos directivos en distintas areas de la organizacion y atiirdstiacidiregracion de estrategias deliberadas y emer

La obra se centra en el estudio de como se va formiHag%?égﬁ%%ﬁ}g'?gzz 2r|0r§2'soors dzsspe),\?rg:l gg(s), deel gjgilrgggi%tr']t
estrategia en una empresa, dado que el mismo se tr &l codi P J P

Carlos J. Roch Garcia

0
i~ e : .
miento complejo y dinAmico, que integra diversas aédlo rée}‘%j%l? 2% citada formacion de la estrategia. ina

das o no, siendo de resaltar que la fundamentacion t&ofit R di ATy ﬁ]ci?)rdr:]eazci(i')anszz (lj: eesstt:;?"so %ue facilitargcorm
se apoya en el contenido del Documento 9 de la-Comi&i§i %f@‘iﬁ’?goa 7 gia.

cion y Sistemas desuE@gia Empresarial. Modelo dianmionaesion, el libro ofrece nueva luz y unas adecuads
proceso estrapdditioado en 1999, trabajo que analiza pesalifexar llevar a cabo con éxito el proceso estratégico |
tes dindmicas en que dicho proceso se mani esta, famuaciGgateddastrategia para responder al reto de la épc
publicacion del aRtuh@cion de la estrategia empresatil=\firio:

analisis de las dinamicas del procgweastriegasany. it qyardo Bueno Campos

Lizcano JL (R&@xta Espariola de Financiacioh00Contakilidasto de Economia de la Empresa.

La nalidad del libro es profundizar en el estudio y comprepgisiedesde AECA

El reto de la banca en la economia Es necesario que las entidades nancieras se adapten a
digital: un desafio organizativo marco digital. Entre los principales factores destaca la impl

C de una cultura corporativa de innovacién capaz de adapta
y evolutivo cesidades del cliente y las exigencias del mercado. La visic
Eduardo Bueno y Manuel Rodriguez trica es una palanca que posibilita la toma de decisiones ¢

Edita: UIE Ediciones - 348 pags. - PVP: 19,00 € - m&@ﬂﬁﬁ%ﬂ%, §Q8 el uso intenso de las nuevas tecnologi
nos hemos referido. Ademas un entorno caracterizado po

La obra inaugural de UIE Edipagsero digital en sus diferentes versiones: criptomone
desarrollada en el marco de ladzgtefigiales emitidas por los bancostabldcalies las
AECA ABANCA sobre Ecenongigmioitaids factores que la tecnologia facilita para crear n
zas y Administracion de Empigs@figo, como son los contratdsrimaeligentesclss

aborda las transformacioneagy€ programables. Todo este marco de innovacion tecnc
debe llevar a cabo la banca tradiciomljoras signi cativas en la optimizacion de proceso:
para competir con los nuevoseogiertia y exibilidad en este ambito de la industria 4.0.
dores digitales. Coordinad

Eduardo Bueno Campos y M
driguez Lopez, cuenta con la
cion de un amplio equipc de
micos y profesionales exper
economia digital bancaria. ~ Este monogra co integra aspectos para analizar el contex

Esta monografia recoge propuestas para la adapta(‘?‘%“J 'ieg'é%'f'&‘) en cuenta la tradicion, |a historia y la eve

nanciero a los cambios socioeconémicos, la innovac?&ﬁ?[ﬁ@l‘éﬁﬁ&t&gn una mirada puesta al futuro.

regulatorios en un contexto de economia digital. Entre sgseiegtas nos

encontramos con una tendencia a la automatizaeion metadsteNes psbeealifio Blanco

S0s operativos, nuevas formas de comercializacion de pregtiGosry GETI, Informacion, Procesos y Operaciones
vicios por la in uencia del internet deldas cosagthg
nube, y las aplicaciones de inteligblucmbiipdata. R [aeca

g}‘.ﬁgﬁr 'Balizacic')n surge como un soporte sobre el que des

Otk %gia orientada al negocio y a la estructura de costes,

%%%@ abanico de posibilidades que incluso se pueden ak
a ﬂracién entre batecds y
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La transformacion
digital del sector
publico en la

era del gobierno
abierto

aeca

La informacién
de las entidades
publicas en

las cuentas
nacionales

Los costes
de la energia eléctrica

un margen razonable. El destino de la contraprestacién
por el consumidor nal en la factura de la luz se divide e

NUEVAS TECNOLOGIAS N.° 18
SECTOR PUBLICO N°16 |

Ponentdssé Luis Wanden-
Berghe, Eliseo Fernandez

PRINCIPIOS CONNARICES

Ponenté#? del Mar Ortiz, Martei
de Vicente, Horacio Molina

SECTOR PUBLICO N.° 17

Ponentésabel Brusca AIijardeé

COOPERATIVAS Y OTRAS EMPRESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL N

La Comision Europea ha presentado un Plan de Acei6n para impt

nomia social y crear empleo. Pretende ayudar al desarrollo de la

social europea y al crecimiento de la region, aproveehando su pot

némico y de creacién de empleo, asi como su contribucion a una re

justa e inclusiva y a las transiciones ecoldgica y digital. La principal

aeca las organizaciones de economia social es que se trata de entidade

ponen los propésitos sociales y ambientales en primer lugar, reir

una buena parte de sus ganancias en la propia organizacién y e

sociales. Abarcan una amplia gama de sectores, desde los servicios de atencion hasta €

limentacion al crédito, el consumo, la vivienda y otros; y lo hacen desde formas organize

son, entre otras, las cooperativas, las mutuas, las asociaciones y fundaciones que llever

econdmica (incluso sin n de lucro), las sociedades laborales y hasta empresas sociales

economia social no solo crea puestos de trabajo, sino que permite también-a las organiz:

man aumentar su impacto social en toda la UE. El Plan de Accién allana el camino para
de economia social prosperen y crezcan.

ORGANIZACION Y SISTEMAS N.° 4

En la actualidad, la digitalizacién de los datos, tanto estructurados
estructurados constituye un importante recurso para la direccién c
sas. En este sebigldasie mani esta como una tecnologia que ofrece
la oportunidad de la explotacion de los mismos, a través de su tr:
masivooplinanarcando asi una importante diferencia con las base
seca datos y sistemas de informacion tradicionales. Sin embargo, es
contemplar determinados cambios organizativos, pof una parte, er
so de toma de decisiones (descentralmaldog)splactia,yen
la participacion de equipos inte(detzigoiesia analyfalmente, también es necesario
afrontar determinados retos, como la existencia de ciertos riesgos, aparicion de sesgos y
tratamiento de los datos.

Alfredo Cristébal Cristébal, Résa

Dasi Gonzalez, Amparo Gimeno
Ruiz, Vicente Montesinos Julve

CONTABILIDAD DE GESTION N.8 1

En eshota Técsegresenta basica

mente la relacion del suministrg d

que desarrollan las actividades

servicio de interés econémico gel
con el propdsito de fa(:ilitar-divﬁulgﬁﬁjE

mente su comprension. En Es'pa

COOPERATIVAS Y OTRAS EMPRESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL N.

Los fondos que comprenden el Plan de Recuperacién, Transforme

liencia tienen como posible destino sectores signi cativos en el &m

economia social y de las empresas de participacion, como es el ca

agropecuario. De hecho, estos fondos pueden utilizarse en proyec

acca dos al medio rural con un componente de digitalizacién preponde
adopcion de nuevas tecnologias puede constituir un catalizador pa

también una evolucién, transicion, e incluso una revolucién hacia

‘Agro 4.0', en similitud con la actual conceptualizacion de la denominada Industria 4.0. [
cabe destacar la huella digital, la computacion en la nube, las projpietedéiade trazabilide

. P : GENS de bloques), la inteligencia arti cial y la conectividad. De esta forma, y aunque los |
gia eléctrica con los costes de;lozd%ﬂﬁ
con

len entre formas juridicas, resulta conveniente analizar aquellos fondos destinado
ia social tiene una mayor representatividad, como el sector agroalimentario esparf
Ultiples implicaciones de caracter econdmico-social; en efecto, aspectos como la ¢

r
V. .. . . .
£ rvacion medioambiental, el fomento del empleo en el medio rural y otros elementos

n
a eslas

aCtiVidadeS estén I’eglamentad:aS’t)OI‘l' .e| .....................................................................................
propdsito plural de garantizar est e suministro al menar coste posible y con

una calidad adecuada, asegurar la sostenibilidad ecgné
del sistema eléctrico —entendida como la capacidad para sausiuver i wia
lidad de los costes del mismo—-y permitir un nivel de com L Eapaf
en el sector eléctrico. Esta ordenacion requiere la realiza(,.u.. uc avuviuaucs

separadas, unas en régimen de mercado y otras reguladas en régiirien de

monopolio natural. El objetivo del ‘menor coste posible’ ndseecertedpandieh of management company degiesibinglamfdasis Muga, Rafael Santama

con la practica llevada a cabo. La metodologia para el caltufaeidiawseiship and corporate social respdkisibilighdidséagiiternal governance and capital
cién regulada de determinar los ingresos que equilibian S4céasieayigansa from medlasibhéasgeMartin Flores, Arthur PetitaRenieeesting: application
direccion opuesta a la de con gurar los ingresos a pattir by ysitiategies to equity mittaalXemisel Iglesias Garcia, Luis Otero Gonzalez, Pablo Duran S:

utiérrez, Juan Antonio Rodriguez Sanz.

egggbmg Agiegaliquidity and the corporate nancing decision throughout the business cycle: a
& @&lm%ﬁﬁeggg

tres grandes bloques: coste de produccion de la electricic’

tes regulados (peajes y cargos) e impuestos aplicados. Moo uc 1w 1ivan

del total de la factura esta relacionado con el coste ée produccion de la

electricidad, determinado en el mercado mayorista en régiteesiadgingptie intention to adopt cloud-based accounting informatididstistatn Lintjordanian SME
competencia; el resto se determina por regulacion guberirdegested, rapaptiag assessment from the user’s perspective using the Rtegeataglirakort quality in
origina una importante polémica. :

Zuzana Juhaszova



Acreditaciones internacionales

GOSD, GOSH,

iIMPARTIDAS EN ESPANA!

<

iAVALA TUS CONOCIMIENTOS
EN LOS MODELOS DE CONTROL MAS APL

DEL MUI\BP!
-

iObtén tu certificado en 3 pasos!

Seminario E-Lea 48 Semi + irtual
2 horas CPE 21 horas 4 tipo test

Precioa no incSocids880No Socih$80

4

« Instituto de
AuditoresInternos
de bspana

Programas impartidos en exclusiva en Espana por el Instit




<
@)
LU
<

Actividades

aeca [R #Entregas 2022: todos los protagonistas

Una gala en la que se reconoci6 a los Socios de Honor y se entregaron los galaktiéhBsetielo AECA a la Transparencia
Empresarial, XXVIII Premio AECA de Articulos sobre Contabilidad y Administracién de Emprgsdss A la Investigacion

(7.2 edicion) y becados de la 29.2 edicién del Programa Internacional de Becas (PIBE-AECA). Se inicié con la conferenci
Una visién de la contabilidad como préactica sa@@egofia Prietocatedratica de la Universidad de Burgos y presidenta de la
Comisién de Historia de la Contabilidad de AECA. Su exposicion dio paso al homenaje dedicado a los Socios de Honor de
AECA. Alejandro Larriba y José Luis Lopez Combarragcogieron sus reconocimientos y brindaron unas palabras sobre su
longeva actividad en la Asociacion, celebrando también el nombramidbtoid®ibasy Jorge Tiacomo Socios de Honor.

Grupo de galardonados Begofia Prieto

Ganadores del XXI Premio AECA a la Transparencia Palmarés del Premio

Empresarial Modalidad Empresas del IBEX-35

Repsoly Viscofan fueron los ganadores del XXI Premio AECA a la Transp&ANADOR DEL PREMR@psol
rencia Empresarial, en las modalidat&&X 35e IBEX Medium Small Cap, ACCESITEBVA Iberdrola

respectivamente. Ademas, en la modalitBEX 35,el jurado galardona a MENCION MEJORA MAS SIGNIFICATIE Automotive
MENCION MEJOR INFORME INTEGHR»D@0la

BBVA elberdrola con un accésit del premio, obteniendo tamitiéndrola la T e Ty S e T
mencién honori ca al Mejor informe integramto aCIE Automotive, galar p— b
donada con unanencion honori ca a la Mayor mejora experimentada respe&tg/APOR DEL PREMIGofan

ACCESITErcrosy Applus

a la edicion anterioEn la modalidadBEX Medium y Small Cafyrcrosy —
Applus reciben un accésit del premio. La tercera modalidad del premio q
desierta, concediend@®IF Alta Velocidad unamencién especial. MENCION ESPECIADIF Alta Velocidad

GANADOR MODALIDAD IBEX] GANADOR MODALIDAD IBEX MEDIUM Y SMA|

REPSGuUillermo Cgerente Sr. Reporting Grupo.VISCOR&Mando Adisgctor de Relacién con ) ) )
inversores y Comunicacién corporativa. Grupo de premiados junto al Presidente de AECA.

BBVMaria Vazqseenjor CIE AUTOMOTIVE .
manager on Financial & Virginia Didzectora de
Management Reporting. Consolidacion y Reporting.
ADIBosé Manuel Ddvéator de
Gestion Econémica y Financiacion.
I I |
IBERDR®¢gétriz Lopesponsable ERCRK&ia del Carmen Cdirzadora

de Plani cacion y Andlisis de Informacion no Financiera. de la Divisién de Farmacia.



Jurado del Premio de Transparencia

- Leandro Cafiibano.
Presidente de AECA.
Presidente del Jurado.

- Enrique BonsorPresidente
de la Comision de Nuevas
Tecnologias y Contabilidad
de AECA.

- Santiago DuranPresidente
del Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas.

- Juan Luis Gandia.
Catedratico de la Universidad
de Valencia.

- Fernando Gonzélez
Urbaneja.Director de la
RevistaConsejeros.

- José MeléndezDirector
del Centro Estadistico
del Colegio de Registradores
de Espafa.

- Juan José Morodo.

Subdirector del diariGinco
Dias.

*DQDGRU DFFpVLWV \ AQDOLVWDV GHO ;;9,,, 3UHPLR $(&%$ GH $

- Manuel OrtegaJefe de la

Central de Balances del
Banco de Espafia.

- Alfonso OsorioPresidente

de BDO Auditores.

- Sonsoles Rubio Reinoso.

Presidenta del Instituto
de Auditores Internos.

- Patricia Rodriguez.

Directora del Area de Gestién
del Conocimiento de
Gesdocument.

- José Ramon Zuazua

Director de Sistemas de
Informacion de la Comision
Nacional del Mercado de
Valores.

- Vicente ZubizarretaSocio

Director del Grupo
Zubizarreta.

- José Luis LizcandDirector

Gerente de AECA. Secretario
del Premio.

Administracién de Empresas

Durante la ceremonia de #Entregas22 se concedié el XXVIII Premio AECA de Articulos sobre Contal
Administracion de Empresas (2022) al tralagagestion de equipos en entornos de incertidyprésentado por
José Antonio MendozgdUAM). Ademas, el jurado premia con dos accésit a los trdtegasormas europeas de
divulgacion de informacion corporativa en materia de sostizmhylia hipétesis de la Reina Rigdvlaria Cristi-

BANCODE

PATROCINA:

BDO

COLABORAN:

Instituto de

Auditoresinternos

de Espaia
CON EL APOYO DE:
st I CaC misacms

MEDIOS ESPECIALIZADOS:

éctividades AECA

t
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na Abad, Francisco BravgNuria Reguera(Universidad de Sevilla) Greenwashing: amistades peligrosas. Predisposicion direc
tiva a involucrarse con greenwashers ante diferentes niveles deledemm)Valer@Inés Suarez(Universidad de Zaragoza) y
Vera Ferrén(Universidad de Granada). En total, la convocatoria ha registrado 43 trabajos (34 nacionales y 9 internacionales).

Grupo de premiados junto al Presidente de AECA.

GANADOR DEL PREMIQ ACCESIT]

José Antonio Merldéad,

Nuria Reguétnijversidad de Sevilla.

aeca




aeca | R COLABORADORES DEL PREMIO DE ARTICULOS:

Jurado del Premio de Articulos
- Leandro Cafiiband?residente - Juan José MoroddSubdirector
de AECA. Presidente del Jurado. del diario Cinco Dias.

- Ana M.2 Cabeza®irectora del - Basilio RamirezSocio Director
Master en Direccion Financiera, de Arnaut & Iberbrokers.

> Arnaut &
Contable y Control de Gestion . j5s6 |uis RetolazaProfesor Iberbrokers auldil
de EIP. de Economia de Deusto Consultores
- Santiago DuranPresidente del ~ Business School.
Instituto de Contabilidad y . Victor M. Salamanca.
Auditoria de Cuentas. Presidente de Auxadi. ESCUELA
- Edwin Sebastian Gonzalez - José Luis LizcanoDirector {,%E%I;IZ%%?NAL
Molina. Country Manager Gerente de AECA. Secretario del
Esparia de TaxDome. Premio.

- Julio Lépez.Socio de Auditoria
y Assurance de Auren.
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Entrega de las Ayudas AECA a la Investigacion

Los investigadores con proyectos seleccionados dentro de la séptima convocatoria de Ayudas AECA a la Investigacién rect
gieron sus diplomas acreditativos durante las Entregas AECALZa2®Iro Cafiibanopresidente de AECAYjctor Alid
Sanjuan,presidente del ICIJCE AT 1.2, representaron al comité de seleccion y seguimiento. Por parte de los miembros de lo
proyectos seleccionados recogieron dipldasther Bautistadel proyectdPlani cacién estratégica, universidades y la agenda
2030: disefio y validacion de un instrumento de medicidon del compromiso de las desvesgidfiolas con la consecucion de

los objetivos de des arrollo sostenibla. Ripoll, del proyectduenas practicas en la administracion local: el caso del estado de
informacién no nanciera en las entidades locales espaibdagos Bravo, Helena Maria BollagLuis Porcuna,por parte

del proyectoe role of the auditor as assurance provider on non nancial reports in the nandiadtity,ayuda que cuenta

con la colaboracion de la Agrupacion de Madrid del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaffio(ECNIOE).

flozy José Manuel Jiménepor parte del proyectdenti cacién de empresas zombis a través del uso de AMRA.

Actividades

Homenaje a los nuevos Socios de Honor

¢ La Asociacion realiz6 durante la gala Entregas
o :  AECA 2022 un homenaje Alejandro Larriba
] . Diaz-Zorita, José Luis Lopez Combarros, Jorge
—> : Tua Pereday Enric Ribascon motivo de su nom
bramiento como Socios de Honor de AECA, distin
cion concedida por acuerdo unanime de la Junta
Directiva de la Asociacion.

Adjudicatarios de las Ayudas junto al Presidente de AECA.

Alejandro Lartib® superidnsg Luis Lopez Colffibtarioerior),
recogiendo los respectivos diplomas como Socio de Honor de AECA.



PRESENTACION DEL LIBRO : WEBINARS INTERNACIONALES AECA

El reto de la banca en la economia : Nuevo ciclo abierto de conferencias
d'g'tal’ editado en colaboracion con la Presentamo$Vebinars Internacionales AECAun nuevo espacio de
Catedra AECA-ABANCA

divulgacion con el objetivo de compartir conocimiento y experiencias
La Universidad Intercontinental de la Empresa en torno a la contabilidad y la gestion, en el marco de las lineas de
(VIE) present6 la primera obra de su nuevo sellarabajo y cooperacion que establece la Asociacion con entidades a
UIE Ediciones, editada en colaboracién con la-Cétenes y colaboradoras, tanto nacionales como internacionales. Ya se han
dra AECA-ABANCA, coordinada por su titulta- @ celebrado dos conferencias con la colaboracidlader Fernandez
nuel Rodriguezy Eduardo Bueno,vicepresidente: Aguado,con la presentacion de su offleencuentro de cuatro impe
1.° de AECA. La presentacion conté con una mesgiosy deActualidad Contabley BDO sobreNovedades y proyectos de
redonda integrada por los anteriores autordssge | normativa contable internacional del IA&Bayendo a cientos de pro
Manuel Valifio Blanco,director general de IT, in: fesionales de todo el mundo.

formacion, Procesos y Operaciones de ABANCA; ) ., L,
: La primera sesién que abrié

este nuevo ciclo devebt
narsse realizé en colabera
cion el pasado 16 de junio
con la editorial Kolima, con
motivo de la presentacién
de la nueva obra diavier
Fernandez Aguado(socio
director de MindValue) en
: la sede de la Asociacion en
De izda. a ddaauel Rodriguez, José MaryidvéatioBueno  :  Madrid. ParticiparonJosé De izda. a ddlasta Prieto, Javier Fernandez Aguado
.................................................................... © Luis Lizcano,director ge YJ0s€ Luis Lizcano.
. rente de AECA, Warta Prieto, fundadora y directora de la editorial,

AECA

Actividades

FUNDACION CONTEA contando con casi una docena de entidades conveniadas en-Latinoa
Entrega de diplomas AECA-CONTEA : merica, como el Politécnico Gran Colombiano o la Universidad Nacio

a los alumnos de la Olimpiada Espafiola : nal del Centro del Perd.

de Economia 5 La conferencia del profesor Javier Fernandez Aguado, directivo, em

Fundacién Contea y AECA participaron en [a presario y uno de los intelectuales de referencia en Espafia, abordé las

Olimpiada Espafiola de Economia, organizada: ‘efPrincipales aportaciones de espafioles, aztecas, incas y mayas al lide
Sevilla por la Asociacién Olimpiada Espafiola ‘dd@zdo, desde sistemas de gobierno, formacion, seleccion, crecimiento
Economia en la Universidad Pablo de Olavide. L&rganizativo, etc

fase nacional, celebrada del 20 al 21 de junie, con La segunda conferen
greg6 a docenas de alumnos dispuestos a presentar cia se llevo a cabo ante

se al examen de la olimpiada. De entre dllagid :
Pineda Garitaonandia(Sevilla) yMateo Bodeulle :
Villarino (A Corufia) fueron reconocidos como los
ganadores con el primer y segundo premio, respec
tivamente. Ellos mismos recibieron también el Di
ploma AECA-Contea durante el Acto de Entrega de
Premios en la clausura de la olimpiadasé Luis :

Lizcano, director gerente de AECA y secretario del . . .
patronato de Fundacion Contea, Jpsé Manuel : versidad Loyola, director detualidad Contabley Experto Contable

Oviedo entregaron el reconocimiento a los des Acreditado-ECA®, David Cabaleiro,socio del area de auditoria en
alumnos de segundo de bachillerato. A la cita se prézspana y miembro del IFRS Working Party de BDO Global.

sentaron 131 alumnos de toda Espafia. : Ambos ponentes colaboran a través de sus entidadeaamsitter
: Actualidad Contableggue publica la Asociacién cada mes con las no

vedades normativas contables, nacionales e internacionales, ademéas
de casos practicos y otros temas de interés para el contable. En la
pagina web de AECA se encuentra disponible mas informacién sobre
el mismo. En los proximos meses se anunciaran nuevas coRvocato
rias deWebinars Internacionales AECAcon la participacion de
ponentes de otras entidades y compafiias, socios protectores estraté
gicos de la Asociacion, asi como corporaciones y universidaees lati
noamericanas con las que AECA tiene acuerdos y convenios-de cola
boracidn institucional.

mas 150 profesionales
y académicos interna
cionales, presentando
los temas que mas
afectaran a las empre
sas, y contd cadora-
cio Molina, de la Uni

R |aeca
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Junta directiva de AECA en Cdérdoba y coloquio en la
Universidad Loyola

La Junta Directiva Itinerante de AECA se reuni6 el pasado 7 de junio
en Cdrdoba coincidiendo con la celebracion del coloRirigiendo
negocios en tiempos de transformacion: el pilar de la sostenibilidad en
la coyuntura actualEl campus de la Universidad Loyola acogio la
reunion de los miembros de la junta convocada de forma hibrida.

Tras la cita se celebré el colo

quio en el que particip®e

dro Rivero,vicepresidente 2.°

de AECA, junto al expresi

dente de IAGAntonio Vaz-

guez Romero, moderados

por Francisco José Pérez

Fresquet,adjunto al rector de

la Universidad Loyola. Al

evento asistioPilar Castro

Gonzélezdecana de la Faeul

tad de Ciencias Econémicas y

Empresariales de la Universi

dad Loyola, quien dirigi6é unas palabras de agradecimiento y presentacién de la universidad, ademas del presidente de AEC!/
Leandro Cafibanogue dio comienzo al debate recordando la importancia de eventos que promueven la sostenibilidad y la
actividad de AECA en materia de Responsabilidad Social Corporativa. En el coloquio se abordaron los siguientes temas:

— Contexto econémico. — La reingenieria en las cadenas de suministro.
— El entorno de negocios en los proximos meses: luces y sombras. Relevancia de una sociedad mas justa para el desarrollo de los
— Consejos desde la experiencia personal para afrontarlos. negocios: politicas sociales, desigualdad, pensiones.

— Hacia una economia sostenible. — Liderazgo empresarial.
— El mercado de la energia y los combustibles. Impacto en los — LOS retos de las empresas medianas. Consejos para sus lideres.
negocios (el Green Deal europeo).
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Actividades

IX JORNADA INTERNACIONAL AECA
Galardon a la Comunicacion

El Colegio de Registradores de Esparia y AECA presentaron el | Premio Inter Mejor Valorada en la Sesion de
nacional Pyme Juan Antonio Maroto Acin el 25 de mayo, un galardén que naceEstudiantes

con el objetivo de fomentar la investigacion cienti ca sobre la pequefia y mMe pArca a través del

diana empresa y facilitar la transferencia de conocimiento entre teoria practica. g mité Cientf co de

Presentacion del | Premio Internacional Pyme Juan Antonio
Maroto Acin

En el acto intervinieroRadl Blancosecretario general de Industriay de la  la X Jorada Inter
Pyme, M.2 Emilia Adan, decana del Colegio de Registradores de Espafia, hacional AECA de
Leandro Cafiibanopresidente de AECAomingo Garcia,presidente de :  Valoracion, Finan
la Comision de Valoracion y Financiacion de Empresas ciacion y Gestion de
de AECA, ylosé Melénded]irector Centro de Proee Riesgos, celebrada
sos Estadisticos del Colegio de Registradores de Espa en Cuenca los pasa

fla. A su vez se present6 el estudio dnamlpymes €s
pafiolas con forma societaridtabajo realizado

histéricamente poduan Antonio Maroto Aciny continuado por el equipo
dirigido porDomingo Garcia.editor de la revist&mall Business Internatio :

nal Reviewpublicacién asociada al premio.

dos 31de marzoy 1

de abiril, premié con

el diploma a la Go

municacion  Mejor

Valorada el trabaj&l desempefio corpo
rativo ambiental y la in uencia del comité
de RSC: el rol mediador de la estrategia de
carbono, del estudiante de doctorado
César Estradagalardén dedicado a los
estudiantes participantes en la Jornada.
Los mismos participaron en la Sesion
para Estudiantes, espacio monogra co
reservado para presentar las conclusio
nes de sus trabajos, tanto de forma pre
sencial comonline.



Més alla de la regulacion: D . BIDA News N.° 8. Reunion semestral del Observatorio
VIII Jornada AECA sobre Espaiiol BIDA

Normalizacion y Derecho :  El octavo Encuentro del Observatorio Espafiol BIDA sobre Big data,
Contable . Inteligencia arti cial y Data Analytics se ha realizado bajo la tutela e

El pasado 3 de mayo tuvo lugar la VIIl Jornada impulso de su an trion, la empresa Informa e -
AECA sobre Normalizacién y Derecho Contable, én 1a sede de su lial DAIL y en formato hibrido
colaboraci6n con BBVA. El foro profesional, dedica 25 de mayo de 2022. I
do a tratar las principales novedades normativas :€npyrante el espacio dedicado en la sesion a

materia contable, conté con la participacion de 16 paso de eventos recientes y temas organizativos, por parte de AECA
expertos del Ministerio de Asuntos ECONOMICOS:Y se anunci6 la creacion de un Focus Group AECA &stiendariza
Transformacion Digital (MINECO), del Instituto de:  ¢jgn del reporte de sostenibilidad: presente y futarcelebracion de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) y de g, segunda reunién el 27 de junio y en el que se presentaron; anJJq
las principales rmas del sector. A la jornada,-cele on y recogieron propuestas sobre la consulta pablica del EFRACER
brada en la Ciudad del BBVA, asistieron un centenar materia de estandares sobre sostenibilidad y se investigé en mét
de profesionales de forma presencianlne © ESG en el sector de la energia. Se animé a los miembros del Offas
La inauguracion conté con la participacionAte- :  Vatorio a publicar enetworking BIDAaquellos eventos o actividades <
paro Lopez Senovillasubsecretaria del MINECO,: Organizados por sus empresas que quieran divulgar.
Santiago Duran presidente del ICACeandro Ca

filbano, presidente de AECA\.2 Angeles Pelaez,: Panel profesional del Observatorio BIDA en el ISBEE
chief accounting o cer de BBVA Group,Bnrique : World Congress

Ortega, director de la Jornada y presidente de la Co
mision de Principios y Normas de Contabilidad de
AECA. «Ya no va de contabilidad solo nunca mas»
concluyé Pelaez sobre las cuestiones regulatorias
nuevos escenarios, como la aplicacion del Plan Ge
neral Contable (PGC) en relacion a la pyme o-el ¢o

0
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Asimismo, en el octavo Encuentro se anuncio la presencia en el Sg
venth ISBEE World Congress, que tendra lugar en Bilbao del 20 al 22
'de julio y en el que participaran miembros del Observatorio en una
Ynesa redonda, ademas de presentar 4 proyectos impulsados por las
entidades a las que representan relacionados con el medio ambiente,
. la ética y el gobierno del dato, y la informacion corporativa sobre
rrgcto tra}tamlento por parte de las empresas de aossostenibilidad. Los miembros de BlBchard Benjamin (Telefé
cripoactivos, se abordaron'por las tres mesas fedpn nica), Enrique Bonson(UHU), Cristina Gonzalez(BdE), Maria
dag. El panorama r.egulator.|o y las nuevas prqu'es.tasMora (Fujitsu),José Luis LizcanAECA) yManuel Ortega(BdE)
a nlvgl europeo e internacional sobre sostenibilidad intervendran en la sesion Professionals Panel of Observatorio BIDA-
constituyeron los temas en la clausura del evento.: AECA:Arti cial Inteligency and Sustainability.

Presentacién del nuevo Documento AECA

Horacio Molina, ponente del nuevo Documento:

AECA Analisis sobre principales impactos de la hipo
tética aplicacion de los criterios de la NIIF16. Arrén
damientos, en las cuentas individuajaeto con ........................................................................................
Marta de Vicentey M.2 del Mar Ortiz, presento el :

Documento a los asistentes. DIPLOMA ADVANCED EN CONTABILIDAD

Concluyen con éxito dos nuevas ediciones del
Diploma Advanced en Contabilidad de AECA

AECA concluy6 las nuevas ediciones del Diploma Advanced en
Contabilidad (DAC), impartido en laniversidad Loyola Andalu
ciay en laUniversidad de MalagaMediante el DAC —diploma de
estudios avanzados para
alumnos destacados en
Contabilidad y Finanzas—
los estudiantes potencian
su carrera profesional ha
, , , cia la Contabilidad e in
ggr:ﬁggbaoﬁgﬁcﬁn'\ggg]ibpez . formacién Financiera, un
SenoviliEnrique Ortega :  sector clave por su conti
. nua evolucién y complejidad. 24 alumnos en total han cursado el
. diploma de estudios avanzados en su tercer afio de implantacion aca
Horacio Mobnaun : démica. «El hecho de haber recibido 40 horas llenas de contenido y
m°"i‘ni2‘r3§,?£é“ns“ : dindmicas es muy importante, pero también, a la vez, haber sentido
: una cercania especial con los profesores, algo que no se toma en con
sideracion muchas veces», compartidis Enrique Dominguez,

L i ¢ alumno del DAC en Mélaga.
En las paginas 42 a 46 de esta revista se reproducer) las intervenciones

en la Jornadenggaro Lopez SenBatiiago Duran

R |aeca




aeca | R

<
@)
LU
<

Actividades

XX Encuentro Internacional AECA

DISPONIBLES WEB, PROGRAMA Y BOLETIN DE INSCRIPCION

Oporto-Portugal, 22 y 23 de septiembre. Organizado conjuntamente con el Politécnico de Porto ISCAP, Ipstitatad&u
Contabilidade e Administragao, bajo el ldm@ustry 5.0: rethinking paradigm. Innovacion y crecimiento compartidenyjtsest

Toda la informacion e inscripciones aeca.es.

AVANCE DE PROGRAMA

22 SEPTIEMBRE

8:30-9:00
9:00-9:30

9:30-11:00

Recepcién de participantes.

Sesion de apertura

Leandro CafiibandPresidente de AECA.

Paulo PereiraPresidente de Instituto Politécnico de
Oporto.

Manuel Moreira da SilvaPresidente del Instituto

Juan Francisco JuliaCatedratico de la Universitat
Politécnica de Valéncia. Presidente de la Comisién de
Cooperativas y otras empresas de la Economia Social
de AECA.

MODERADORBeolinda Meira.Professora
Coordenadora del ISCAP.

20:00-23:00 Cena del Encuentro

Superior de Contabilidad y Administracion de Oporto23 SEPTIEMBRE

Luisa SalgueiroPresidente de Cadmara Municipal
de Matosinhos.

Ana Maria BandeiraPresidenta del Comité
Organizador del Encuentro.

Sesion inaugural
Industria 5.0 y desarrollo sostenible: retos
y oportunidades para la contabilidad

Representante de OCC.

Virgilio Macedo.Bastonério de la Orden de los
Auditores de Cuentas (OROC).

Miguel Cadilhe.Economista.

Santiago DuranPresidente del Instituto del
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC).
MODERADORosé FarinhaCEO de Viseeon
Portugal.

11:00-11:30 Café-descanso

11:30-13:00 Research Workshop 1y Sesiones Paralelas |

Research Workshop 1

Régimen de divulgacién de la sostenibilidad de la
UE para las empresas nancieras y no nancieras
Sesiones Paralelas |

13:00-14:30 Almuerzo

14:30-16:00 Espacio AECA

PRESIDENTE MODERAO@RnNdro Cafiibano.
Presidente de AECA.

16:00-17:30 Research Workshop 2 y Sesiones Paralelas I

Research Workshop 2a contabilidad disruptiva
en la revolucién industrial 4.0 y la sociedad 5.0

Sesiones Paralelas Il

17:30-19:00 Mesa redondaEmpresas de economia social:

sostenibilidad y competitividad

Eduardo GragaPresidente del Consejo de
Administracion de la Cooperativa de Economia Social
Antonio Sérgio (CASES).

Aldina FernandesRepresentante de CONFAGRI- ~ 13:45

9:00-10:00 Sesiones Paralelas Il

Sesiones para estudiantes

10:00-11:00 Research Workshop 3

Sesiones Paralelas IV

Research Workshop Rede nir la contabilidad
del mafiana
Sesiones Paralelas IV

11:00-11:30 Café-descanso
11:30-13:00 Mesa redonda Il

Industria 5.0: las implicaciones para la educacién

e investigacién contable

Patricia GomesProfesora de Educacién Superior,
Director del Centro de Investigacion en Contabilidad
y Fiscalidad, IPCA.

Graga Azeveddrofesora Coordinadora Agregada.
Profesora de Ensefianza Superior. Investigadora,
Universidad de Aveiro.

Jacobo GomezZditor de la Revista Espafiola de
Financiacion y Contabilidad (REFC). Profesor de la
Universidad Autonoma de Madrid.
MODERADORuUsana BastosProfessora adjunta del
ISCAP.

13:00-13:45 Sesion de Clausura

« Premio Enrique Fernandez Pefia de Historia de la
Contabilidad 2022.

* Certi cados CDCC-Certi cado Diferencial de
Calidad Cienti ca.

« Diplomas Revista Espafiola de Financiacion y
Contabilidad (REFC).

« Diploma Comunicacion Mejor Valorada de Sesion
de Estudiantes.

¢ Anuncio de préximo Congreso y Encuentro
Internacional AECA.

Clausura del Encuentro

Confederacion Nacional de Cooperativas Agricolas ¥y 3.45.15:15 Almuerzo

de Crédito Agricola de Portugal, CCRL.

Carlota QuintdoRepresentante A3S - Asociacion
para el Emprendimiento Social y la Sostenibilidad del
Tercer Sector.

ORGANIZAN

16:30-19:00 Programa social (opcional)

Paseo en barco por el rio Duero o visita a las
bodegas de vino de Oporto.

deca

Asociacion Espafiola de Contabilidad
y Administracion de Empresas



Nuevos convenios de colaboracion de AECA : AECA en el Il Congreso Internacional de Teoria
Acuerdo con la Universidad Internacional Contable, organizado desde Peru

GH /D 5LRMD 81,5 : Leandro Cafiibano,presidente de
AECA, yJorge Tua,expresidente
de la Comision de Historia de la
Contabilidad, participaron en el
cuadro de ponentes del Congreso
La teoria cienti ca, base fundamen
tal de la practica contable en un en
torno digital,organizado por el Go
legio de Contadores Publicos de
: Junin (Peru), Socio Protector Estra
Acuerdo con la Universidad de Vigo para asociarse : tégico de AECA, que se celebrd

al proyecto europeo STAMP sobre docencia : line del 30 de junio al 2 de julio. La |k®]
y contabilidad § asociacion es entidad colaboradora del evento, donde exjiill

AECA se convierte en entidad asociada del proyecto Smaﬁ'tores nacionales e internacionales compartieron experig <
Teaching in Accounting-Meeting Place Online (STAMP- cias y conocimiento.
ONLINE) que se desarrolla en el marco de la accion ErasE| programa, que reunié a un gran nimero de expertos de)
mus KA2. La iniciativa busca desarrollar acciones inrnova Colombia, Argentina, Brasil o Chile, conté con la conferen S
doras de cooperacién internacional y el intercambio decia deLeandro Cafiibandvias alla de la informacion nan
buenas précticas en la docencia en contabilidad mediantgiera: el informe sobre sostenibiliced] de julio. Por otra
la participacion de alumnos y profesorado de 14 universi parte, Jorge Tuaclausurd las conferencias internacionales el ©
dades europeas, siendo la Universidad de Vigo la represeiia 2 de julio cohas Cuentas de Cervantes, que le llevaron a
tante espafiola. : la céarcel y, con ello, a escribir El Quijote.

La Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) se- con
vierte en Socio Protector Estratégico de AECA tras el-acuer
do institucional rmado porJosé Maria Vazquez Garcia-
Pefiuela, rector de la universidad, lyeandro Cafiibano, :
presidente de AECA. EI convenio permite también a UNIR
incorporarse al Programa Internacional de Becas (PIBE
AECA), y a otras actividades de caracter formativo e investi
gacion a desarrollar en colaboracion por ambas entidades.

al

S
2

Acti

En el consorcio de entidades se encuentra la Asociacién,f QUE e
facilitara a la organizacion convocatorias de AECA sobre
formacion para estudiantes, como el Programa Internaciona
de Becas PIBE-AECA, el Diploma Advanced en Contahili Maria Mora, de la ponencia AECAsobre

dad, sesiones de estudiantes en nuestros congresos-y jbrriaformacic')n integrada, miembro del EFRAG
das, asi como la incorporacién mediante la gura del SOCIOSustalnabnlty Reporting Technical Expert
Joven, ademas de documentos y publicaciones que descrlb@roup en representacion del ICAC

temas de contabilidad del mundo real y que puedan ut|l|zar
se en el aula como estudios de casos.

OMBRAMIENTOS

Brussels 25 April 2022: EFRAG is pleased-to an

nounce the composition of its Sustainability Re

porting Technical Expert Group coming from 11

di erent countries and representing a wide range

of stakeholders. In its meeting of 13 April 2022,

the EFRAG Sustainability Reporting Board

(EFRAG SRB) appointed the 22 members of the EFRAG Sus
tainability Reporting Technical Expert Group (EFRAG SR
TEG) respecting an optimal balance for professional-back
ground, nationality, and gender. Each of them demonstrated
a high level of expertise and experience on the speci c areas
and topics listed in the call for candidates. EFRAG received
close to 100 applications which shows the wide interest in the
sustainability reporting topics amongst our stakeholders.

FUNDACION CONTEA

Contea y AECA participan
en la entrega de premios de la XIII
Olimpiada de Economia de Madrid

La Fundacién Contea y AECA participaron en
el Acto de Entrega de Premios de la XlII Glim
piada de Economia de Madrid celebrado en la
Fundacion Ramoén Areces el 11 de mayo. A la
jornada asistieron en representaciéon de las dos
entidades,José Luis Lizcancsecretario del Pa
tronato de Contea y director gerente de AECA, y

José Manuel Oviedgenior advisor de Contea. R aeca



aeca |R

AECA y Faedpyme estrechan nuevos vinculos
de investigacion y formacion en México

El director gerente de
AECA,José Luis Lizcano,
y Domingo Garcia Pérez
de Lema, director de
Faedpyme, participaron
en un ciclo de conferen
cias dirigidas a estudiantes
universitarios, contadores
publicos y empresarios en

BREVES

Maria Mora participa en Forinvest

Maria Mora,miembro de la Ponenci§
AECA de Informacién Integrada,- p
ticipd en Forinvest 2022, el evento

networkingnanciero celebrado en Va
lencia el pasado 4 y 5 de mayo.

In memoriamde José Gibaja

Leandro Cafiibano, presidente de
AECA, rememora los encuentros y

mentos que construyeron su amista
con José Gibaja,socio histérico de la
Asociacién y autor de varios Documg
tos como miembro, durante 30 afios, ¢
la Comision de Principios Contables.

la Universidad Auténoma José Ignacio Cabeza, elegido

de Baja California, en el presidente de la Cadmara de Compto
Colegio de Contadores Publicos de Méxicali y en el Colegio de Contadores PULEVIS(CNCRERCCIIS YR RO ]y
de Baja California, explorando nuevas vias de colaboracién institucional. dad y Administracion del Sector Pib

co de AECA desde el afio 2000, Cal
Los seminarios tuvie ha tomado posesién del cargo de-p

ron lugar del 22 al 25 sidente de la Camara de Comptos.

de marzo bajo la direc

cion de los profesores

Adelaida Figueroa, Francisco MezeSosima Carrillo,ofreciendo la oportunidad
de estrechar vinculos entre las tres entidades en el &mbito de la investigacion )f

NUEVOS SOCIOS DE AECA

(Pa@s Protectores

. . . A 232 HFC SERVICIOS DE AUDITORIA
relaciones con las empresas y sus profesionales. En las conferencias psigticipd ~ Santander - Cantabriaiivel B

Enrique Valdez profesor del Instituto Tecnolégico ITSON en Sonora-México. 2% Dgunn ia RioiSods brotestr Extatiginn

........................................................................................................... Socios Numerarios
7273 FRANCISCO JOSE EGANA BARRIOS

Susana Villaluenga,académica Londres-Reino Unido

de la Real Academia de Bellas T R magona. LDECOALLAURADO
Artes y Ciencias Histdricas TS R Viguel 26 Tucuman-Tucuman Atgentina
de T0|ed0 7276 FRANCISCO SANCHEZ MORALES

San Miguel-Ciudad Santiago-Chile
7277 ALBERTO OGEA FONTAN

La profesora de la Universidad de Gasti Las Palmas de Gran Canaria
lla-La ManchaSusana VillaluengaPre 1S B OLEER
mio Enrique Fernandez Pefia de Historia 7279 CARLOS NTUTUMU EYEGUE

- . .., . . - Méstoles-Madrid
de la Contabilidad y miembro de la Comision de Historia de la Contabilidad deso aeerro reneno
AECA, tom6 posesion como académica de Numero de la Real Academia de BelJas e, nonaioues nosricuss

Artes y Ciencias Histéricas de Toledo, ocupando la medalla 17, leyendo su discurso-ue
7282 JAVIER CUESTA MORENO

de ingreso el pasado 15 de marzo. Madrid
7283 CAROLINA PONTONES ROSA

........................................................................................................... CAROLY

< 7284 JOSE ANTONIO GALICIA
WTEA Cagua-Aragua-Venezuela

- o 7285 CESAR AUGUSTO TORRES GALVEZ
Sofia, alumna del programa 4. Chiclayo-Pert
ESG-empresa, realiza sus practicas T ey perg S MOR
en Contea y AECA 7287 Enﬁéﬂ'fé RODRIGUEZ MARTIN
Fundacién Contea y AECA reciben a Sofia 1A fCels) BRRRE D
Lépez, alumna del Colegio Corazén de Ma 7289 égggoﬁg_Thgfa'gaBAZAN MORENO
ria de Madrid como parte del programa:for 7290 GEMMA SALAS
p prog

Barcelona

mativo 4.° ESO+Empresa, que busca acercar de forma temprana a los alumnos dg; 18aria peL rocio FLORES JMENG

i i ; i it i Madrid
Comunidad de Madrid, una experiencia laboral Util de cara a su futura formacion, 202 RENATO SPIZZIGHING

Las Palmas de Gran Canaria-Las Palmas

Contea presenta La contabilidad en el bolsillo, XQD UHAH[LY Q 7295 ANGEL vaLDES JoRNET

Villena-Alicante

sobre los jovenes y el dinero 7204 RODRIGO ORTIZ GAMITO
., L, R 0S Hermanas-Sevilla
La educaciéon econémica y contable de los 7295 EVARISTO DIZ CRUZ
.z Z Barufa El Cafetal-Venezuela
jovenes es uno de los prop05|to§,de .F.urjda 7296 LUIS TORRES RUBIO
cién Contea. Por ello, la Fundacion visité el o7 E'E')ijDo CSTEBANVIGHO
Colegio Valle del Miro (Valdemoro) donde Madrid
comparti6 con los alumnos de FP del grado 7298 FRENCISCO MARTINEZ-COBAS

de Gestién Administrativa la utilidad de te

HP HH * Através de convenios de colaboracion y determinadas promociones, el
ner ponQCImlentOS .SObre Cor_]ta'bllldad y i i B socio promocional disfruta temporalmente de una inscripcion digital a
concienciar sobre la importancia de trasladar estos aprendizajes a la economia {Fgf: En esta ocasién son 100 los alumnos que se han bene ciado de

ta promocionpertenecientes a laniversidadie Almeria, Escuela

sonal o familiar. Actividad parte de la Global Money Week, impulsada por la O CDxemacional de Posgrados ~ElRsnjversidagie Malaga.
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Executive Master en
Direccion
Financiera

Adapta las finanzas
de tu empresa a
un contexto disruptivo
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