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Como es tradicional, el número del 
mes de junio de Revista AECA repro-
duce los artículos galardonados por el 
Premio AECA. Su vigésimo octava 
edición ha obtenido un éxito de con-
vocatoria destacable con el mayor nú-
mero de artículos (43) de los últimos 
años, de una creciente diversidad de 
países, consolidándose así la interna-
cionalidad del premio.

El artículo ganador del Premio AECA 
2022, titulado “La gestión de equipos 
en entornos de incertidumbre”, de José 
Antonio Mendoza Gurrea, doctor en 
Economía de la Empresa por la Uni-
versidad Autónoma de Madrid, desta-
ca que en un entorno como el actual, 
inmerso en la incertidumbre, es nece-
sario que en la empresa se instale una 
cultura de innovación, atracción del 
talento y dirección a través del lideraz-
go y la empatía, acompañado de una 
nueva manera de gestionar los equipos 
basada en la con�anza y el compromi-
so mutuo entre directivos y equipos.

En “Las normas europeas de divulga-
ción de información corporativa en 
materia de sostenibilidad y la hipótesis 
de la Reina Roja”, primer accésit del 
premio, de M.ª Cristina Abad, Fran-
cisco Bravo y Nuria Reguera, profe-
sores de la Universidad de Sevilla, se 
describe cómo la UE ha asumido una 
posición de liderazgo a nivel interna-
cional en la búsqueda de la ansiada 
comparabilidad de la información 
corporativa sobre sostenibilidad a tra-
vés, principalmente, del papel del 
EFRAG en materia de emisión de nor-
mas para el reporte.

El segundo accésit ha sido para el tra-
bajo “‘Greenwashing’: amistades peli-
grosas. Predisposición directiva a invo-
lucrarse con ‘Greenwashers’ ante dife-
rentes niveles de certeza”, de Jesús 
Valero e Inés Suarez, de la Universi-
dad de Zaragoza y Vera Ferrón, de la 
Universidad de Granada. En él se ex-
plica como una estrategia greenwashing 
consistente en divulgar información 
medioambiental positiva de la empre-

sa, tratando de obviar los aspectos ne-
gativos, es menos rechazada por los 
directivos cuando se conoce la obten-
ción de ganancias en la relación con el 
greenwasher.

“El coraje moral y el futuro de la profe-
sión contable”, de Carolina Bona y Je-
rónimo Pérez, profesores de la Uni-
versidad de Las Palmas de Gran Cana-
ria, es el primero de los seis artículos 
�nalistas, donde se pone en valor el 
coraje moral como una dimensión de 
la inteligencia moral, que resulta esen-
cial para el desarrollo futuro de la pro-
fesión contable, en línea cada día más 
con una actuación en base a principios 
más que en reglas.

Alejandro García Puente, de Grupo 
Santander, en su artículo �nalista “Pa-
trimonio neto o pasivo: el dilema al que 
se continúan enfrentando las empresas 
en 2022” avanza la que podría ser la 
postura en los próximos meses del 
IASB en relación con el tratamiento 
contable de determinados instrumen-
tos �nancieros, el cual tendría un im-
portante impacto en los balances  
de las empresas, a la vez que brindaría 
homogeneidad entre los estados �-
nancieros de distintas entidades ante 
operaciones de características si-
milares.

En “Un trinomio clave en la era post-
COVID: estándares ASG globales, �-
nanzas sostenibles y educación �nan-
ciera”, Carmelo Reverte, de la Univer-
sidad Politécnica de Cartagena, analiza 
dichos aspectos como claves en el ca-
mino hacia una sociedad más sosteni-
ble que permita el cumplimiento de la 
Agenda 2030.

Belén Toro, de la Universidad Ponti�-
cia Comillas ICADE y Begoña Nava-
llas, de la Universidad Autónoma de 
Madrid, en “Entidades menos comple-
jas ¿una auditoría sigue siendo una au-
ditoría?”, se re�eren al borrador de la 
Norma de Auditoría (NIA) para la au-
ditoría de las Entidades de Menor 
Complejidad (EMC), en inglés less 
complex entities, cuyo periodo de con-

sulta pública terminó el 31 de enero  
de 2022.

“Los procesos de inspección del PCAOB 
más allá de sus fronteras”, de Paula 
Arnaldes (PwC) y Ana Gisbert (Uni-
versidad Autónoma de Madrid), anali-
za dichos procesos de inspección de la 
citada corporación sin ánimo de lucro 
establecida por el Congreso de EE.UU. 
a �rmas españolas y francesas con pre-
sencia en este país. El estudio realiza-
do pone de mani�esto que el 85�% de 
las auditoras supervisadas por el 
PCAOB tienen de�ciencias en sus 
procedimientos.

El último de los artículos �nalista del 
Premio, “Ser o no ser: �rmas zombis en 
el escenario post-pandemia”, de Fran-
cisco Javier Jimeno y Mercedes Re-
dondo, profesores de la Universidad 
de Zaragoza, reconoce el riesgo que 
estas �rmas suponen para el conjunto 
del tejido empresarial, al basar su sub-
sistencia en la absorción de unos re-
cursos �nancieros del sistema que se 
evita acaben en otras entidades que sí 
exhiben viabilidad.

Por otro lado, se reproduce en este nú-
mero un interesante trabajo en mate-
ria de historia de la contabilidad en el 
que sus autores, miembros de la Co-
misión de Historia de la Contabilidad 
de AECA, su presidenta Begoña Prie-
to y Alicia Sanchidrián, ambas de la 
Universidad de Burgos, y Lorenzo 
Maté, Abad del Monasterio de Silos, 
examinan un caso de transferencia de 
tecnología contable desde el Monaste-
rio de Ligugé, en Francia, hacia el Mo-
nasterio de Silos, en España, ambos de 
la Orden Benedictina, en el último 
cuarto del siglo XIX.

 En la sección Hablamos con… repro-
ducimos dos entrevistas procedentes 
del Programa Internacional PIBE 
AECA. La primera con Sol Cirujano, 
profesora y tutora de alumnado de ci-
clos formativos de FP de Grado Supe-
rior en el Centro de Estudios Profesio- >>>
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nales (CEP) de la Universidad Camilo 

José Cela, primera entidad de educa-

ción superior que se integra al progra-

ma PIBE AECA con estudios de For-

mación Profesional, ampliando el es-

pectro de actuación del Programa. La 

segunda entrevista corresponde al 

Accésit del Premio AECA para entre-

vistas a empresarios y directivos (año 

2021).

Muy de destacar también la nueva en-

trega de la serie Contabilidad y litera-

tura de Jorge Tua, dedicada a “Sor 

Juana Inés de la Cruz. En el reino de los 

Cielos se utiliza el Principio de Deven-

go”, en donde el profesor, como nos 

tiene acostumbrados, ofrece una ma-

jestuosa semblanza, en este caso, de la 

monja contadora.

Como no podía ser de otra manera, la 

crónica fotográ�ca del acto de Entre-

gas AECA 2022 ocupa un espacio des-

tacado en la sección Actividades de la 

Asociación, con todos los protagonis-

tas de los premios, ayudas a la investi-

gación y becas a estudiantes universi-

tarios receptores, así como la celebra-

ción del nombramiento de nuevos 

Socios de Honor de AECA.

Finalmente, mencionar también tres 

acciones de relevancia para los próxi-

mos tiempos: el XX Encuentro Inter-

nacional AECA (Porto, septiembre, 

2022), la primera edición del Premio 

Internacional Pyme Juan Antonio 

Maroto Acín y el nuevo proyecto de-

nominado Webinars Internacionales 

AECA, de gran aceptación en los dos 

primeros actos celebrados.

El resto de secciones habituales (Prác-

tica Contable, Novedades editoriales 

AECA, Libros Comentados) completan 

los contenidos de este número.

José Luis Lizcano 

Director Gerente de AECA

©  Asociación Española de Contabilidad y Administración de Empresas.
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Introducción

La presión competitiva del entorno, la necesidad de proporcionar cada vez me-
jores productos y servicios, el cambio constante de la tecnología y la creciente 
convergencia con otros sectores productivos ha complicado los desafíos compe-
titivos a los que se enfrentan las empresas hoy en día. A su vez, los cambios 
bruscos en el orden geopolítico (con�ictos y guerras) y la reciente pandemia 
están generando un marco de actuación de gran inestabilidad e incertidumbre.

La complejidad de este escenario ha originado grandes cambios en cuanto a la 
organización del trabajo y las capacidades exigidas a los empleados y equipos. 
Estos cambios son hoy más profundos que nunca y mucho más rápidos. Como 
decía en su día Álvarez Novales (1998), «hoy el entorno es turbulento y la esta-
bilidad es únicamente un instante entre dos cambios». Por ello, es vital que la 
empresa posea una gran capacidad de innovación, siendo esencial la capacidad 
de replantearse las metas en todo momento y adaptarse con agilidad a los cam-
bios. La aceleración de los procesos ha reducido hoy de forma espectacular los 
tiempos para desarrollar y lanzar los productos, así como los tiempos para pro-
ducir y servir los pedidos a los clientes. La aceleración en la difusión de nuevos 
productos con base tecnológica ha aumentado de tal manera que resulta impo-
sible competir en la forma tradicional.

Ante este escenario de incertidumbre, la gestión de equipos cobra máxima im-
portancia, necesitando hoy más que nunca contar con trabajadores estrecha-
mente implicados con su actividad laboral.

Es un hecho probado que los empleados con elevados niveles de implicación 
suelen estar más satisfechos con el contenido de su puesto y más comprometidos 
con sus carreras profesionales y con las organizaciones que los emplean. Estos 
trabajadores rara vez consideran la posibilidad de cambiar de empresa y, en ge-
neral, perciben que sus metas personales y los objetivos de la organización, lejos 
de entrar en con�icto, son compatibles y complementarios (Cuyper et al, 2010).

El presente artículo trata de desentrañar y analizar cuáles son las claves para 
lograr la adhesión y compromiso de los equipos en la empresa, con los objetivos 
y metas de esta. En de�nitiva, cómo gestionar los equipos en la incertidumbre.

Innovación, talento y liderazgo

La condición necesaria para lograr la adhesión de los equipos es estar inmersos 
en una cultura empresarial que:

1. Abrace la innovación.

2. Atraiga y retenga el talento.

3.  Las personas sean gestionadas desde el liderazgo.

En un entorno como el actual, 

inmerso en la incertidumbre, 

es vital que la empresa 

se replantee el enfoque 

para lograr la adhesión 

de los equipos para que 

estos ejecuten los planes 

que permitan alcanzar los 

objetivos y metas marcadas 

en su ruta estratégica. Para 

ello es necesario que en la 

empresa se instale una cultura 

de innovación, atracción de 

talento y dirección a través 

del liderazgo y la empatía. 

Sin embargo, esto no será 

�V�X�À�F�L�H�Q�W�H���V�L���Q�R���V�H���D�F�R�P�S�D�x�D��

de una nueva manera de 

gestionar los equipos que 

produzca una simbiosis total 

entre los directivos y sus 

equipos, abundando en la 

necesidad de reforzar la 

�F�R�Q�À�D�Q�]�D���\���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R��

mutuos.

José Antonio Mendoza Gurrea *
Doctor en Economía de Empresa por la UAM

La gestión de 
equipos en entornos 
de incertidumbre

 XXVIII Premio AECA de Artículos sobre Contabilidad y Administración de Empresas GANADOR

* Socio de AECA n.º 7300.
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Con respecto a la innovación,  como ya decía Peters en 
2006, «se trata de adaptar la empresa a los cambios de la 
sociedad y de los clientes». Una nueva raza de empresa sin 
burocracia, con una actitud innovadora y emprendedora. 
Para ello, es necesario abrazar el fracaso rápido, con objeto 
de triunfar antes. La empresa debe estar organizada desde la 
libertad de acción para continuamente inventar un nuevo  
futuro. Ello lleva consigo la capacidad de destruir los depar-
tamentos para sustituirlos por empresas profesionales em-
prendedoras (modelo ESP). Es la era de los equipos de tra-
bajo mixtos, extendidos, más allá de los lazos formales de la 
pertenencia a una determinada área.

El modelo ESP se caracteriza por:

• Proyectos siempre de gran valor añadido.

• Buscar clientes pioneros y los mejores proveedores internos.

• Solo trabajo formidable.

• Buscar y retener el máximo talento.

• Buscar la cultura de empresa audaz: plena de creatividad.

• Hacerse con la propiedad de una metodología propia de 
hacer las cosas.

• Realizar trabajos por los que merezca la pena pagar.

• Buscar siempre satisfacer al cliente externo: negocio im-
perativo soluciones.

• Hacerlo ya: ahora.

Inmersos en esa cultura de innovación es necesario e im-
prescindible captar y retener el talento. Ya en el año 1987 
Bommensath, en Manager l’Intelligence de votre Entreprise, 
de�nió el sistema de valores que debe presidir esta cultura 
de fomento y retención de talento que se fundamenta en 
cinco aspectos:

1) Descubrir las fortalezas de los recursos humanos de la 
empresa y utilizarlos en la mejora continua de la calidad 
de los productos, así como en la identi�cación y satis-
facción de las necesidades de los clientes.

2) Convertir la función de recursos humanos en un área 
dinámica y estratégica para la empresa.

3) Establecer mecanismos de comunicación continua en-
tre los empleados y la alta dirección que sean ágiles e 
informales.

4) Dar mucha importancia a la formación del personal.

5) Abrir las posibilidades de carrera profesional a todos.

La tercera condición necesaria es ejercer el liderazgo en la 
gestión de los equipos y que ello a su vez fomente la irrup-
ción de líderes en toda la organización  

Para Sinek (2015), liderar signi�ca lograr la adhesión de los 
equipos a los objetivos de la empresa y obtener de ellos el 
máximo nivel de ejecución. Las organizaciones son alta-
mente dependientes de la calidad del liderazgo que las guía. 
Los líderes determinan las culturas y estas condicionan a los 
equipos, con la integridad como base del éxito. 

Pero en nuestro mundo actual solo es posible liderar equipos 
si los que lo hacen son personas íntegras y desarrollan e im-
plementan todas las capacidades de la inteligencia emocional.

Según Goleman (2014), la empatía representa la habilidad 
fundamental para todas las competencias sociales impor-
tantes para el trabajo.

Los directivos que son líderes se caracterizan por tener cua-
lidades que conducen a la consecución exitosa de metas: una 
alta orientación al logro, así como una gran capacidad de 
concentración son algunas de estas cualidades necesarias 
para haber conseguido ascender a puestos directivos. El éxi-
to depende en gran medida de tener enfoque, ser capaz de 
perseverar y ser capaz de concentrarse. Pero el enfoque por 
sí solo puede tener consecuencias no deseadas si no se con-
trarresta con empatía. El enfoque por sí solo no garantiza el 
alcance de los objetivos. El enfoque y la empatía lo harán.

Las habilidades de empatía son aquellas que implican prestar 
atención a otras personas; por ejemplo, escuchar, atender las 
necesidades y deseos de los demás y construir relaciones que 
merezcan la pena. Cuando un directivo entiende a su gente y 
se lo comunica, es más querido y respetado. Así, si se practica 
la empatía, ello se traduce en un mejor desempeño del equi-
po y, por ende, realimentará el reconocimiento de autoridad 
y respeto al directivo necesarios para que las personas a las 
que este se dirige hagan de forma natural esfuerzos adiciona-
les que incrementen el rendimiento y la e�ciencia del equipo. 
La empatía y el enfoque deben estar equilibrados y, cuando lo 
están, las habilidades de gestión son efectivas.

El enfoque hacia la adhesión y ejecución

Una vez que hemos podido instaurar una cultura que ga-
rantiza la innovación, el talento y el liderazgo, se trata de 
lograr un enfoque que favorezca la adhesión de los emplea-

Es necesario abrazar el fracaso 

rápido, con objeto de triunfar antes. 

La empresa debe estar organizada 

desde la libertad de acción para 

continuamente inventar un nuevo  

futuro

Las habilidades de empatía implican 

prestar atención a otras personas. 

Cuando un directivo entiende a 

su gente y se lo comunica, es más 

querido y respetado



Tr
ib

un
a 

de
 o

pi
ni

ón

R������ ���    aeca

7

estar dispuesto a emplearla en las dos direcciones (em-
pleado-jefe). El objetivo es corregir los desequilibrios en 
la relación y reforzar el compromiso mutuo con la mejora.

5. Sistema de recompensa justo, equilibrado  
y sencillo

Asociar los premios cuantitativos a los objetivos logra-
dos y evitar objetivos llave. Incorporar un porcentaje de 
recompensa ligado a logros cualitativos vinculados al 
desarrollo de comportamientos corporativos clave. Ins-
taurar de�nitivamente la valoración 360.

Conclusiones

1.  El entorno actual en nuestro mundo es de cambios 
bruscos y acelerados y no siempre podemos controlar-
los y anticiparnos. Por ello, en la empresa es necesario 
que exista una cultura de innovación continua y adapta-
ción al cambio. 

2.  El complemento cultural en la empresa exige la capta-
ción y retención del talento de los equipos y personas 
que integran la misma, que deben ser liderados y enfo-
cados con éxito a la consecución de la misión y objetivos 
de la empresa por directivos que tengan habilidades 
contrastadas de inteligencia emocional. 

3.  La �jación de los objetivos debe hacerse desde la escu-
cha a los empleados, estableciendo un dialogo interacti-
vo con los mismos.

4.  Se deben utilizar herramientas como el benchmarking 
positivo y el coaching bidireccional.

5.  Por último, es necesario establecer un sistema de recom-
pensa justo, equilibrado y sencillo.  �^

dos a la misión y objetivos de la empresa y el logro y la eje-
cución de los mismos.

Proponemos los siguientes 5 pasos:

1. Dialogo interactivo entre directivos y empleados 
�S�D�U�D���O�D���À�M�D�F�L�y�Q���G�H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���\���P�H�W�D�V

Los objetivos deben tener un alto grado de consenso, y 
deben ser realistas, siempre medibles y especí�cos.

También deben incorporar un valor emocional que los 
haga atractivos. El �n último de este dialogo debe ser 
lograr establecer objetivos ambiciosos para la empresa y 
que, a la vez, el empleado sienta que están a su alcance y 
se comprometa en su ejecución. 

2. Primar los objetivos de equipo a los individuales

Establecer trabajos de intercambio y ayuda entre los 
miembros del equipo para la consecución de los mismos.

Aun cuando los objetivos se descompongan en indivi-
duales y de equipo hay que hacer todo lo posible porque 
el individuo se sienta integrado en un equipo que tiene 
�nes y metas comunes y que siente que su aportación es 
muy valiosa. 

Es bueno favorecer el contacto con momentos de ocio 
(comidas, o�-site, competiciones deportivas…).

3. Benchmarking  en positivo, nunca en negativo

Resaltar a los miembros del equipo que lo hacen bien y 
pedirles transmitan su experiencia y ayuda (buenas 
prácticas) a los que van rezagados. Aquellos que alcan-
zan logros deben compartir sus experiencias con el res-
to. Hay que desterrar el benchmarking negativo, ya que 
solo contribuye a desmotivar y a generar agravios com-
parativos. Es bueno incluir benchmarking con competi-
dores. De la competencia hay que aprender e intentar 
emular sus logros y aciertos.  

4. Coaching bidireccional 

Realizar un coaching individual con todos los miembros 
del equipo. Este debe estar enfocado a la relación/contri-
bución entre el directivo y el empleado, enfocándose a 
potenciar habilidades e identi�car áreas de mejora por 
ambas partes. Hay que aprender la técnica del coaching y 

Proponemos los siguientes 5 pasos:  

1. Dialogo interactivo entre directivos 

y empleados; 2. Primar los objetivos 

de equipo a los individuales; 3. 

Benchmarking en positivo, nunca en 

negativo; 4. Coaching bidireccional; 

5. Sistema de recompensa justo, 

equilibrado y sencillo

El entorno actual es de cambios 

bruscos y acelerados y no siempre 

podemos controlarlos y anticiparnos. 

Por ello, en la empresa es necesario 

que exista una cultura de innovación 

continua y adaptación al cambio
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Alicia miró a su alrededor con sorpresa.

Alicia, jadeante:

—Reina Roja, ¿cómo es posible? ¡Si parece que hemos estado bajo 
este árbol todo el tiempo! ¡Todo está igual que antes!

Reina Roja:

—¡Pues claro Alicia! ¿Qué esperabas?

Alicia, jadeando aún:

—Bueno, es que en mi país… cuando se corre tan rápido como lo 
hemos estado haciendo y durante algún tiempo, se suele llegar a al-
guna otra parte…

Reina Roja:

—¡Qué país más lento! Aquí, como ves, hace falta correr todo cuan-
to una pueda para permanecer en el mismo sitio. Si se quiere llegar 
a otra parte hay que correr por lo menos dos veces más rápido.

Lewis Carroll. «Alicia a través del espejo». 

Introducción

En 1973, Van Valen, enunció una teoría revolucionaria para ex-

plicar la evolución de las especies, a la que llamó La hipótesis de 

la Reina Roja, inspirándose para darle nombre en el extracto 

mostrado del libro Alicia a través del espejo, de Lewis Carroll. 

Según su teoría, las especies no evolucionan de forma aislada, 

sino que coevolucionan con otras especies, es decir, compiten 

con otros organismos y deben evolucionar al menos al mismo 

ritmo para no extinguirse. En otras palabras, necesitan correr a la 

velocidad de Alicia solo para poder mantener el statu quo con su 

entorno, del que las otras especies son una parte muy signi�cati-

va. Esta teoría, como muchas otras, ha sido trasladada al mundo 

de la empresa y otras organizaciones. Así, por ejemplo, en térmi-

nos de innovación, la mayoría de las organizaciones lo que hacen 

es adaptarse al entorno e innovar al menos a la velocidad de sus 

competidores, pero para poder ser líderes es necesario superar 

ese ritmo, ir más rápido. 

La información sobre sostenibilidad 

ha adquirido una importancia sin 

precedentes, existiendo numerosas 

iniciativas para regular su 

�G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q�����O�R���T�X�H���K�D���G�L�À�F�X�O�W�D�G�R���V�X��

�F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�G�D�G���\���À�D�E�L�O�L�G�D�G�����/�D���H�P�L�V�L�y�Q��

de la propuesta de Directiva sobre 

información corporativa en materia de 

sostenibilidad y el desarrollo paralelo 

de normas europeas de divulgación de 

información corporativa en materia de 

sostenibilidad por el European Financial 

Reporting Advisory Group (EFRAG), 

supone que la UE haya decidido asumir 

una posición de liderazgo a nivel 

internacional en la búsqueda de la 

ansiada comparabilidad. 

Las normas europeas  
de divulgación de 
información corporativa en 
materia de sostenibilidad y 
la hipótesis de la Reina Roja
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mundial han sido hasta principios de esta década: Carbon 
Disclosure Project (CDP), Climate Disclosure Standards 
Board (CDSB), Global Reporting Initiative (GRI), Interna-
tional Integrated Reporting Council (IIRC) y Sustainability 
Accounting Standards Board (SASB). No obstante, los es-
tándares propuestos por GRI son, con diferencia, los más 
aceptados a nivel internacional, pues más de dos tercios de 
las grandes empresas elaboran su información sobre soste-
nibilidad bajo el marco de dicha guía (KPMG, 2020). 

Aunque la consideración de estas guías ha propiciado que la 
calidad de la información no �nanciera emitida por las em-
presas haya mejorado, su grado de madurez respecto a la 
información �nanciera aún presenta un alto margen de me-
jora, y uno de los grandes retos es que ambas sean equipa-
rables en todos los sentidos y ayuden a mostrar la “imagen 
�el” (EY, 2022). Concretamente, en 2018 la Comisión Euro-
pea llevó a cabo una consulta pública que puso de mani�es-
to que la información sobre sostenibilidad publicada por las 
empresas no respondía a la demanda de los stakeholders, 
pues, entre otras cuestiones, presentaba falta de comparabi-
lidad y �abilidad. Así, pese a los esfuerzos normativos reali-
zados hasta el momento, dada la disparidad de iniciativas 
existentes y su complejidad y ambigüedad, el objetivo últi-
mo de estandarizar la información sobre sostenibilidad y 
garantizar su comparabilidad ha sido discutido de manera 
recurrente (García-Torea et al, 2020). 

En el contexto actual, donde la información en materia de 
sostenibilidad se ha convertido en un elemento esencial 
para todos los agentes económicos, es más urgente que 
nunca desarrollar una solución que permita minimizar la 
incertidumbre existente en torno a la manera de divulgar 
este tipo de información, así como los problemas de compa-
rabilidad señalados. Las diferentes organizaciones interna-
cionales, conscientes del problema y la inaplazable necesi-
dad de homogeneizar las prácticas de divulgación, han 
empezado a moverse a gran velocidad. 

La carrera por la homogeneización con Europa 
a la cabeza

Ante el escenario descrito, han surgido varias iniciativas y, 
particularmente, la UE ha decidido correr el doble de rápi-

Esto es lo que ha decidido hacer la Unión Europea (UE) con 
la emisión de la propuesta de Directiva sobre información 
corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD) (Comi-
sión Europea, 2021) y el desarrollo paralelo de normas eu-
ropeas de divulgación de información corporativa en mate-
ria de sostenibilidad (en inglés, European Sustainability 
Reporting Standards –ESRS–) por el European Financial 
Reporting Advisory Group (EFRAG), asumiendo una posi-
ción de liderazgo en apoyo del desarrollo sostenible. 

Estableciendo un paralelismo con la historia del encuentro 
con la Reina Roja, podríamos decir que hasta ahora Europa 
ha corrido a la velocidad de Alicia en busca de un futuro 
más sostenible, pero la puesta en marcha de este ambicioso 
proyecto supone correr el doble de rápido. Al mismo tiem-
po, otras iniciativas internacionales no están consiguiendo 
el ritmo y el alcance de la iniciativa de la UE (Giner, 2021), 
por lo que siguen avanzando a la velocidad de Alicia. 

Pero, ¿en qué situación estábamos con relación a la infor-
mación corporativa en materia de sostenibilidad?

La información en materia de sostenibilidad  
y los problemas de comparabilidad

La información sobre sostenibilidad ha adquirido una im-
portancia sin precedentes, existiendo una alta sensibiliza-
ción social, empresarial, y gubernamental hacia esta cues-
tión. Como respuesta a dicha preocupación, distintas 
organizaciones internacionales elaboraron guías que busca-
ban proporcionar una mayor calidad y comparabilidad de 
la información que sobre esta materia divulgan las empre-
sas. La situación actual muestra una realidad muy fragmen-
tada, existiendo cientos de iniciativas de reporte en materia 
de sostenibilidad en todo el mundo. Estas guías han marca-
do las actuaciones de las empresas, pues actualmente la 
gran mayoría de las grandes compañías las toman como 
referencia. Las organizaciones más importantes a nivel 

En el contexto actual, donde 

la información en materia de 

sostenibilidad se ha convertido en 

un elemento esencial para todos 

los agentes económicos, es más 

urgente que nunca desarrollar una 

solución que permita minimizar la 

incertidumbre existente en torno a 

la manera de divulgar este tipo de 

información

La publicación de la CSRD en abril 

de 2021 y, sobre todo, el desarrollo 

paralelo de las ESRS a velocidad 

vertiginosa durante 2022 supone  

que Europa se convierta en el líder  

de la carrera
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ria de sostenibilidad. Así, en septiembre de 2020, las cinco 
organizaciones de referencia (CDP, CDSB, GRI, IIRC y 
SASB) publicaron una visión conjunta de los elementos ne-
cesarios para alcanzar unos niveles de información de ma-
yor calidad. 

Estados Unidos está incorporándose también a la carrera, 
aunque a pasos más lentos. El FASB publicó en marzo de 
2021 un Sta� educational paper sobre la intersección de as-
pectos ESG (environmental, social, governance) con la regu-
lación de la contabilidad �nanciera y la SEC ha incluido en 
su agenda regulatoria para 2022 cuatro áreas relativas a ESG 
(cambio climático, gobernanza del riesgo cibernético, di-
versidad del consejo, y gestión de capital humano).  

Al mismo tiempo, la fundación IFRS ha apostado por la in-
formación sobre sostenibilidad con la creación en noviem-
bre de 2021 del International Sustainability Standards 
Board (ISSB) para el desarrollo de estándares, la cual es una 
propuesta potente, pues supone la integración de la Value 
Reporting Foundation (resultado de la unión en junio de 
2021 de IIRC y SASB), y del CDSB en el propio ISSB. Asi-
mismo, en marzo de 2022 el ISSB ha �rmado un acuerdo 
con GRI y han sido publicados dos Documentos de Discu-
sión. El objetivo es proporcionar a los inversores informa-
ción sobre riesgos y oportunidades relacionados con la sos-
tenibilidad para ayudarles a tomar decisiones de inversión 
informadas.

La UE, en su decidida participación en esta carrera, tam-
bién se ha aliado con GRI, �rmando, en julio de 2021 un 

do, tal como es necesario hacer para avanzar en el país de la 
Reina Roja. La publicación de la CSRD en abril de 2021 y, 
sobre todo, el desarrollo paralelo de las ESRS a velocidad 
vertiginosa durante el 2022 (Ortiz-Martínez, 2021) supone 
que Europa se convierta en el líder de la carrera, pues se 
prevé que a �nales de este año los 27 estados miembros 
transpongan la nueva directiva a sus legislaciones naciona-
les y las empresas apliquen las primeras ESRS en la elabora-
ción de sus informes de gestión correspondientes al ejerci-
cio 2023, asegurando una comparabilidad efectiva a nivel 
europeo.

Pero esta es una carrera en la que participan otros equipos 
(ver �gura 1), que además están agrupando fuerzas, produ-
ciéndose una integración entre las organizaciones que esta-
blecen estándares sobre la información a divulgar en mate-

La UE no corre más rápido solo  

en velocidad, sino que también  

va por delante al desarrollar sus 

�Q�R�U�P�D�V���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���L�Q�Á�X�L�U��

sobre el comportamiento de las 

empresas y con el punto de mira  

en todos los stakeholders

El FASB 
publica “Staff 
Educational 

Paper”

CDP, CDSB, GRI, 
IIRC y SASB 

publican una guía 
conjunta

Creación  
del ISSB 

Publicación 
propuesta CSRD 

(UE)

Acuerdo entre 
ISSB y GRI

El ISSB publica 
dos Documentos 

de Discusión 

Acuerdo entre UE 
y GRI

Publicación 
borradores ESRS 

(UE)

Septiembre 
2020

Marzo  
2021

Abril  
2021

Noviembre  
2021

Julio  
2021

Marzo 
2022

Abril 2022 
(previsiblemente) 

Figura 1:  Evolución temporal de las iniciativas internacionales
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de la información en materia de sostenibilidad se ha con-

vertido en un reto importante para los diferentes organis-

mos reguladores internacionales. En particular, las ESRS 

tratan de acelerar este proceso, detallando y armonizando 

los distintos indicadores existentes hasta la fecha, de tal 

modo que se facilite la medición de la información sobre 

sostenibilidad y se favorezca su comparabilidad. 

Debemos congratularnos por el importante paso adelante 

que se está dando en la consecución de la ansiada compara-

bilidad a nivel europeo; sin embargo, aún está por ver cómo 

será la coordinación con el resto de reguladores internacio-

nales, en la necesaria búsqueda de la convergencia y armo-

nización a escala mundial. ¿Conseguirá Europa ser líder en 

materia de información sobre sostenibilidad y marcar el 

camino a otros organismos internacionales? ¿Conseguirá la 

UE correr el doble de rápido?  �^

acuerdo de cooperación para compartir conocimientos y 
experiencias que permitan acelerar el desarrollo de están-
dares europeos y, al mismo tiempo, converger a nivel in-
ternacional. Asimismo, también está colaborando con  
el CDP. Aunque inicialmente las distintas iniciativas se-
guían un ritmo parecido, la UE ha acelerado el paso con la 
publicación de los documentos de trabajo (habiendo pu-
blicado 24 hasta �nales de marzo)1 que serán el germen de 
los borradores de normas ESRS que se someterán a con-
sulta pública en mayo de este año. Con ello se pretende 
que la primera serie de normas se adopte como tarde en 
octubre de 2022.

Además, debemos destacar que la UE no corre más rápido 
solo en velocidad, sino que también va por delante al desa-
rrollar sus normas con el objetivo de in�uir sobre el com-
portamiento de las empresas y con el punto de mira en to-
dos los stakeholders (Giner, 2021), contribuyendo con ello a 
la aplicación del Pacto Verde Europeo y al cumplimiento de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El enfoque 
del ISSB es mucho más restrictivo, pues el foco está en la 
información que es material para los inversores y el objetivo 
es primeramente desarrollar normas sobre divulgación de 
información de cuestiones relacionadas con el clima para 
luego ampliar a otras cuestiones ESG. 

Centrándonos en la información en materia de sostenibili-
dad, se establece que el objetivo (Comisión Europea, 2021; 
EFRAG PTF-NFRS, 2021) debe ser proporcionar informa-
ción relevante, comparable y �able que permita compren-
der: (a) El impacto de las actividades de la empresa sobre 
cuestiones de sostenibilidad –medioambientales, sociales y 
de personal– (“materialidad de impacto”) y (b) Los riesgos 
y oportunidades relacionados con cuestiones de sostenibili-
dad que puedan afectar positiva o negativamente a la evolu-
ción, los resultados y la situación de la entidad (“materiali-
dad �nanciera”). Esta doble perspectiva permitirá a los 
usuarios de la información entender no solo el impacto  
de la empresa, sino también los riesgos para la misma, pu-
diendo tomar decisiones informadas. Es precisamente la 
consecución de este objetivo lo que contribuirá a canalizar 
recursos a empresas con modelos de negocio y actividades 
sostenibles. 

�5�H�Á�H�[�L�R�Q�H�V���À�Q�D�O�H�V

La proliferación de diferentes y complejas iniciativas sobre 
información en materia de sostenibilidad ha sobrecargado a 
las empresas, limitando su dedicación a otras actividades 
esenciales para generar un impacto social positivo, y ha 
mermado al mismo tiempo la comparabilidad y utilidad de 
este tipo de información. Precisamente mejorar la calidad 

1 El ISSB ha publicado solo dos Documentos de Discusión relativos a 
revelaciones relacionadas con el clima y a requisitos generales de infor-
mación sobre sostenibilidad.

Debemos congratularnos por el paso 

adelante que se está dando en la 

consecución de la comparabilidad a 

nivel europeo; sin embargo, aún está 

por ver cómo será la coordinación 

con el resto de reguladores 

internacionales, en la necesaria 

búsqueda de la convergencia  

y armonización a escala mundial
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La creciente concienciación social e institucional sobre el 
deterioro del medioambiente ha hecho que las empresas 
deban emprender iniciativas enfocadas a reducir su  
impacto en el entorno natural. Sin embargo, algunas orga-
nizaciones han decidido implantar las denominadas prác-
ticas simbólicas, es decir, aquellas que tratan de aprove-
charse de los bene�cios reputacionales de las prácticas 
substantivas, pero sin soportar los esfuerzos de la mejora. 
Estas prácticas pueden poner en peligro las relaciones co-
merciales debido a la percepción de comportamientos des-
honestos que afectarían al devenir de dichas relaciones. El 
objetivo del presente artículo es analizar el efecto del 
green washing, como práctica simbólica, sobre la predispo-
sición de la gerencia a llevar a cabo relaciones comerciales 
con dicha empresa (denominada como greenwasher).

La toma de decisiones directivas implica que los responsa-
bles de la gestión deban resolver problemas complejos en 
situaciones de incertidumbre y ambigüedad (Schwenk, 
1986). En el ámbito académico se ha investigado sobre el 
proceso de toma de decisiones de los individuos desde di-
versas perspectivas, considerando que la principal diferen-
cia entre ellas es la motivación que provoca la elección de 
los directivos para acertar o incluso para ser felices. Por 
ejemplo, la economía clásica argumenta que las elecciones 
racionales pretenden maximizar la riqueza en función del 
interés propio. Sin embargo, la noción de equidad o justi-
cia entre los distintos agentes que participan en la elección 
también puede afectar a la toma de decisiones ya que, para 
satisfacer una necesidad concreta, en la naturaleza del ser 
humano está el considerar el bienestar colectivo. 

En el ámbito de los negocios, varios estudios han argu-
mentado que la presencia de la noción de equidad conlleva 
un efecto positivo en la con�anza y en el compromiso de 
los directivos, que hace aumentar la probabilidad de coo-

El ‘greenwashing’ es una estrategia de 

comunicación simbólica que consiste en 

divulgar información medioambiental 

positiva de la empresa, tratando de 

obviar los aspectos negativos. Usando 

un experimento con 125 directivos de 

�H�P�S�U�H�V�D�V���H�V�S�D�x�R�O�D�V�����H�Q���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R��

se analiza como la percepción del 

‘greenwashing’ afecta a la predisposición 

a mantener relaciones comerciales con un 

‘greenwasher’, existiendo discrepancias 

cuando los resultados económicos de 

la relación comercial son conocidos. 

Los resultados muestran que los directivos 

tienden a penalizar los comportamientos 

de ‘greenwashing’, pero que esta 

predisposición negativa es menor cuando 

se conoce la obtención de ganancias en la 

relación con el ‘greenwasher’.

‘Greenwashing’:  
amistades peligrosas.
Predisposición directiva  
a involucrarse con ‘greenwashers’ 
ante diferentes niveles de certeza
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Universidad  
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marco cognitivo (Hodkinson et al., 1999). Este sesgo surge 

cuando los cambios en la decisión enfatizan las ganancias 

o pérdidas potenciales que conllevan a variaciones en las 

preferencias del decisor. En otras palabras, las decisiones 

pueden variar si se conoce (o no) con certeza el resultado 

�nal. 

En la elección de un colaborador en el ámbito de los nego-

cios, las condiciones de certeza se entienden como este 

efecto marco: en condiciones de certeza (i.e., el sujeto co-

noce al 100�% lo que percibirá con cada alternativa) se pre-

ferirá la que tenga mayor rentabilidad, lo que disminuye el 

efecto negativo del greenwashing; mientras que sin certeza 

el decisor actuará en condiciones de racionalidad econó-

mica. Por ello, es de esperar que el efecto negativo del 

green washing sobre la disposición a involucrarse en rela-

ciones comerciales sea menor en el escenario de certeza, 

siempre que se obtenga rentabilidad. Este razonamiento 

plantea una segunda pregunta: ¿El efecto negativo del 

green washing di�ere ante situaciones de certeza versus in-

certidumbre?

Para dar respuesta a estas cuestiones se llevó a cabo un ex-

perimento con 125 directivos de empresas españolas de 

más de 50 empleados. El experimento consistía en someter 

a cada uno de los directivos a una combinación de dos estí-

mulos de una empresa �cticia, Nitrandalsa. 

• Estímulo relacionado con resultados medioambientales: 

noticia en un periódico �cticio sobre los resultados 

medioambientales (positivos versus negativos) de Nitral-

dansa y

Noticia medioambiental negativa

peración voluntaria entre organizaciones (Kim y Mau-
borgne, 1998). La equidad percibida mejora el aprendizaje 
mutuo y construye relaciones de con�anza entre colabora-
dores (Burg et al., 2013), mientras que la percepción de 
injusticia, como contraposición a equidad, se asocia con 
conductas poco cooperativas, incluso con el cese de la coo-
peración (Ariño y Ring, 2010). 

Por otro lado, en relación al aspecto medioambiental, 
Sharma et al. (2007) demostraron que la tendencia 
medioambiental de una empresa puede ayudar a disminuir 
el efecto negativo de la incertidumbre en la toma de deci-
siones en las relaciones comerciales, aumentando así la 
con�anza entre las partes. La información medioambien-
tal que la empresa ofrece tiende a disminuir la incertidum-
bre y, de hecho, algunos estudios han demostrado que la 
toma de decisiones directivas podría verse in�uida por la 
divulgación de la estrategia medioambiental de la otra em-
presa, especialmente cuando es simbólica en lugar de subs-
tantiva, es decir, cuando existe greenwashing (Ferrón-Víl-
chez et al., 2021). Nótese que el greenwashing es una 
estrategia de comunicación a través de la cual se divulga 
información positiva acerca de los esfuerzos medioam-
bientales de la empresa, tratando de obviar los aspectos 
negativos o, dicho de otro modo, dando una imagen que 
no se corresponde con la realidad de sus prácticas 
medioambientales (Lyon y Maxwell, 2011). 

Cuando un directivo percibe que uno de sus socios comer-
ciales (por ejemplo, un proveedor) es un greenwasher, esto 
afectará a su decisión de establecer (o no) relaciones co-
merciales con este. Esto se debe, entre otros motivos, al 
efecto contagio, es decir, una motivación negativa basada 
en la interpretación de que vincularse a un greenwasher 
podría dañar la reputación de la empresa relacionada (Fe-
rrón Vílchez et al., 2021). Así, cuando se percibe que existe 
greenwashing se tiende a romper los contratos implícitos o 
las relaciones basadas en la con�anza para evitar el efecto 
contagio y, en consecuencia, la disposición a participar o 
cooperar con un greenwasher disminuye. Este razona-
miento hace plantear una primera pregunta: ¿Tiene el 
green washing un efecto negativo en la predisposición a in-
volucrarse en determinadas relaciones comerciales?

En este punto es importante considerar que los responsa-
bles de la toma de decisiones procesan información com-
pleja en base a una capacidad limitada y bajo el sesgo del 

La importancia de la concienciación 

medioambiental ha sido aprovechada 

por algunas empresas para adoptar 

prácticas medioambientales 

simbólicas de greenwashing
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De forma aleatoria, los participantes fueron asignados a 

uno de los cuatro grupos formados a partir de las combi-

naciones de los estímulos. Siguiendo a Delmas y Burbano 

(2011) y Ferrón Vílchez et al. (2021), los estímulos que re-

�ejaban las prácticas de greenwashing se correspondían 

con la combinación ‘web corporativa con información 

medioambiental y noticia medioambiental negativa’. Una 

vez que los participantes fueron sometidos a los estímulos, 

se les preguntó sobre su predisposición a involucrarse en 

relaciones comerciales con Nitraldansa en dos escenarios: 

(1) Bajo condiciones de certeza y (2) Con incertidumbre 

sobre los bene�cios. Dicha predisposición (i.e., ser provee-

dor, cliente, socio, etc. de Nitraldansa) fue valorada en una 

escala Likert 1-7, siendo 1 = nada dispuesto/a y 7= total-

mente dispuesto/a. 

La metodología empleada fue la diferencia de medias entre 

grupos, así como el análisis univariado de la varianza 

(ANOVA). La �gura 1 muestra que el grupo al que se le 

otorgó la combinación de estímulos relacionados con 

green washing mostró una menor predisposición a entablar 

relaciones con Nitraldansa, siendo la media de 2,79 sobre 

7. Estos resultados con�rman que cuando se percibe green-

washing la predisposición a involucrarse en relaciones co-

merciales disminuye.

Figura 1:  Predisposición a entablar relaciones 
comerciales con los distintos grupos analizados

Resultados inciertos de la colaboración
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Resultado  
medioambiental

  Positivo

  Negativo

5,5

5

3,5

4,5

3

4

2,5

4,963

4,281

3,483

General Medioambiental

Tipo de página web

2,789

Noticia medioambiental positiva

• Estímulo relacionado con la comunicación medioam-
biental corporativa: captura de pantalla de la web de Ni-
traldansa (información general versus medioambiental). 

Web corporativa general

Web corporativa medioambiental

Los directivos que perciben  

un comportamiento de greenwashing 

en un colaborador están menos 

dispuestos a involucrarse  

en relaciones comerciales con este
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cido. Si existen bene�cios derivados de la colaboración con 

un greenwasher y estos se conocen plenamente, la penali-

zación será menor. Estos resultados rea�rman la condición 

de racionalidad económica que se basa en escoger la alter-

nativa que maximiza la riqueza en función del interés indi-

vidual, sin tener en cuenta los posibles efectos externos de 

dicha decisión. En este sentido, ya que el greenwashing ma-

quilla los impactos negativos sobre el medioambiente y 

otras externalidades negativas, las conclusiones obtenidas 

en este trabajo hacen una llamada a las instituciones  

encargadas de velar por la responsabilidad medioambien-

tal de las empresas sobre la necesidad de evitar prácticas 

medioambientales simbólicas y de conciliar la conciencia-

ción por la protección medioambiental con las decisiones 

empresariales sustantivas.  �^

La Figura 2 muestra los resultados relacionados con las 
condiciones de certeza/incertidumbre. El grupo al que se 
le otorgó la combinación de greenwashing re�ejó una me-
nor predisposición a relacionarse con Nitraldansa pero, 
sin embargo, dicha predisposición aumentaba cuando 
existía certeza, es decir, cuando los resultados económicos 
derivados de esta relación comercial eran conocidos 
(2,79/7 en condiciones de incertidumbre frente a 3,29/7 en 
condiciones de certeza).

Figura 2:    Predisposición a iniciar relaciones comerciales 
ante distintos escenarios de certeza
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La importancia de la concienciación medioambiental ha 
sido aprovechada por algunas empresas para adoptar prác-
ticas medioambientales simbólicas de greenwashing. Los 
resultados de este trabajo muestran que dicha adopción 
puede in�uir en las relaciones comerciales entre empresas, 
ya que la respuesta de los directivos ante tal comporta-
miento de un colaborador (potencial o existente) varían en 
función de las condiciones de certeza/incertidumbre eco-
nómica. A partir de estos resultados se puede concluir que 
los directivos que perciben un comportamiento de green-
washing en un colaborador están menos dispuestos a invo-
lucrarse en relaciones comerciales con este. Este hecho 
pone de mani�esto la penalización que se ejerce sobre las 
partes cuando se interpreta que se están llevando a cabo 
prácticas cuestionables desde el punto de vista de la ética 
en los negocios. Adicionalmente, estos resultados también 
muestran que esta penalización será menor si el resultado 
económico de la colaboración con el greenwasher es cono-
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prácticas medioambientales 

simbólicas y de conciliar la 

concienciación por la protección 

medioambiental con las decisiones 

empresariales sustantivas
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Los escándalos contables acaecidos en las últimas décadas 

han provocado la quiebra de grandes compañías, erosio-

nando la con�anza de los mercados, tanto en la informa-

ción �nanciera reportada por las empresas como en la la-

bor del auditor. Este escenario ha colocado a la profesión 

contable ante un gran reto, como es la necesidad de devol-

ver a los diferentes grupos de interés la con�anza pérdida.

Los profesionales de la contabilidad tienen en sus manos la 

posibilidad de impedir que las experiencias pasadas eclip-

sen el futuro de la profesión. Aunque es cierto que la con-

�anza se va erosionando con cada error y las realidades 

pasadas no pueden borrarse de un plumazo, no es menos 

cierto que nos proporcionan un equipaje importante para 

afrontar nuestro próximo viaje. Reconocer nuestros erro-

res, examinarlos y transformarlos en nuevos aprendizajes 

provoca el surgimiento de nuevos caminos que difícilmen-

te podríamos haber vislumbrado en otras circunstancias.

Los contables debemos adquirir conciencia de que es im-

posible que los destinatarios de nuestro trabajo recuperen 

la con�anza en nuestra labor si nuestra actuación, aquella 

que generó la descon�anza, se perpetúa en el tiempo; nece-

sitamos un nuevo impulso para decidir de modo acertado 

nuestro destino. La profesión contable desempeña un  

importante papel en la sociedad, por lo que no debemos 

perder la oportunidad para proporcionar adecuada res-

puesta a nuestro compromiso profesional al servicio del 

interés público.

Son muchos los grupos de interés que utilizan la informa-

ción contable en sus procesos de toma de decisiones 

(AECA, 2012). Así, inversores actuales y potenciales recu-

rren a esta información para tomar sus decisiones de inver-

sión; los proveedores y prestamistas utilizan la informa-

ción contable para adoptar sus decisiones de crédito; los 

poderes públicos precisan de la información contable para 

sus procesos de plani�cación a largo plazo, decidiendo, a 

partir de dicha información, qué tipo de negocios atraer, 

qué infraestructuras desarrollar, etc. Finalmente, la infor-

mación contable cumple un papel importante en el gobier-

En un contexto en el que la regulación 

avanza desde un enfoque ‘basado en 

reglas’ hacia otro ‘basado en principios’, 

la competencia ética de los profesionales 

de la contabilidad adquiere vital 

importancia. El presente artículo aborda 

el coraje moral como una dimensión de 

la inteligencia moral que resulta esencial 

para el desarrollo futuro de la profesión 

contable. El coraje moral implica una 

actuación en línea con los principios, 

valores y creencias propias, orientada 

a la defensa de lo correcto, constituyendo 

así el puente entre la intención 

y la conducta moral. 

El coraje moral y el futuro 
de la profesión contable
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rias a sus verdaderos intereses. Es preciso, en este contexto, 

que los contables se sientan obligados a mirar más allá de 

sus intereses personales, incorporando la dimensión ética 

en el ejercicio de su actividad. Dado que la profesión con-

table se construye sobre la base del mantenimiento de la 

con�anza pública, potenciar la actuación ética de los con-

tables se erige como un aspecto de vital importancia en el 

momento actual, constituyendo un elemento clave para la 

recuperación de la credibilidad perdida. No cabe duda de 

que los nuevos tiempos imponen retos novedosos y diná-

micos desde el punto de vista técnico, pero una profesión 

que deriva su reputación y éxito de los valores profesiona-

les no puede desatender la dimensión ética asociada a su 

actuación, por lo que es importante aceptar, sin reservas, la 

importancia de esta faceta. 

Necesitamos profesionales capaces de adquirir un alto gra-

do de conciencia sobre los dilemas éticos que se suscitan en 

el ámbito contable y que posean, además, la capacidad para 

adoptar la decisión más adecuada, esto es, con juicio moral 

(Rest, 1986). Ahora bien, sensibilidad y juicio moral son 

condiciones necesarias, pero no su�cientes, para que la ac-

tividad de los contables derive en una auténtica acción mo-

ral. Estos profesionales pueden poseer una sensibilidad 

ética y una alta capacidad para realizar juicios éticos, prio-

rizando los valores de la profesión, pero si su actuación se 

viera sometida a fuertes presiones, podría quedar todo en 

el plano de la mera intencionalidad, sin desencadenar una 

auténtica acción moral. Por ello, junto a la sensibilidad éti-

ca y el juicio profesional, los contables necesitan, por enci-

ma de todo, coraje moral, concebido como esa fuerza inte-

rior para resistir a las múltiples presiones a las que 

diariamente se ve sometida su actuación (ICAS, 2015). En 

este sentido, señalan Che�ers y Pakaluk (2005) que el cora-

je es un rasgo de la personalidad que posibilita a una per-

sona actuar de modo apropiado, razonable, ante una situa-

ción que genera inquietud.

La profesión contable requiere de una actuación �rme y 

decidida por parte de su colectivo para construir unos pila-

no de la empresa, disciplinando la actuación de los agentes 

internos para que dirijan los recursos corporativos ha-

cia� proyectos de inversión prometedores (Bushman y 

Smith, 2001).

No obstante, como es bien sabido, la actuación de los con-

tables se ve sometida a múltiples presiones, tanto externas 

como internas. De esta manera, motivaciones de índole 

contractual –las vinculadas con la remuneración directiva, 

con los mercados de capitales, con las posibilidades de pro-

moción y mantenimiento del puesto de trabajo, así como 

las vinculadas con la necesidad de disminuir la probabili-

dad de interferencia política– son claros ejemplos de pre-

siones que inciden en el ejercicio de la profesión contable.

No sucumbir a estas presiones se torna una tarea complica-

da. De hecho, la evidencia anecdótica está plagada de 

ejemplos en los que la información contable se aleja de su 

verdadera esencia. De este modo, acciones como la infra-

valoración de deterioros de créditos por operaciones co-

merciales, el retraso en la venta de activos obsoletos, la re-

ducción de precios, el aumento de los descuentos o la 

concesión de períodos de aplazamiento insostenibles en el 

largo plazo al �nal del ejercicio contable, así como el recor-

te de gastos discrecionales, como los destinados a activida-

des de investigación y desarrollo, han sido prácticas habi-

tuales destinadas a la alteración de la cifra de resultados 

reportada por las empresas.

Aunque muchas de estas prácticas no suponen una vulne-

ración de la legalidad vigente, constituyen, sin embargo, un 

punto de partida para la re�exión sobre la actuación de los 

contables, permitiendo interesantes re�exiones acerca del 

desarrollo de su ejercicio profesional. No podemos obviar 

que cuando los contables ceden ante las presiones tenden-

tes a mostrar una imagen de la empresa diferente a la real, 

están al mismo tiempo provocando que los grupos de inte-

rés adopten decisiones a buen seguro desacertadas, contra-

La actuación de los contables se ve 

sometida a múltiples presiones, tanto 

externas como internas

Sensibilidad y juicio moral  

son condiciones necesarias, pero  
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constituyendo un auténtico puente 

entre la intención y la conducta 

moral 
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en la realización de prácticas inmorales o somos testigos de 

ellas eligiendo el silencio, nos convertimos en cómplices de 

dichas prácticas. 

El camino parece claro. Los contables debemos aprender a 

con�ar en nuestros valores morales para discriminar de 

modo adecuado los límites de nuestras actuaciones. Ello 

requiere, necesariamente, adquirir conciencia del daño po-

tencial que nuestra actuación puede ocasionar a terceros. 

Solo así apreciaremos en toda su amplitud las consecuen-

cias de nuestros actos. 

Así pues, es importante dotar a los profesionales de la con-

tabilidad de foros de discusión y debate que permitan for-

talecer su actuación moral. Compartir las presiones a las 

que nos vemos sometidos y discutir el alcance de nuestras 

actuaciones podría permitir que nos enfrentemos a ellas 

con la máxima preparación. 

A su vez, incrementar la exposición a situaciones éticas en 

el estudiantado universitario del área contable y �nanciera 

adquiere también una importancia singular, ya que pro-

porciona a los profesionales las competencias necesarias 

que les permitan enfrentarse con garantía su�ciente a un 

futuro profesional prometedor. Se trata, por encima de 

todo, de crear el entorno y la cultura necesaria, tanto co-

lectiva como individual, para recuperar la con�anza per-

dida. Nunca es demasiado tarde para ser lo que podríamos 

haber sido.  �^

res sólidos basados en principios y valores morales. Los 

grandes escándalos contables acaecidos en las últimas dé-

cadas han evidenciado que los contables eran conocedores 

de que afrontaban dilemas éticos. Tenían sensibilidad mo-

ral, conocían las acciones más apropiadas que debían haber 

llevado a cabo (por lo que poseían juicio moral), pero care-

cían del coraje moral necesario para resistir a las fuertes 

presiones a las que se veía sometida su actuación. 

El coraje moral les habría dotado de la fuerza interior nece-

saria para llevar a cabo la actuación moral adecuada, resis-

tiendo a las presiones. No cabe duda de que el coraje moral 

implica una postura decidida hacia el ejercicio del escepti-

cismo profesional, posibilitando la adopción de juicios 

consistentes con las expectativas que la sociedad ha depo-

sitado en los profesionales contables. Incluye, por tanto, 

retar a quienes presionan de modo inadecuado, amenazan-

do su legítima labor. Se trata, en de�nitiva, de adquirir un 

compromiso �rme por evitar la utilización de la posición 

individual para obtener algún tipo de bene�cio privado sa-

cri�cando el interés público. 

A la luz de lo anterior, el coraje moral adquiere vital im-

portancia en el ejercicio profesional de los contables, 

constituyendo un auténtico puente entre la intención y la 

conducta moral (Rest, Narvaez, Bebeau y �oma, 1999; 

Macintyre, 1984).

Evidentemente, actuar en línea con los principios, valores y 

creencias propias puede no resultar sencillo, pero es im-

portante que los profesionales de la contabilidad adquira-

mos conciencia de que dicha actuación está al alcance de 

todos. Es preciso no ceder ante las presiones externas y re-

chazar las prácticas sospechosas, demostrando al resto de 

colegas de profesión que existe la opción de no doblegar-

nos. La actuación ética no constituye en estos momentos 

una elección; constituye, al contrario, el único camino a 

seguir si no queremos comprometer los principios básicos 

en los que se asienta la profesión contable. Si colaboramos 
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Actuar en línea con los principios, 

valores y creencias propias puede 

no resultar sencillo, pero es 

importante que los profesionales de 

la contabilidad adquiramos conciencia 

de que dicha actuación está al 

alcance de todos

Los contables debemos aprender  

�D���F�R�Q�À�D�U���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���P�R�U�D�O�H�V��

para discriminar de modo adecuado 

los límites de nuestras actuaciones
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La globalización y la complejidad del panorama económico en las 
últimas décadas ha invitado a muchas empresas a recurrir a fuentes 
de �nanciación que distan de los préstamos tradicionales bancarios 
en los que el prestatario únicamente tenía la obligación de devolver, 
en fechas predeterminadas, el nominal más los intereses pactados.

Si bien el ruido que han provocado el COVID-19 y la guerra en 
Ucrania hacen que la escandalosa crisis de las preferentes suene ya 
lejana, lo cierto es que en pleno año 2022 aún existen determina-
das lagunas sobre el tratamiento contable de dichos instrumentos, 
así como de muchos otros que se caracterizan por presentar si-
multáneamente características típicas de patrimonio neto y pasivo 
�nanciero. Esto hace que en la práctica exista diversidad en la cla-
si�cación de algunos instrumentos, lo que deriva en ausencia de 
comparabilidad entre los estados �nancieros de distintas empre-
sas ante una misma operación. Además de las preferentes, entre 
otros ejemplos, se pueden incluir: préstamos participativos, deuda 
convertible en acciones, bonos con rendimiento discrecional, de-
terminadas acciones rescatables, préstamos que solo pagan intere-
ses si la cotización alcanza determinado umbral, derivados sobre 
acciones propias, etc.

La NIC 32 establece los criterios de presentación de instrumentos 
�nancieros emitidos como pasivo, patrimonio o ambos. No obs-
tante, sus requerimientos han ido perdiendo consistencia confor-
me las empresas emitían instrumentos complejos que combina-
ban tanto componentes de pasivo como de patrimonio más allá de 
los instrumentos compuestos1 más convencionales. Esto derivó a 
que el IASB (2018) emitiese un Papel de Discusión presentando los 
retos a los que se enfrentaban y desarrollando potenciales solucio-
nes: el proyecto FICE2. En el se planteó un enfoque que proponía 
rediseñar los principios de la NIC 32, lo que se percibió como una 
revolución contable que prometía grandes esfuerzos en tiempo y 
costes de implementación. Ante el feedback recibido, el IASB con-
cluyó que la NIC 32 no estaba ‘rota’, sino que su aplicación única-

1 Un instrumento �nanciero compuesto se caracteriza por presentar, simultánea-
mente, características de patrimonio neto y pasivo �nanciero.

2 De sus siglas en inglés «Financial Instruments with Characteristics of equity» 
o «Instrumentos-Financieros con Características de Patrimonio». El proyecto 
FICE no nació en 2018, pero se le dio un nuevo enfoque.

Patrimonio neto o pasivo: 
el dilema al que se 
continúan enfrentando 
las empresas en 2022

 XXVIII Premio AECA de Artículos sobre Contabilidad y Administración de Empresas FINALISTA

El tratamiento contable de 
determinados instrumentos 
�À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���H�P�L�W�L�G�R�V���F�R�Q�W�L�Q�~�D��
constituyendo un reto para las 
entidades en la actualidad. Por 
�H�M�H�P�S�O�R�����Q�R���H�V�W�i���F�O�D�U�R���F�y�P�R���F�O�D�V�L�À�F�D�U��
un instrumento emitido cuando 
su liquidación está supeditada a 
la ocurrencia (o no) de un evento 
contingente fuera del alcance de las 
partes del contrato. Si bien el IASB 
ha tratado anteriormente de abordar 
�V�L�Q���p�[�L�W�R���G�L�F�K�D�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�����S�D�U�H�F�H��
que en los próximos meses se dará 
un gran paso que podría tener un 
�L�P�S�D�F�W�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���H�Q���O�R�V���E�D�O�D�Q�F�H�V��
de algunas empresas, a la vez que 
brindaría homogeneidad entre los 
�H�V�W�D�G�R�V���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���G�H���G�L�V�W�L�Q�W�D�V��
entidades ante operaciones de 
características similares.

Alejandro 
García Puente *
Grupo Santander

* Socio de AECA n.º 7083.

Las opiniones expresadas en esta publicación son única  
y exclusivamente del autor y no representan necesariamente  
la posición de ninguna entidad.
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• Un instrumento que se vaya a liquidar entregando accio-
nes propias solo se clasi�cará como patrimonio si se 
intercambia una �F�D�Q�W�L�G�D�G���À�M�D���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���D���F�D�P�E�L�R���G�H��
�X�Q���L�P�S�R�U�W�H���À�M�R de efectivo (condición ‘�jo por �jo’). En 
caso contrario, se tratará de un pasivo �nanciero.

Cláusulas de liquidación contingente

Los requerimientos actuales de la NIC 32 establecen que un 
instrumento �nanciero cuya liquidación esté supeditada a 
la ocurrencia (o no) de un evento contingente fuera del 
control, tanto del emisor como del inversor (cláusula de li-
quidación contingente, o CLC), se contabilizará como un 
pasivo �nanciero para el emisor, a menos que dicho evento 
fuese la liquidación de este o que la cláusula no fuese autén-
tica (es decir, no genuina).

Así, las cuestiones principales que se plantean en el proyec-
to FICE en relación con las CLC son:

�D���� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �F�R�P�S�X�H�V�W�R�V�� �F�R�Q�� �&�/�&�� El 
párrafo 25 de la NIC 32 requiere que un instrumento 
que incluya una CLC se clasi�que como pasivo �nancie-
ro. Por el contrario, el párrafo 28 determina que, ante la 
emisión de un instrumento, se habrán de evaluar sus 
condiciones económicas para determinar si se trata de 
un compuesto. Si se emite un instrumento �nanciero 
compuesto con cláusulas de liquidación contingente no 
está claro si debería prevalecer el párrafo 25 –y contabi-
lizarlo todo como pasivo– o el 28 –y reconocer por se-
parado el componente de pasivo y el de patrimonio–.

El Consejo ha decidido tentativamente que el párrafo 28 
prevalezca sobre el 25.

mente presentaba lagunas que se corregirían mediante la 
aclaración de sus principios subyacentes, sin necesidad de 
llevar a cabo un cambio integral (IASB, 2019a).

Así, en 2019 se presentó una lista con los desafíos contables 
que presentaba la norma, estimándose que a lo largo de 
2021 se habrían terminado de analizar todos (IASB, 2019b). 
No obstante, a día de hoy continúan sin abordarse algunos 
de los problemas identi�cados. De esta manera, el proyecto 
FICE se ha visto abocado al retraso.

Por su potencial impacto y relevancia, resulta interesante 
evaluar su avance, pues se espera que las investigaciones 
concluyan a lo largo de 2022 (IASB, 2022a), lo que muy pro-
bablemente traerá consigo un cambio normativo en los 
próximos años3. El IASB (2019b) estima que el resultado del 
FICE podría tener un efecto signi�cativo en los balances de 
algunas empresas.

La tabla inferior enuncia los retos inicialmente identi�ca-
dos y su situación hasta la fecha: 

A continuación se presenta un resumen de los problemas 
analizados más recientemente: cláusulas de liquidación 
contingente  (IASB, 2021a; IASB, 2021b; IASB, 2021c) y re-
�F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V (IASB, 2022b), junto con las correspon-
dientes decisiones tentativas del Consejo del IASB que mo-
di�carán la NIC 32. Debido a la amplitud del proyecto, 
únicamente se presentan las cuestiones prácticas más rele-
vantes. Caben destacar dos principios básicos de la NIC 32 
para la comprensión de los siguientes apartados:

• Para clasi�car un instrumento emitido como pasivo �-
nanciero, la entidad no debe tener el derecho incondi -
cional de evitar la entrega de efectivo.

3 Interprétese ‘cambio normativo’ como ‘aclaración normativa’ de los re-
querimientos actuales en los cuales existe diversidad en la práctica.

�3�D�U�D���F�O�D�V�L�À�F�D�U���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���H�P�L�W�L�G�R��
�F�R�P�R���S�D�V�L�Y�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�����O�D���H�Q�W�L�G�D�G���Q�R��
debe tener el derecho incondicional 
de evitar la entrega de efectivo

Tema
Fecha 
inicio 

prevista

Fecha 
análisis

Decisiones 
tentativas 
del IASB

C
la

si
�c

ac
ió

n

Instrumentos �nancieros liquidados con instrumentos de patrimonio 4T 2019 Dic. 2019��  Abr. 2020

Cláusulas de liquidación contingente (CoCos) S1 2020 Sep. 2021 ��  Dic. 2021

Efectos de las leyes y regulaciones S1 2020 Sep. 2021 ��  Dic. 2021

Obligaciones que solo surgen en la liquidación de la entidad (instrumentos perpetuos) S2 2020 Feb. 2021��  Feb. 2021

Obligaciones de rescatar instrumentos de patrimonio propio S2 2020X X

Reclasi�caciones S1 2021 Mar. 2022 ��  Jun. 2022 

Validación de consistencia general y otros aspectos relacionados S1 2021X X

P
re

se
nt

ac
ió

n 
 

y 
de

sg
lo

se
s

Prioridad en caso de liquidación de la entidad N/A Feb. 2021 ��  May. 2021

Dilución potencial de acciones ordinarias N/A Feb. 2021 ��  Abr. 2021

Términos y condiciones de instrumentos �nancieros que pueden afectar a su fecha de 
liquidación e importe

N/A Feb. 2021 ��  Abr. 2021

Presentación (incluyendo la presentación de obligaciones que sólo surgen en caso de liquidación)N/A X X

Otros requerimientos de desglose N/A X X

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IASB (2022a).
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El Consejo ha decidido tentativamente explorar un en-
foque que ayude a las entidades a aplicar juicio a la hora 
de determinar si los accionistas actúan como inversores 
o como propietarios y, en consecuencia, clasi�car este 
tipo de instrumentos como pasivo o patrimonio neto, 
respectivamente.

�5�H�F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V

Las reclasi�caciones entre pasivo y patrimonio neto pueden 
deberse a:

�D���� �8�Q�D���P�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���W�p�U�P�L�Q�R�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�V���G�H��
�X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� o;

b) Cambios en la sustancia de los términos contrac -
�W�X�D�O�H�V���G�H���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R���V�L�Q���X�Q�D���P�R�G�L�À-
cación contractual,  los cuales se pueden dividir en:

– Cambios contemplados en el contrato. Tienen lugar 
con el paso del tiempo y se conocen desde el momen-
to del reconocimiento inicial. Algunos ejemplos son 
el vencimiento de una opción o que unos términos de 
liquidación variable se conviertan en �jos.

– Cambios no contemplados en el contrato. Implican 
cambios en las circunstancias que no estaban previs-
tos en las condiciones contractuales. Por ejemplo, un 
cambio en la moneda funcional o la pérdida de con-
trol sobre una subsidiaria.

Se considera que existen guías su�cientes que abarcan el 
tratamiento contable del apartado a) anterior, por lo que el 
análisis se centra en b).

La NIC 32 no es clara sobre si se requiere evaluar la reclasi�-
cación de un instrumento �nanciero cuando cambia la sus-
tancia de sus términos contractuales sin que haya existido 
una modi�cación contractual. Como se ha mencionado an-
teriormente, estos cambios pueden deberse a varios motivos:

1.  Cambios como resultado del paso del tiempo,  por 
ejemplo:

i. Un warrant4 que otorga al tenedor el derecho a com-
prar un número �jo de acciones del emisor por un 
precio que será �jo en una fecha futura. Hasta en-
tonces la opción es ejecutable a un precio variable.

ii. Una provisión contingente en una combinación de 
negocios que la entidad liquidará entregando instru-
mentos de patrimonio que se �jarán en la fecha en 
que se resuelva la contingencia.

iii. Una opción put emitida sobre un instrumento que 
permite al tenedor vendérselo a la entidad emisora 
por un importe �jo de efectivo solo durante los tres 
primeros años de vida del instrumento. Pasado ese 
tiempo, la opción put vence y el instrumento no se 
podrá vender al emisor.

4 Un warrant es una opción de compra sobre acciones.

b) Probabilidad de ocurrencia de un evento contin -
�J�H�Q�W�H���H�Q���O�D���F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���À�Q�D�Q-
ciero.  Supóngase la emisión de un bono que tiene una 
cláusula de convertibilidad en un número �jo de accio-
nes ordinarias al cabo de dos años si la cotización para 
entonces se ha incrementado un 3�%. Históricamente la 
cotización de la acción ha crecido un promedio de un 
8�% anual durante los últimos 10 años, por lo que es 
muy probable que se cumpla la cláusula de liquidación 
contingente y �nalmente se entreguen acciones. Dado 
que existe una robusta certeza de que el evento de con-
vertibilidad se va a llevar a cabo (basándose en datos 
históricos y juicio), cabría preguntarse si podría recono-
cerse el instrumento como patrimonio desde el inicio.

El Consejo opina que los requerimientos actuales de la 
NIC 32 son claros y la probabilidad de ocurrencia de un 
evento contingente no se debe tener en cuenta en la cla-
si�cación de un instrumento.

c) Probabilidad de ocurrencia de un evento contin -
�J�H�Q�W�H���H�Q���O�D���P�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� 
Por ejemplo, se emite un instrumento �nanciero con 
pagos discrecionales de dividendos. Su nominal es de 
100�u.m. y se establece que, si ocurre un evento contin-
gente, la entidad tendrá que reembolsarlo en 3 meses al 
100�%. Dado que se trata de un instrumento compuesto 
(por el pago discrecional de dividendos), se calcula que 
el componente de pasivo vale 90�u.m. y el resto es patri-
monio. Cabría preguntarse si es razonable contabilizar 
un pasivo por 90�u.m. cuando, ante la ocurrencia de la 
contingencia, el importe a desembolsar es de 100�u.m.

El Consejo ha decidido tentativamente que el pasivo a 
reconocer se debe medir por el importe total compro-
metido.

d) Cómo determinar si un evento está dentro del con -
trol de la entidad.  El principal problema que se plan-
tea es determinar si los accionistas ejercen sus derechos 
de voto en calidad de inversores o como propietarios de 
la entidad (es decir, como una extensión de la misma). 
Por ejemplo, una entidad emite acciones preferentes en-
caminadas a �nanciar un negocio en concreto de tal for-
ma que sus tenedores solo tienen derecho de voto sobre 
las estrategias de salida de dicho negocio, en cuyo caso 
las acciones serían reembolsadas. La pregunta que se 
plantea es si se considera que las decisiones de salida 
están bajo el control de la entidad (y clasi�car las accio-
nes preferentes como patrimonio, ya que se asume que 
los accionistas actúan como propietarios) o bajo el con-
trol de los accionistas en su papel como inversores (y 
clasi�car las acciones como pasivo, ya que los accionis-
tas podrían requerir el reembolso de las acciones).

Los requerimientos de la NIC 32 han 
ido perdiendo consistencia conforme 
las empresas emitían instrumentos 
�À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V���F�R�P�S�O�H�M�R�V
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– Si se reclasi�ca de pasivo a patrimonio: el patri-
monio se reconocerá por el valor en libros del pa-
sivo, por lo que no surgen diferencias.

Opinión personal

Por motivos de extensión, no es factible realizar un análisis 
personal pormenorizado de todos los temas abordados. No 
obstante, es evidente que la clasi�cación como patrimonio 
neto o pasivo de determinados instrumentos �nancieros 
continúa suponiendo una signi�cativa laguna contable en 
pleno año 2022. Bajo mi punto de vista, la falta de compara-
bilidad entre empresas pone en evidencia la importancia 
del proyecto FICE, que confío mejore sustancialmente la 
calidad de la información proporcionada.

En cuanto a las cláusulas de liquidación contingente, mi 
opinión se alinea en casi todo con las decisiones del Conse-
jo. No obstante, en lo que atañe a la actuación de los accio-
nistas, creo que la decisión que han tomado podría introdu-
cir subjetividad en los estados �nancieros.

En relación a las reclasi�caciones, también considero acer-
tadas las decisiones del Consejo. Opino que permitir las 
reclasi�caciones por cambios debidos al paso del tiempo 
podría derivar en escenarios de arbitrariedad, dado que las 
condiciones contractuales son conocidas desde el inicio.  �^

iv. Un instrumento clasi�cado sobre la base de una 
contingencia que ocurre dentro de un cierto período 
de tiempo, pero la contingencia no tiene lugar du-
rante dicho período.

2. Cambio en la moneda funcional  de entidad. Por ejem-
plo, un warrant que otorga al tenedor el derecho a com-
prar un número �jo de acciones del emisor por un im-
porte �jo denominado en la moneda funcional del 
emisor. Al inicio se reconoce como patrimonio porque 
cumple la condición ‘�jo por �jo’. Posteriormente cam-
bia la moneda funcional del emisor y, por lo tanto, el 
importe en efectivo que se va a recibir ya no es �jo en la 
nueva moneda funcional, sino que varía en función del 
tipo de cambio.

3. Cambios en la estructura de propiedad.  Por ejemplo, 
una entidad matriz emite un derivado que se liquidará 
entregando un número �jo de acciones de una �lial por 
un importe �jo. Dado que el contrato cumple con la 
condición ‘�jo por �jo’, el instrumento se registrará 
como patrimonio neto en las cuentas anuales consolida-
das. Sin embargo, antes de la liquidación del instrumen-
to, la matriz pierde el control sobre la �lial, por lo que, 
aunque no se haya roto la condición ‘�jo por �jo’, ya no 
se van a entregar instrumentos de patrimonio propio 
(entendiendo ‘propio’ a nivel consolidado).

El Consejo ha decidido tentativamente que el trata-
miento contable de las reclasi�caciones dependa de el 
cambio en la sustancia de los términos contractuales:

a) Sí estaba contemplado en el contrato. En este caso se 
prohíben las reclasi�caciones, ya que desde el inicio 
se conoce la naturaleza del cambio. En consecuen-
cia, se espera que tales instrumentos se clasi�quen 
como pasivo.

b) No estaba contemplado en el contrato. En este caso las 
reclasi�caciones serán obligatorias, pues se deben a 
situaciones sobrevenidas por cambios en las circuns-
tancias fuera del contrato. Más concretamente:

– Si se reclasi�ca de patrimonio a pasivo: el pasivo 
se reconocerá por su valor razonable, registrándo-
se cualquier diferencia que surja en patrimonio.
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La NIC 32 establece que un 
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R���F�X�\�D���O�L�T�X�L�G�D�F�L�y�Q��
esté supeditada a la ocurrencia de un 
evento contingente fuera del control 
tanto del emisor como del inversor, se 
�F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�U�i���F�R�P�R���X�Q���S�D�V�L�Y�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R��
para el emisor

La NIC 32 no es clara sobre si se 
�U�H�T�X�L�H�U�H���H�Y�D�O�X�D�U���O�D���U�H�F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R���F�X�D�Q�G�R��
cambia la sustancia de sus términos 
contractuales sin que haya existido 
�X�Q�D���P�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O
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La pandemia originada por el COVID-19 ha sido un factor 
disruptivo que ha cambiado muchos paradigmas en el 
mundo empresarial, y una de sus consecuencias en lo que se 
ha venido a denominar la ‘reinvención del capitalismo’ ha 
sido la integración cada vez mayor de las variables 
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (de-
nominadas ASG) en la toma de decisiones de los inversores. 
Así, el reciente informe Global Institutional Investors Survey 
2021 de EY pone de relieve que el 90�% de los encuestados 
tienen mucho más en cuenta hoy en día los factores ASG en 
sus decisiones de inversión que antes de la pandemia y un 
92�% a�rma que en los últimos doce meses han realizado 
inversiones basándose en los potenciales bene�cios de una 
recuperación verde. Este camino hacia una sociedad más 
sostenible que permita el cumplimiento de la Agenda 2030 
y los ODS requiere de un trinomio clave: a) unos estándares 
de reporting globales; b) una mayor movilización de capital 
de las entidades �nancieras hacia las actividades sosteni-
bles; y c) una mejor educación que integre la sostenibilidad 
en las decisiones �nancieras. 

Con respecto al primer pilar del reporting, como evidencia 
el citado informe de EY, el 89�% de los inversores encuesta-
dos considera fundamental que la presentación de informes 
ASG se base en un conjunto de normas estandarizadas. 
Años después de la aprobación de la Directiva de informa-
ción no �nanciera (NFRD) de 2014 era evidente que existía 
una brecha cada vez mayor entre la información sobre sos-
tenibilidad que presentaban las empresas y las necesidades 
de los diferentes grupos de interés. Si bien la Directiva 
NFRD supuso un hito importante en el reporte de informa-
ción no �nanciera a nivel europeo, la falta de estandariza-
ción y el gran número de estándares y organismos existentes 
han di�cultado que las empresas presenten la información 

Un trinomio clave  
en la era post-COVID: 
estándares ASG globales, 
�À�Q�D�Q�]�D�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���\��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D��
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La pandemia originada por el COVID ha 

puesto de relieve la integración cada vez 

mayor de las variables medioambientales, 

sociales y de gobierno corporativo 

(denominadas ASG) en la toma de 

decisiones de los inversores. En este 

sentido, el presente trabajo analiza tres 

aspectos clave en el camino hacia una 

sociedad más sostenible que permita 

el cumplimiento de la Agenda 2030, 

como son: unas normas de ‘reporting’ 

de sostenibilidad globales, un mayor 

�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���G�H���O�D�V���À�Q�D�Q�]�D�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� 

�\���X�Q�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� 

para superar los desafíos que plantea  

la integración de la sostenibilidad en las 

�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V

Carmelo Reverte Maya
Universidad Politécnica  
de Cartagena
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crucial canalizando capital, integrando los criterios ASG en 
sus procesos decisorios y en la gestión de riesgos y aseso-
rando a sus clientes para promover el cambio de comporta-
miento que la transformación a una economía verde re-
quiere. De hecho, un estudio de Spainsif muestra que la 
inversión socialmente responsable (ISR) ha alcanzado los 
345.314 millones de euros gestionados en España durante 
2020, lo que ha supuesto un incremento del 21�% respecto a 
2019 y por primera vez los activos ASG (54�%) superan a los 
tradicionales. Invertir en productos sostenibles no solo no 
está reñido con el entorno, sino que, en muchos casos, pue-
de resultar más bene�cioso para el bolsillo del inversor. De 
hecho, los índices FTSE4Good IBEX en comparación con el 
IBEX 35 y el Dow Jones Sustainability World respecto al 
Dow Jones con�rman que, desde la pasada década, las �-
nanzas sostenibles son más rentables que las tradicionales. 

Con la entrada en vigor del Reglamento de Divulgación  
2019/2088 de Información relativa a la Sostenibilidad en el 
sector de los Servicios Financieros (SFDR) y la posterior 
modi�cación de la Directiva MiFID II en 2021, las entidades 
�nancieras deberán integrar los criterios ASG en sus proce-
sos de toma de decisiones de inversión y preguntar sobre las 
preferencias de los clientes en materia de sostenibilidad de 
modo que a la hora de valorar una inversión, dejarán de im-
perar exclusivamente los criterios de rentabilidad y riesgo. 
Ello se concreta en un test de idoneidad obligatorio, un for-
mulario que el cliente debe completar y en el que se indica su 
mayor o menor aversión al riesgo con el �n de que la entidad 
�nanciera le ofrezca un producto adaptado realmente a sus 
preferencias. Este test también indica el nivel de conoci-
miento del inversor en caso de que se le venda un producto 
que requiera una mínima cultura �nanciera. 

Dada la disparidad de criterios hasta la fecha en la clasi�ca-
ción de las compañías como sostenibles, la UE publicó el 
pasado junio de 2020 el Reglamento de Taxonomía  
2020/852, incluyendo un listado de 67 actividades que con-
tribuyen a mitigar el cambio climático y criterios para co-
nocer si un activo �nanciero es verde. Este Reglamento 
comporta un extenso marco jurídico con una �losofía clara, 
como es informar y permitir a los participantes de los mer-

de forma estructurada y comparable. Adicionalmente, a los 
grupos de interés les resulta difícil encontrar la información 
y rara vez está disponible en un formato digital de lectura 
automática. Esto signi�ca que los inversores no están en 
condiciones de tener su�cientemente en cuenta los riesgos 
relacionados con la sostenibilidad en su toma de decisiones, 
lo que impide la óptima canalización de recursos �nancie-
ros a las empresas con modelos de negocio y actividades 
sostenibles. 

Con el �n de paliar las de�ciencias anteriores, en abril de 
2021 se publicó la propuesta de Directiva de Informes de 
Sostenibilidad Corporativa (CSRD), por la que se modi�ca-
rá la Directiva NFRD existente, y que se espera sea tras-
puesta a las legislaciones nacionales de los 27 Estados 
Miembros de la UE antes de �nales de 2022. La sustitución 
en el nombre de la Directiva del concepto de ‘información 
no �nanciera’ por el de ‘sostenibilidad’ no ha pasado desa-
percibida para nadie. El propósito subyacente a ese cambio 
terminológico pasa por elevar la información ASG al mis-
mo nivel de relevancia, rigurosidad, exhaustividad y control 
que se espera de la información �nanciera. El limitado al-
cance subjetivo de la Directiva NFRD, que incluía única-
mente a grandes entidades de interés público con un núme-
ro promedio de empleados superior a 500 –lo que en cifras 
se trasladaba a unas 11.600 empresas– puede dar paso a la 
implicación de unas 49.000 entidades, ya que la Directiva 
CSRD será de aplicación a todas las grandes empresas –ya 
sean cotizadas o no–, y a todas las empresas cotizadas. La 
propuesta de Directiva prevé, asimismo, información más 
detallada y estandarizada, la obligatoriedad de su veri�ca-
ción, así como exigir a las empresas que etiqueten digital-
mente la información presentada.

Por lo que se re�ere al segundo pilar, esto es, la movilización 
de capital de las entidades �nancieras hacia las actividades 
sostenibles, cabe destacar el Plan de Acción de Finanzas 
Sostenibles de la UE. El sector �nanciero juega un papel 

�(�O���V�H�F�W�R�U���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R���M�X�H�J�D���X�Q��

papel crucial canalizando capital, 

integrando los criterios ASG en 

sus procesos decisorios y en la 

gestión de riesgos y asesorando 

a sus clientes para promover 

el cambio de comportamiento que 

la transformación a una economía 

verde requiere

Un aspecto fundamental a incidir 

en este camino hacia un modelo 

sostenible es la mejora de la 

�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D���F�R�P�R���X�Q�D��

de las palancas para superar los 

desafíos que plantea la integración 

de la sostenibilidad en las decisiones 

�À�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V
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por objeto mejorar los conocimientos �nancieros de las 
personas para que puedan tomar decisiones acertadas sobre 
sus �nanzas personales, fomentando las políticas públicas, 
programas de cultura �nanciera y materiales educativos por 
parte de los Estados miembros.

A nivel nacional, según un informe de la fundación PwC, 
España se encuentra a la cola en cuanto a educación �nan-
ciera, con una puntuación de 30 sobre 100, lejos de los países 
punteros en la materia, como Reino Unido o Países Bajos. 
Con el �n de mejorar en este ámbito están surgiendo inicia-
tivas como el Plan de Educación Financiera 2022-2025 por 
el Banco de España y la CNMV, donde se ha puesto de ma-
ni�esto la gran oportunidad para incluir la formación �nan-
ciera como uno de los elementos clave en los currículo de 
todos los ciclos formativos, ya que informes y encuestas pre-
vios realizados sobre conocimientos �nancieros (como el 
informe PISA) posicionan a España en un nivel medio, con 
necesidad de mejora respecto a otros países de la OCDE. En 
este contexto cabe destacar el importante papel de las insti-
tuciones y las entidades privadas, que han de colaborar es-
trechamente para mejorar en materia de educación �nancie-
ra la posición de nuestro país en el ámbito internacional. 

Quedan aún retos por delante en todo este camino en la 
delimitación de la taxonomía en las otras dos dimensiones 
ASG. Si ya en la relativa al medioambiente ha habido una 
gran polémica al cali�car la Comisión Europea como soste-
nibles la energía nuclear y el gas natural, en relación a la 
taxonomía social  los desafíos son aún mayores. Su di�cul-
tad estriba en que la contribución positiva a criterios socia-
les (p. ej., creación de empleo de calidad, gestión de los de-

cados �nancieros reorientar los �ujos de capital hacia inver-
siones verdes para lograr un crecimiento sostenible e inclu-
sivo. Su objetivo es establecer las normas de transparencia 
que deberán aplicar los participantes en los mercados y los 
asesores �nancieros para integrar en sus procesos (inclui-
dos los de diligencia debida) y evaluar de manera continua, 
no solo los riesgos �nancieros sino también todos los ‘ries-
gos de sostenibilidad’ que pudieran tener un efecto material 
negativo en la rentabilidad �nanciera de la inversión. 

Otro objetivo de la taxonomía es abordar el riesgo de ‘eco-
blanqueo’ (greenwashing), una práctica generalizada en la 
que los productos �nancieros se etiquetan como ‘verdes’ sin 
serlos, ayudando a distinguir entre aquellas inversiones que 
respondan con fundamento a criterios ASG de las que solo 
lo declaran sin una sólida justi�cación. De hecho, a partir 
del 1 de enero de 2022, las empresas no �nancieras tendrán 
que revelar la parte de su volumen de negocios, de sus inver-
siones en activos �jos (CAPEX) y de sus gastos operativos 
que proceden de actividades ambientalmente sostenibles 
ajustadas a la taxonomía. Esta divulgación proporcionará a 
los inversores información uniforme y transparente sobre el 
rendimiento medioambiental de las empresas.

En lo concerniente al tercer pilar, un aspecto fundamental a 
incidir en este camino hacia un modelo sostenible es la me-
jora de la educación �nanciera como una de las palancas 
para superar los desafíos que plantea la integración de la 
sostenibilidad en las decisiones �nancieras. La educación 
tiene un papel muy relevante en las cuestiones �nancieras 
que, a pesar de afectar a todos los ciudadanos, presentan un 
lenguaje y complejidad que di�cultan su comprensión. 
Cabe destacar en este sentido la reciente creación el pasado 
mes de enero de 2022 por parte de la Comisión Europea y la 
Red Internacional de Educación Financiera de la OCDE 
(OCDE-INFE) del �P�D�U�F�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���À-

nancieras UE/OCDE-INFE para adultos. Este marco tiene 

De nada sirve cumplir los objetivos 

ambientales y sociales si estos no se 

integran en la estrategia corporativa 

de la empresa y se establecen metas 

concretas a medio y largo plazo. 

Abordar las nuevas exigencias de 

regulación europea en materia de 

sostenibilidad requerirá en última 

instancia una evolución estratégica 

y cultural desde el núcleo central 

de las compañías

La creación de estándares de 

sostenibilidad que sean globalmente 

consistentes y transparentes permitirá 

fortalecer los mercados de capitales 

y ayudar a los inversores a tomar 

�P�H�M�R�U�H�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����&�R�Q�À�H�P�R�V���H�Q����

que ambas iniciativas (ISSB y EFRAG) 

vayan de la mano para asegurar su 

conectividad, propiciando un entorno 

regulatorio claro que incluya unos 

estándares globales consistentes 

tan demandados por empresas 

e inversores
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allá de meros compromisos o ejercicios de marketing em-
presarial. Ello deberá ayudar a homogeneizar la informa-
ción ASG para que sea más �able y comparable y permitir 
identi�car a aquellas empresas que sean más sostenibles.

En la misma línea, la nueva Junta Internacional de Normas 
de Sostenibilidad (ISSB), creada por la Fundación de Nor-
mas Internacionales de Información Financiera (IFRS 
Foundation), tiene como objetivo impulsar una base global 
de normas de información sobre sostenibilidad de alta cali-
dad en respuesta a las necesidades de los inversores. El ob-
jetivo último es situar los informes de sostenibilidad en el 
mismo nivel que los informes �nancieros con el estableci-
miento de un organismo equiparable a la Junta de Normas 
Internacionales de Contabilidad, que completará la consoli-
dación de la Junta de Estándares de Divulgación del Clima 
(CDSB) y la Fundación de Informes de Valor (VRF, que al-
berga el IIRC y el SASB) para junio de 2022. 

En este sentido, cabe señalar que muy recientemente la 
Fundación IFRS y Global Reporting Initiative (GRI) han 
anunciado un acuerdo de colaboración en virtud del cual 
sus respectivos consejos emisores de normas, el ISSB y el 
GSSB, buscarán coordinar sus programas de trabajo y acti-
vidades. El acuerdo re�eja la importancia de garantizar la 
compatibilidad y la interconexión de la información de sos-
tenibilidad de referencia centrada en los inversores –típica 
de las IFRS– que satisfaga las necesidades de los mercados 
de capitales con información destinada a satisfacer las nece-
sidades de una gama más amplia de grupos de interés con-
templadas por el GRI. El acuerdo entre GRI y la Fundación 
IFRS es una fuerte señal para los mercados de capitales y la 
sociedad de la apuesta por el enfoque basado en la ‘doble 
materialidad’, el cual proporciona información sobre cómo 
los problemas de sostenibilidad afectan a la empresa (mate-
rialidad �nanciera o impactos hacia dentro propio del 
SASB), así como sobre el impacto de la empresa en el medio 
ambiente y la sociedad (materialidad ambiental y social o 
impactos hacia fuera propio del GRI).

En de�nitiva, la percepción de los distintos agentes que par-
ticipan en la información corporativa es que se avecinan 
tiempos de cambio y nos encontramos en un momento tan 
decisivo y ambicioso como la creación de las NIIF hace 20 
años. La creación de estándares de sostenibilidad que sean 
globalmente consistentes y transparentes permitirá fortale-
cer los mercados de capitales y ayudar a los inversores a to-
mar mejores decisiones. Con�emos en que ambas iniciativas 
(ISSB y EFRAG) vayan de la mano para asegurar su conecti-
vidad, propiciando de este manera un entorno regulatorio 
claro que incluya unos estándares globales consistentes tan 
demandados por empresas e inversores. Pero, como reza el 
título del presente trabajo, el camino no será completo sin 
los otros dos elementos del trinomio: las �nanzas sostenibles 
y una mejor educación que integre la sostenibilidad en las 
decisiones �nancieras.  �^

rechos humanos en la cadena de valor e igualdad real en la 
organización) no solo no se rige por reglas técnicas, sino 
que tampoco guarda relación con una actividad económica 
en concreto, dependiendo en gran medida de las actuacio-
nes de la empresa. De hecho, la complejidad de medir de-
terminadas cuestiones sociales de forma estandarizada es 
uno de los retos a los que los expertos llevan largo tiempo 
apuntando. Buena prueba de ello es que en el informe 
La�gestión de los aspectos ESG en las empresas cotizadas, ela-
borado por la consultora Transcendent –que ha analizado 
los EINF de las empresas del ejercicio 2020– solamente un 
29� % del Ibex declara «objetivos concretos, medibles y 
cuanti�cables» en la dimensión social, que en la mayoría de 
los casos están vinculados a la diversidad y la inclusión. En 
el resto de empresas del Mercado Continuo el dato baja has-
ta un insigni�cante 2�%. 

Por lo que respecta a la tercera dimensión ASG, esto es, la 
relativa a la gobernanza, no cabe duda de que es el verdadero 
motor impulsor de la sostenibilidad en la empresa. Funciona 
como el cerebro que se encarga de identi�car y diseñar las 
iniciativas y procedimientos que ha de seguir la compañía 
desde los niveles jerárquicos superiores a los inferiores para 
hacer de su actividad una práctica responsable. De nada sir-
ve cumplir los objetivos ambientales y sociales si estos no se 
integran en la estrategia corporativa de la empresa y se esta-
blecen metas concretas a medio y largo plazo. Abordar las 
nuevas exigencias de regulación europea en materia de sos-
tenibilidad requerirá, en última instancia, una evolución es-
tratégica y cultural desde el núcleo central de las compañías. 
En este sentido, la Comisión Europea acaba de publicar en 
febrero de 2022 la nueva propuesta de Directiva de debida 

diligencia en materia de sostenibilidad empresarial  
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive), la cual 
pretende mejorar las prácticas de gobierno corporativo de 
las empresas y sus �liales para integrar mejor los procesos de 
gestión y mitigación de los riesgos e impactos sobre los dere-
chos humanos y el medioambiente, incluidos los que se pro-
ducen en las cadenas de suministro, donde tienen lugar en-
tre el 80�% y el 90�% de los citados impactos.

A nivel de reporting corporativo, para cerrar la brecha cada 
vez mayor entre la información sobre sostenibilidad que 
presentan las empresas y las necesidades de los diferentes 
grupos de interés, resultará crucial el diseño de las futuras 
Normas Europeas de Sostenibilidad a desarrollar por el 
EFRAG como desarrollo de la Directiva CSRD. El desafío 
para el EFRAG –no especializado hasta ahora en informa-
ción sobre sostenibilidad– no es menor. El grado de preci-
sión que incluyan estos estándares (nivel de desagregación 
o metodologías de cálculo de indicadores clave o KPIs) in-
�uirá en la calidad de la información y en la verdadera di-
vulgación de objetivos cuanti�cables y sus resultados, más 
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La adaptación propuesta por el IAASB para auditar entida-

des menos complejas ha sido objeto de un amplio debate 

por cuanto implica la emisión de una única norma, separa-

da del cuerpo general de normas de auditoría y, por tanto, 

contraria a la idea general de ‘una auditoría es una auditoría’ 

en la que el marco normativo debiera encajar con cualquier 

entidad a auditar, independientemente de su tamaño y ca-

racterísticas. 

Los comentarios recibidos a la propuesta de norma mues-

tran todavía cierto desacuerdo existente en el momento ac-

tual sobre si debe o no emitirse una norma especí�ca para 

estas entidades. 

Entidades menos complejas (EMC)

Las pequeñas y medianas empresas suponen cerca del 90�%1 

del total de entidades en el mundo y alrededor del 99�% en 

la Unión Europea2. Por ello es fácil entender la motivación 

del IAASB para desarrollar una norma especí�ca de menos 

de 200 páginas frente a la normativa general, mucho más 

so�sticada, extensa y sujeta a constante revisión. 

No existe una de�nición única de lo se entiende por una 

entidad ‘pequeña’ o ‘mediana’, concepto que puede variar 

según las distintas jurisdicciones. Por este motivo, a partir 

del 2017 la norma se enfoca más en la complejidad que en 

el tamaño, y de ahí el termino ‘entidades menos complejas’. 

Basándose en criterios cualitativos, más adecuados para 

medir la complejidad que el tamaño3, destacan las siguien-

tes características:

1 Grupo de Edimburgo: Crecimiento de la economía global a través de las 
pyme e Informe sobre Comercio Mundial 2016: Levelling the trading 
�eld for SMEs (wto.org) y Comercio Mundial 2016 - informe.

2 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Statistics_
on_small_and_medium-sized_enterprises%23General_overview.

3 https://www.accountancyeurope.eu/consultation-response/iaasbs-
exposure-draft-on-a-new- standard-for-audits-of-less-complex-entities.

Entidades menos 
complejas ¿una auditoría 
sigue siendo una 
auditoría?
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Desde el 2002 con el Clarity Project  

y hasta el Discussion Paper de 2019 el 

International Auditing and Assurance 

Standard Board (IAASB) ha venido 

trabajando en el desarrollo de una norma 

�H�V�S�H�F�t�À�F�D���S�D�U�D���O�D�V���T�X�H���K�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R��

Entidades de Menor Complejidad (EMC), 

�H�Q���V�X�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H�O���W�p�U�P�L�Q�R���3�H�T�X�H�x�D�V���\��

Medianas Entidades (PYMES) término más 

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���F�R�Q���H�O���W�D�P�D�x�R�����(�Q���M�X�O�L�R���G�H��

2021 se publicó el borrador de la Norma de 

Auditoría (NIA) para la Auditoría de EMC 

en inglés ‘Less Complex Entities’,  

cuyo periodo de consulta pública terminó  

el 31 de Enero de 2022.
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senten mayor riesgo, las que por su tamaño impliquen la 
participación de mayor numero de niveles en los proce-
sos de elaboración de los EEFF, con entornos de IT com-
plejos, entre otros. 

Al tratarse de un concepto subjetivo y, en gran medida, cua-
litativo, corresponderá al auditor, basado en su juicio profe-
sional, determinar el estándar que deberá utilizarse (NIA 
EMC o resto de NIAs). 

La norma EMC está elaborada de modo que, en caso de de-
tectar alguna cuestión en el desarrollo de la auditoría que 
implica que no estaremos ante una entidad menos comple-
ja, debemos dejar de utilizar la NIA EMC y pasar a aplicar 
el resto de normas internacionales de auditoría. En resu-
men, si nos encontramos en una auditoría de una entidad 
menos compleja y en un momento dado existen dudas so-
bre su consideración para aplicar una u otra norma, habría 
que descartar el uso de la NIA ECM y aplicar el resto de 
NIAs. En esta transición habría que reanudar el encargo, su 
contenido, los procedimientos a aplicar, valorar la necesi-
dad de expertos, comunicaciones que serían requeridas, 
estrategia y plani�cación de la auditoría, entre otros. 

Contenido de la norma 

Al igual que para cualquier otro informe de auditoría, la 
norma requiere que el auditor obtenga una seguridad razo-
nable de que los estados �nancieros en su conjunto están 
libres de incorrección material debido a fraude o error. 

La norma se estructura en 9 partes que recogen los aspectos 
clave de una auditoría y que aparecen recogidos en cada 
una de las NIAS emitidas por el IAASB: escepticismo profe-

• Una estructura organizacional sencilla, como, por ejem-
plo, aquella con pocas líneas de negocio o escasos pro-
ductos; o un numero no elevado de empleados involucra-
dos en funciones relacionadas con la realización de 
informes �nancieros.

• Una entidad donde coincida la propiedad y la dirección, 
con un solo propietario-gerente o un pequeño número de 
personas.

• Una empresa donde se utiliza so�ware sin modi�caciones 
o con pequeñas modi�caciones, es decir, que no tenga un 
entorno de TI altamente personalizado ni complejo.

• Negocios donde las estimaciones contables de valor razo-
nable se realicen con precios cotizados en mercados acti-
vos, es decir, estimaciones que no contengan un alto gra-
do de incertidumbre o métodos complejos de cálculo y 
que sea sencillo obtener evidencia de auditoría.

A su vez, el borrador recoge posibles limitaciones y causas 
de exclusión en su aplicación en dos bloques principales:

• Entidades para las que está prohibido su uso:  entida-
des de interés público, aquellas prohibidas por la legisla-
ción local, las entidades cotizadas, auditorías de un grupo 
o las que recaben ahorro público y similares. Se espera 
que cada jurisdicción las de�na al momento de habilitar 
el uso de la norma.

• Entidades que presenten determinadas característi -

cas cualitativas:  aquellas con actividad o circunstancias 
complejas, con modelos de negocios o industria que pre-

Figura 1: limitaciones para un encargo individual

Fuente: apartados A.5/A.9. En BFC-NIA para EMC.
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ha desarrollado una guía no obligatoria sobre informes5 

(adicional a los requerimientos de la propia NIA EMC). 

Comentarios recibidos y críticas al borrador

La publicación de la norma está prevista para marzo de 

2022, una vez �nalizado el período de consulta pública. En 

este sentido, el IAAB ha publicado un total de 145 cartas 

recibidas con comentarios. Por procedencia geográ�ca, las 

más numerosas son las enviadas desde Europa, que supo-

nen un 38�% del total. 

Respecto al tipo de entidad, más de la mitad proceden de 

organismos profesionales representantes de la profesión 

(53�%), seguido de �rmas de auditoría a título individual 

(27�%).

Comentarios recibidos por áreas geográ�cas

International 
12�%

América 
18�%

Oceanía 
5�%

África 
11�%

Asia 
16�%

Europa 
38�%

5 Guía complementaria sobre informes NIA ECM-IAASB.

sional, materialidad o riesgos se incorporan a esta NIA. No 
se incluye referencia a aquellas NIAs relativas a cuestiones 
que previsiblemente no se dan en una EMC, como es la NIA 
600 (auditorías de grupos) o la NIA 610 (uso del trabajo de 
los auditores internos).

Con el objeto de ayudar a identi�car y cali�car una entidad 
menos compleja, el IAASB4 ha elaborado una guía comple-
mentaria con las principales características de este tipo de 
entidades. Derivado de la subjetividad del concepto, audito-
res y �rmas deberán diseñar políticas y procedimientos 
para la aplicación y uso de la norma en sus clientes según el 
riesgo que determine en los mismos. Puede que ello derive 
en una restricción aun mayor de su uso –o consideración de 
su adecuación–, siempre teniendo en consideración las res-
tricciones previstas en el borrador. 

En relación al informe de auditoría, lo más destacable es la 
mención expresa al uso de la NIA EMC separada. Un ejem-
plo de redacción sería: «Realizamos nuestra auditoría de 
conformidad con la NIA EMC. Nuestras responsabilidades 
con respecto a la NIA para EMC se describen con más deta-
lle en la sección Responsabilidades del auditor…».

Otra diferencia fundamental se espera afecta a cómo y dón-
de incorporar las responsabilidades del auditor, que debe-
rán incluirse en el cuerpo del informe frente a las opciones 
de la normativa actual, que permite un anexo al informe o 
remitiendo concretamente dentro del informe a un sitio 
web de la conveniente autoridad, siempre que la ley, norma-
tiva o regulación en vigor así lo contemple. 

Para orientar a los profesionales sobre lo que puede consi-
derarse adecuado en distintos posibles escenarios, el IAASB 

4 Guía complementaria NIA ECM-IAASB.

Figura 2: Estructura de la NIA EMC

Conceptos fundamentales, 
principios, requerimientos  

y requisitos

Gestión de la calidad  
del compromiso

Evidencia de auditoría  
y documentación

Respuesta a los riesgos 
evaluados de incorrecciones 

materiales

Formar una opinión  
y emitir informe

Conclusión

Identi�cación y evaluación 
del riesgo

Aceptación y continuación 
de un encargo de auditoría 

(inicial o no)

Plani�cación

1

3

2

7

9

8

6

4

5

Fuente: Elaboración propia basada en el borrador de la NIA EMC.
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Certi�ed Accountants (ACCA) junto con los Chartered Ac-
countants Australia and New Zealand emiten una opinión 
conjunta en la que apoyan la iniciativa, pero mani�estan 
similar preocupación sobre la posible percepción de falta 
calidad, entre otras cuestiones. 

�/�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V

El Committee of European Auditing Oversight Bodies 
(CEAOB), organismo que agrupa los distintos supervisores 
de auditores en Europa, considera que la norma puede pro-
vocar inconsistencias, pérdida de calidad de la auditoría y 
generar di�cultades en la supervisión. Recomienda, entre 
otras cuestiones, mejorar la calidad del lenguaje y aportar 
material su�ciente que permita la correcta comprensión de 
la norma. Por su parte, el International Forum of Indepen-
dent Audit Regulators (IFIAR) se muestra igualmente preo-
cupando ante la posibilidad de pérdida de calidad, reco-
mienda la emisión de materiales de apoyo y se pregunta por 
qué razón las Normas Internacionales de Auditoría no pue-
den ser aplicadas y adaptadas a entidades de menor com-
plejidad. La Comissao de Valores Mobiliàrios de Brasil re-
comienda al IAASB que prepare guías y material de 
consulta para las NIAs existentes en lugar de emitir una 
norma especí�ca para entidades de menor complejidad.

Conclusiones 

En resumen, las principales preocupaciones sobre la aplica-
ción de una única norma reducida y las cuestiones de mejo-
ra identi�cadas en las cartas apuntan a:

• Riesgo de pérdida de calidad y creación de dos mercados 
de auditoría.

• Riesgo de con�icto jurisdiccional.

• Falta de concreción y de material de apoyo en la norma. 

• Falta de claridad en la de�nición de conceptos.

• Inclusión de la auditoría de grupos en determinados casos.

Como conclusión, la norma tal cual está elaborada en el bo-
rrador publicado en la web del IAASB puede necesitar cier-
tos cambios y mejoras atendiendo a los comentarios recibi-
dos de los distintos agentes. En particular, una de las 
principales cuestiones que más preocupa es la relativa a la 
posibilidad de que la aplicación de la NIA EMC implique la 
existencia de dos tipos de informes de auditoría, rompiendo 
por tanto con esa idea de ‘una auditoría es una auditoría’ que 
ha inspirado la regulación de la profesión hasta la fecha.  �^  

Comentarios recibidos  por tipo de entidad

Organismos 
profesionales 
53�%

Firmas de 
auditoría 
27�%

Auditores 
sector público 
3�%

Usuarios  
1�%

Académicos 
2�%

Reguladores  
14�%

Fuente: elaboración propia en base a las cartas publicadas en la web del IAASB.

De la lectura de las cartas recibidas por el IAASB y publica-
das, destacamos las siguientes conclusiones:

Firmas de auditoría

Las �rmas internacionales se muestran escépticas o abierta-
mente contrarias a la emisión de esta norma especí�ca, man-
teniendo la misma posición frente al Discussion paper de 
2019 (caso de PwC International Ltd). Esto se debe funda-
mentalmente a que consideran que la existencia de dos blo-
ques de normas crea confusión (Nexia International), y esta 
inconsistencia tiene claramente efectos negativos en la calidad 
de la auditoría (KPMG International). Similar preocupación 
mani�esta Deloitte Touche Tohmatsu Ltd que considera peli-
groso cómo el mercado pueda entender la existencia de dis-
tintos tipos de auditorías con distintos niveles de calidad. Au-
ren considera poco acertado el modelo elegido por razones 
similares a las expuestas: el mercado puede percibir la existen-
cia de auditorías de primera y auditorías de segunda, con el 
efecto adicional sobre los honorarios (‘si es un trabajo más 
pequeño, los honorarios también lo serán’) circunstancia 
también indicada por Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. Firmas 
más pequeñas como CohnReznick LLP muestran una posi-
ción parecida a las �rmas internacionales alegando los riesgos 
mencionados (ruptura del mercado, distinta percepción de la 
calidad de la auditoría) añadiendo la falta de recursos y de 
orientación para el auditor ante una única norma cerrada. 

�/�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V

Se muestran, en líneas generales, favorables a la emisión de 
una norma especí�ca para auditorías de entidades menos 
complejas, si bien muestran sus reservas respecto a cómo 
aplicar dicha norma en determinadas cuestiones y el desa-
rrollo necesario. El Institute for Chartered Accountants of 
England and Wales (ICAEW) se muestra de acuerdo con la 
idea de un marco normativo reducido, pero cali�ca el bo-
rrador actual como punto de partida y considera que urge al 
IAASB a profundizar en las mejoras necesarias para mante-
ner el consenso internacional. La Association of Chartered 
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Introducción

La información �nanciera es una herramienta imprescindible 
para la toma de decisiones por parte de los distintos agentes  
económicos.�De ahí que garantizar su calidad y veracidad gracias 
a la labor de los auditores es fundamental para mantener la estabi-
lidad y favorecer el crecimiento de los mercados �nancieros y la 
economía. 

Pero de la misma forma que los auditores veri�can la correcta ela-
boración de la información �nanciera, es necesario que se pongan 
en marcha procedimientos proactivos de supervisión al propio 
auditor, que permitan identi�car áreas de mejora en sus procedi-
mientos de trabajo y posibles casos de incumplimiento de la nor-
mativa que pongan en riesgo la veracidad de la información �nan-
ciera que reciben los mercados. 

Estados Unidos, donde la profesión de auditor existe desde tiem-
pos inmemorables, ha sido pionero en esta labor de supervisión. 
Sin embargo, no fue hasta 1976 cuando se recoge por primera vez 
la idea de un regulador y supervisor de la profesión de auditoría. 
En esa fecha el congresista John Moss y el senador Lee Metcalf 
llevaron a cabo audiencias sobre el papel de la profesión contable 
y su supervisión (Previts y Merino, 1998). Moss propuso un pro-
yecto de ley para crear la National Organization of Securities and 
Exchange Commission Accountancy, que �nalmente no fue apro-
bado (Keyser, 2015). Sin embargo, se pudo aplazar el estableci-
miento de un regulador contable mediante la implantación de la 
revisión por pares propuesta por la SEC (Securities and Exchange 
Commission). 

El modelo de revisión por pares consistía en el análisis de los 
trabajos de auditoría por parte de ‘inspectores’ elegidos por los 
propios auditores inspeccionados. Además, la tarifa por el desa-
rrollo del servicio no estaba regulada, sino que era el propio au-
ditor objeto de revisión quien negociaba la tarifa con el inspec-
tor. Estos ‘inspectores’ eran también profesionales vinculados al 
sector de auditoría, es decir, auditores de otras �rmas, por lo que 
podríamos cali�car a este modelo como endogámico y poco in-
dependiente. El resultado de los procesos de revisión se recogía 
en un informe al que se podía acceder a través de las corporacio-
nes profesionales de auditores, que eran el nexo de unión entre 
auditoras y, en de�nitiva, los coordinadores de estos procedi-
mientos de revisión. 

Los procesos de 
inspección del PCAOB 
más allá de sus fronteras

 XXVIII Premio AECA de Artículos sobre Contabilidad y Administración de Empresas FINALISTA

El presente artículo analiza los 

procesos de inspección del PCAOB 

�D���À�U�P�D�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�t�D���H�V�S�D�x�R�O�D�V��

y francesas con presencia en EE.UU. 

En el estudio se han analizado todos 

los informes publicados por el PCAOB 

desde 2014 hasta noviembre de 2021 

en los dos países mencionados. 

�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���S�R�Q�H���G�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�R���T�X�H��

el 85 % de las auditoras supervisadas 

�S�R�U���H�O���3�&�$�2�%���W�L�H�Q�H�Q���G�H�À�F�L�H�Q�F�L�D�V���H�Q��

sus procedimientos de auditoría y 

�H�O�������������G�H���O�D�V���G�H�À�F�L�H�Q�F�L�D�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�V��

hacen referencia a los sistemas de 

control de calidad. Los procedimientos 

de auditoría en los que el PCAOB 

�K�D���G�H�W�H�F�W�D�G�R���P�i�V���G�H�À�F�L�H�Q�F�L�D�V���V�R�Q��

aquellos relacionados con el área 

de ingresos, cuentas a cobrar e 

inventarios y las normas más afectadas 

son la AS 2201 y la AS 2301.
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supervisa anualmente a las grandes �rmas de auditoría  
(Big-Four) y al resto, al menos una vez cada 3 años. 

Impacto de los procedimientos del PCAOB  
en la calidad de la auditoría

Veinte años después de la implantación de este nuevo siste-
ma de supervisión liderado por el PCAOB es posible hacer 
balance e identi�car si se han producido mejoras en la ca-
lidad de la auditoría. Existen numerosos estudios que po-
nen de mani�esto los efectos positivos de la labor del 
PCAOB sobre la calidad de los trabajos de auditoría, la me-
jora de los procedimientos de control de las propias audito-
ras y, en de�nitiva, la mejora de la calidad de la informa-
ción �nanciera. 

La evidencia empírica existente ofrece un balance positivo. 
DeFond y Lennox (2011) observan que la llegada del PCAOB 
redujo signi�cativamente el número de auditores pequeños, 
algo que puede atribuirse en parte a las inspecciones que de 
alguna manera tuvo como primera consecuencia la expul-
sión del mercado de auditores pequeños que no eran capaces 
de cumplir con los estándares de calidad implantados por el 
nuevo organismo. O�erman y Peek (2011) observan cómo el 
mercado reacciona a la publicación de los informes de ins-
pección, lo que sugiere que son una fuente de información 
�able para los inversores. Lamoreaux (2016) pone de mani-
�esto que las �rmas de auditoría para las que el PCAOB ha 
identi�cado de�ciencias en sus procedimientos son más 
conservadoras en la opinión que re�ejan en sus informes. En 
cuanto a los procedimientos de inspección a auditores de 
terceros países, Shro� (2019) pone de mani�esto que la in-
tervención del PCAOB reduce las fricciones de �nanciación 
externa para los clientes no estadunidenses. 

Sin embargo, el modelo del PCAOB no está exento de críti-
cas. Glover, Prawitt y Taylor (2009) a�rman que, aunque los 
inspectores del PCAOB cuentan con experiencia su�ciente 
en el ámbito de auditoría, esta experiencia puede quedarse 
obsoleta rápidamente si dejan de estar en contacto con el 
mundo profesional y se centran exclusivamente en el desa-
rrollo de inspecciones. Además, la fuerte supervisión ejerci-
da por el PCAOB puede dar lugar a que los auditores se 
centren más en cumplir con los procedimientos y normas 
establecidos por el propio supervisor para conseguir un in-
forme favorable que en desarrollar nuevos procedimientos 
de auditoría que se ajusten mejor al cliente (Glover, Prawitt 
y Drake, 2014). 

¿Y qué ocurre en Europa? La Unión Europea se suma al 
cambio y realiza grandes avances en la armonización de  
los sistemas de supervisión de la profesión de auditoría en 
los Estados Miembros a través de las Directivas 2006/43/UE  
y más recientemente la 2014/56/EU y el Reglamento 
537/2014. Desde el año 2006, todos los países europeos de-
ben contar con un organismo de supervisión de la profesión 
de auditoría de naturaleza pública e independiente. La 
adaptación de las estructuras de supervisión de cada país 
europeo a este nuevo modelo se ha realizado de forma gra-

El modelo de supervisión por pares ha estado vigente du-
rante décadas no solo en EE.UU., sino también en numero-
sos países de Europa (ej. Francia o Alemania). Pero siempre 
fue ampliamente criticado (Hilary y Lennox, 2005), espe-
cialmente por la falta de incentivos por parte de los reviso-
res para trabajar con independencia, ya que los propios ins-
pectores eran nombrados por los auditores o �rmas de 
auditoría sujetos al procedimiento de revisión. 

Los escándalos acaecidos en EE.UU. a comienzos de los 
años 2000 en WorldCom o Enron forzaron a los organis-
mos reguladores estadounidenses a realizar un cambio de 
paradigma en el modelo de supervisión de la información 
�nanciera. La aprobación de la ley Sabanex-Oxley en el año 
2022 supone el �n de la autorregulación de la profesión de 
auditoría en EE.UU, en favor de la supervisión a través de 
un órgano de carácter público y controlado por el Estado 
(Keyser, 2015). Así nace el PCAOB (Public Company 
Accounting Oversight Board).

El PCAOB es una corporación sin ánimo de lucro estableci-
da por el congreso de EE.UU. para supervisar las auditorías 
de empresas que cotizan en la SEC con el objetivo de mejo-
rar la calidad de los procesos de auditoría. Es un organismo 
independiente que depende de la SEC. Opera en 92 juris-
dicciones en todo el mundo y realizan inspecciones sobre 
1.726 �rmas de auditoría que están registradas en el PCAOB 
(pcaobus.org). Su fuente de �nanciación procede de las ta-
sas pagadas por las entidades objeto de los trabajos de audi-
toría de las �rmas registradas en el PCAOB.

¿Cómo desarrolla su función supervisora? El procedimien-
to de inspección se basa en la revisión de los papeles de tra-
bajo para «identi�car y abordar las debilidades y de�cien-
cias relacionadas con la forma en que una empresa realiza 
auditorías» (Informe anual del PCAOB, 2012). Posterior-
mente se revisa el control de calidad del auditor, que se en-
foca en cuestiones como los socios, la estructura adminis-
trativa o la cultura de la �rma (Lamoreaux, 2016).

Tras �nalizar el procedimiento de inspección, el PCAOB 
prepara un informe que es enviado a la SEC y a las autorida-
des relevantes en materia de supervisión. Parte de este infor-
me es público y en él se informa sobre las de�ciencias encon-
tradas. Las de�ciencias de control de calidad no se difunden, 
a no ser que el auditor no las subsane en los 12 meses si-
guientes a la inspección (Sección 104 de SOX). El�PCAOB 

De la misma forma que los auditores 

�Y�H�U�L�À�F�D�Q���O�D���F�R�U�U�H�F�W�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q��

�G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D�����H�V��

necesario que se pongan en marcha 

procedimientos proactivos de 

supervisión al propio auditor
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como referente comparativo, también las francesas. En total 
se han revisado un total de 20 informes de inspección del 
PCAOB, de los que 9 corresponden a procedimientos de 
inspección realizados sobre �rmas de auditoría españolas y 
11 a francesas. Casi siempre se trata de big-four, puesto que 
son las grandes �rmas de auditoría las que asumen los en-
cargos de las multinacionales europeas cotizadas en los 
mercados estadounidenses. Cabe destacar que, como resul-
tado de los procedimientos de inspección, todas las audito-
ras responden de manera favorable, aceptando y corrigien-
do las de�ciencias encontradas y agradeciendo su labor al 
PCAOB. 

Del total de los 20 informes analizados, el 85% identi�ca 
de�ciencias, tanto en los controles de calidad de las �rmas 
de auditoría como en el desarrollo del encargo de auditoría. 
El porcentaje de informes donde no se identi�can de�cien-
cias es mínimo (ver tabla 1).

Tabla 1.  Distribución de los informes analizados en base 
a las de�ciencias encontradas

De�ciencias de 
control de calidad

Sin de�ciencias de 
control de calidad

TOTAL

De�ciencias 
de auditoría

85�% 0�% 85�%

Sin 
de�ciencias 
de auditoría

10�% 5�% 15�%

TOTAL 95�% 5�% 100�%

La tabla 2 recoge una lista de la tipología de de�ciencia en-
contradas. En los 9 informes españoles analizados, el 
PCAOB ha identi�cado un total de 23 de�ciencias. Es decir, 
una media de 2,5 incidencias por informe. En el caso de 
Francia, este valor se eleva hasta 5 incidencias por informe. 

Las de�ciencias que más se observan están relacionadas con 
el área de ingresos (31�%). Esta de�ciencia se re�ere a la fal-
ta de procedimientos su�cientes para medir el diseño y la 
efectividad de los controles sobre la integridad, existencia y 
clasi�cación de los ingresos. También es relevante el área de 
inventarios, cuentas a cobrar y, en el caso español, el área de 
pasivos y préstamos, debido a la falta de procedimientos 
para comprobar que estén correctamente valorados. 

Y junto a las áreas identi�cadas, ¿a qué normas hacen refe-
rencia los informes? La tabla 3 detalla todas las normas de 
auditoría a las que se hace referencia en los informes del 
PCAOB. 

Conclusiones

La labor de supervisión a auditores y �rmas de auditoría ha 
cambiado sustancialmente en los últimos 20 años, pasando 
de un modelo de supervisión por pares a un modelo de su-
pervisión por un organismo público independiente. Es 
EE. UU. quien da el primer paso en 2002, creando el PCAOB, 

dual, intensi�cándose en todos los Estados Miembros tras 
la publicación de la Directiva y el Reglamento de 2014, don-
de se refuerzan procedimientos de supervisión a los audito-
res y �rmas de auditoría de las entidades de interés público. 

La principal problemática de Europa se encuentra en la di-
versidad de modelos de supervisión que han coexistido 
hasta el año 2006. Las Directivas de la Unión Europea han 
favorecido la convergencia de todos ellos hacia uno único 
de supervisión pública, pero la realidad es que siguen exis-
tiendo diferencias muy signi�cativas entre los organismos, 
muy especialmente en sus procedimientos y políticas infor-
mativas. Para favorecer la coordinación de su labor, la 
Unión Europea crea el Commitee of Europan Auditing 
Oversight Bodies (CEAOB), un marco de cooperación y 
entendimiento entre organismos que tiene como objetivo 
fomentar la convergencia de la actividad supervisora de 
toda la Unión Europea. A pesar de los esfuerzos de coordi-
nación por parte del CEAOB, es necesario seguir trabajan-
do para conseguir un mejor engranaje del modelo de super-
visión conjunto de toda la Unión Europea. 

�/�D���O�D�E�R�U���G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H�O���3�&�$�2�%���D���À�U�P�D�V�� 
de auditoría europeas

Una de las principales di�cultades existentes a la hora de 
analizar la actividad de los organismos de supervisión de la 
profesión de auditoría en la Unión Europea está en el acceso 
a los informes resultantes de los procedimientos de inspec-
ción. Salvo en países muy concretos, como es el caso de Ir-
landa, estos informes no son públicos y, por lo tanto, no es 
posible conocer las de�ciencias que vienen encontrándose y 
cómo los auditores corrigen y mejoran sus procedimientos 
como resultado de los procesos de inspección. No es así en el 
caso del PCAOB, que hace público el resultado de estos pro-
cedimientos, identi�cando las de�ciencias más signi�cativas 
que se han encontrado durante el proceso de inspección. 

El ámbito de actuación del PCAOB se extiende más allá de 
las fronteras de EEUU a partir del año 2005, cuando co-
mienzan a realizarse inspecciones a �rmas de auditoría in-
ternacionales. Más concretamente a aquellas �rmas res-
ponsables de la auditoría de los estados �nancieros de 
compañías extranjeras cotizadas en EEUU. Desde esa fecha 
han sido inspeccionadas �rmas de auditoría de un total de 
51 países, entre los que se encuentran las principales eco-
nomías de Europa. 

¿Qué de�ciencias ha observado el PCAOB en estos años? 
Como una primera aproximación nos hemos centrado en 
los procedimientos realizados para las �rmas españolas y, 

Del total de los 20 informes 

�D�Q�D�O�L�]�D�G�R�V�����H�O�������������L�G�H�Q�W�L�À�F�D��

�G�H�À�F�L�H�Q�F�L�D�V�����W�D�Q�W�R���H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�H�V��

�G�H���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D�V���À�U�P�D�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�t�D��

como en el desarrollo del encargo
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que a partir del año 2005 comienza a rea-
lizar labores de supervisión a las �rmas de 
auditoría de las empresas extranjeras coti-
zadas en EE.UU.

La política de transparencia del PCAOB 
facilita el análisis de las de�ciencias iden-
ti�cadas en los procesos de supervisión y 
cómo se corrigen por parte de los audito-
res y �rmas de auditoría. Además, permi-
te evaluar en el tiempo el éxito de este 
modelo de supervisión. Europa debe dar 
pasos en este sentido, requiriendo la pu-
blicación de estos informes con un doble 
objetivo: a) Facilitar la convergencia de 
los procedimientos de supervisión entre 
los países miembros y b) Dar a conocer y 
poner en valor el trabajo que la propia 
profesión de auditoría pone en la mejora 
de sus procedimientos.   �^
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Tabla 2.  Distribución de los informes en función del área en la que se han 
detectado de�ciencias

España �% Francia �% TOTAL �%

Revenue 6 26�% 11 34�% 17 31�%
Receivables 1 4�% 4 13�% 5 9�%
Inventories 2 9�% 3 9�% 5 9�%

Liabilities and loans 4 17�% – 4 7�%

Assets 2 9�% 1 3�% 3 5�%

Investments and stock transactions 3 13�% – 3 5�%

Intangible assets 2 9�% 1 3�% 3 5�%

Long–lived assets/PP&E 2 9�% – 2 4�%

Journal entries/Financial reporting – 2 6�% 2 4�%

Customer contracts – 2 6�% 2 4�%

Tax – 2 6�% 2 4�%

Business combinations – 2 6�% 2 4�%

Derivatives 1 4�% – 1 2�%

Expenses – 1 3�% 1 2�%

Sample size – 1 3�% 1 2�%

Cash – 1 3�% 1 2�%

Analytical procedures – 1 3�% 1 2�%

Tabla 3.  Clasi�cación de las de�ciencias en función de la norma de auditoría 

Norma España Francia Total �% Descripción

AS 2201/AS No.5 3 10 13 22�%
An audit of internal control over �nancial reporting that is integrated with an audit of 
�nancial statements

AS 2301/AS No. 13 1 8 9 15�% The auditor’s responses to the risks of material misstatement

AS 2501/AU 342 3 2 5 8�% auditing accounting estimates

AS 2315/AU 350 2 3 5 8�% Audit sampling

AS 1105/AS No. 15 1 2 3 5�% Audit evidence

AS 2310 3 3 5�% The con�rmation process

AS 2810/AS No. 14 1 2 3 5�% Evaluating audit results

AS 2305/AU 329 2 1 3 5�% Substantive analytical procedures

AU 230 2 2 3�% Due professional care in the performance of work

AS 2502 1 1 2�% Auditing fair value measurements and disclosures

AS 2401 1 1 2�% Consideration of fraud in a �nancial statement audit

AS 2503 1 1 2�% Auditing derivative instruments

AS 2510 1 1 2�% Auditing invent
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Caracterización de una empresa zombi 

Cuando se quiere etiquetar a una empresa que consigue mante-
nerse con el auxilio arti�cial de una �nanciación bastante indul-
gente, pese a exhibir circunstancias elocuentes de vulnerabilidad 
que comprometen severamente su viabilidad, la hoy en día cada 
vez más habitual atribución del cali�cativo ‘zombi’ parece tan su-
gestiva a la imaginación en términos descriptivos como frívola en 
cuanto a las connotaciones negativas que arrastra. No obstante, en 
los últimos tiempos son numerosas las voces institucionales que 
alertan sobre los peligros que corre el ecosistema económico con 
la multiplicación de entidades que apenas alcanzan a sobrevivir 
mediante reestructuraciones sucesivas de deuda y moratorias con-
tinuadas, o que subsisten a base de unas ayudas �nancieras con 
condiciones excepcionales que posiblemente estén concebidas 
originariamente para �nalidades de alivio o de reactivación de ne-
gocios que atraviesen por di�cultades transitorias. A este respecto, 
sirvan de muestra a escala local los pronunciamientos del Banco 
de España, que viene reiterando su inquietud por las dimensiones 
que adquiere el fenómeno de las denominadas �rmas zombis, 
compartiendo preocupación con otros organismos que a nivel 
mundial se mani�estan en este mismo sentido, como el FMI, la 
OCDE o el Banco Internacional de Pagos. Igualmente, y en el pla-
no académico, la cuestión también está recibiendo una creciente 
atención con motivo del impacto en el tejido productivo que oca-
siona esta tipología de empresas, así como por su actualmente ge-
neralizado incremento en casi cualquier área geográ�ca de in-
�uencia (El Ghoul et al., 2021).

Aunque la expresión ‘empresa zombi’ reaparece con fuerza en el 
escenario que deja la crisis pandémica global, no se trata de una 
conceptualización novedosa. Como apuntan Goto y Wilbur 
(2019), fue acuñada en el contexto de las convulsiones que experi-
mentó la economía japonesa, inmersa a partir de los años ochenta 
del pasado siglo en una histórica burbuja especulativa de activos 
que condujo a un prolongado estancamiento del PIB. La acepción 
se atribuye a una publicación de Hoshi (Caballero et al., 2008), en 
la que se situaba el foco de atención sobre una parte del tejido 
empresarial nipón que, aun encontrándose imposibilitado de 
competir, se resistía a desaparecer, al verse insu�ado de unos re-
cursos que el sistema �nanciero inyectaba con desmesurada bene-
volencia. Como señala Tognini (2021), las �rmas en Japón solían 
además concentrar su �nanciación externa en el instrumento del 

�6�H�U���R���Q�R���V�H�U�����À�U�P�D�V��
zombis en el escenario 
post-pandemia
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�G�H���D�O�L�Y�L�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�����F�R�P�R���O�D�V��
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�/�D�V���À�U�P�D�V���]�R�P�E�L�V���V�X�S�R�Q�H�Q���X�Q��
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esas mismas �rmas. Como se señala en Rojas et al. (2022), 
el BCE vaticina una esperable oleada de empresas zombis 
para los próximos años, desencadenada por el impacto de la 
adopción de medidas que trajo consigo el intento de conte-
ner la propagación de la pandemia de COVID-19. Como es 
sobradamente conocido, ello se tradujo en la práctica en 
restricciones a la movilidad, con�namientos poblacionales 
o cierres y paralizaciones de actividad que condujeron a caí-
das sin precedentes de producción, consumo o jornadas la-
borales, así como a una alteración sustancial de las cadenas 
globales de suministro.

Las recesiones económicas y los acontecimientos disrupti-
vos se convierten en un caldo de cultivo apropiado para ex-
pandir los procesos de zombi�cación, debido a que las fases 
de caídas de bene�cios empresariales afectan singularmente 
a la continuidad del negocio de aquellas entidades que, en 
su contexto de actuación, tienden a mostrarse con una me-
nor resiliencia. Según Garza et al. (2022), las debilidades de 
una organización que la convierten en proclive al estatus de 
zombi suelen derivar de opciones estratégicas y terminan 
manifestándose en una superior exposición al riesgo o en 
una di�cultosa adaptación a cambios en el entorno. 

Este tipo de factores que se relacionan con la �exibilidad 
organizacional termina incidiendo en una más reducida ca-
pacidad de maniobra o de reacción ante aquellas circuns-
tancias de importancia que afectan al conjunto del tejido 
productivo. Incluso a veces se trata de empresas más ex-
puestas a la zombi�cación, en la medida en la que se con-
centran en determinados sectores de actividad y son reacias 
a diversi�carse, o sencillamente son las que cuentan con un 
más exiguo colchón de auto�nanciación del que valerse 
cuando afrontan periodos más adversos. Sin embargo 
–y�paradójicamente– no son pocos los casos de �rmas zom-
bis que evidencian un notorio poder de negociación que les 
permite presionar a sus proveedores de recursos �nancie-
ros, sobre todo aquellas de cierta dimensión o intensivas en 
empleo, en las que resuena el consabido mantra de ‘dema-
siado grande para caer’ (Wu et al., 2021).

Por otro lado, ha de considerarse también el efecto adicio-
nal sobre la zombi�cación que habría de achacarse a deter-
minados esfuerzos institucionales de alivio monetario o de 
apoyo �nanciero, algunos pocas veces o nunca antes vistos, 
que aspiran a paliar las situaciones temporales de deterioro 
asociadas a las crisis, en la medida en la que implican una 

préstamo bancario, que por largo tiempo se obtuvo pródi-
gamente, incluso llegándose por entonces a conceder liqui-
dez sin reparo y con condiciones que se antojan bastante 
laxas a ciertas entidades que, por su calidad crediticia, no la 
merecerían en unas condiciones normales del mercado. 
Más tarde en el tiempo, el fenómeno de las empresas zombis 
acabaría también extendiéndose por otros muchos ámbitos, 
alentado por una variedad de ayudas institucionales y res-
cates �nancieros que, desde la primera década del siglo 
XXI, se hubieron de implementar en distintos países, en un 
intento de estimular la recuperación después de la gran re-
cesión global (McGowan et al., 2018).

En esencia, una empresa zombi se de�ne como un tipo de 
�rma de cuestionable viabilidad desde una lógica económi-
ca, a causa de su escasa competitividad y de una fragilidad 
�nanciera que no tiene visos de solucionarse, pero que so-
brevive de manera asistida gracias a unas particulares con-
diciones crediticias que resultan especialmente favorecedo-
ras (Banerjee y Hofmann, 2018). Hay una variedad de 
criterios operativos de referencia a los que es posible acudir 
para distinguir a una empresa zombi, si bien de acuerdo a 
Rojas et al. (2022), destacarían dos planteamientos princi-
pales, de frecuente aplicación en las aportaciones que abor-
dan el estudio del tema. Así, un patrón muy común y de 
amplia aceptación en la literatura reciente se basa en la idea 
contenida en diversos documentos de la OCDE, en los que 
se consigna como zombis a aquellas empresas maduras, con 
una antigüedad mínima de diez años, en las cuales se com-
putan tres o más años consecutivos de resultados de explo-
tación que no alcanzan a cubrir el importe de los gastos �-
nancieros. Alternativamente, y conforme a la propuesta del 
Banco Central Europeo (BCE) difundida en mayo de 2021, 
las �rmas zombis se caracterizarían por presentar durante 
al menos dos años consecutivos un ROA negativo, una pro-
porción de EBITDA sobre la deuda �nanciera menor al 5�% 
y unas desinversiones netas. 

La proliferación de empresas zombis  
en tiempos de crisis 

No cabe albergar demasiadas dudas sobre el hecho de que el 
nicho de las empresas zombis se ha ensanchado considera-
blemente a golpe del estallido de cada una de las crisis por 
las que se ha transitado a lo largo del último cuarto de siglo, 
propiciado a menudo por el germen de un apalancamiento 
excesivo, durante las etapas previas, por parte de algunas de 

A pesar de su cuestionable viabilidad 

desde la lógica económica, las 

empresas zombis sobreviven 

�D�U�W�L�À�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���J�U�D�F�L�D�V���D���X�Q��

aprovechamiento oportunista de unas 

benevolentes condiciones de alivio 

�À�Q�D�Q�F�L�H�U�R���R���G�H���U�H�V�S�D�O�G�R���F�U�H�G�L�W�L�F�L�R

Crisis económicas y acontecimientos 

disruptivos como el originado a raíz 

de la propagación de la pandemia  

�G�H���&�2�9�,�'���������D�O�L�H�Q�W�D�Q���O�D���]�R�P�E�L�À�F�D�F�L�y�Q��

del tejido empresarial
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Figura 1. Distribución de las empresas zombi en España

% empresas zombis criterio BCE % empresas zombis criterio OCDE

2020 2019 2020 2019

Microempresa 1,02�% 0,75�% 1,88�% 1,68�%

Pequeña empresa 2,58�% 2,16�% 6,26�% 5,78�%

Mediana y gran empresa 2,55�% 2,14�% 9,09�% 8,56�%

Total 1,91�% 1,52�% 5,28�% 4,76�%

Otros servicios personales

Reparación de ordenadores y efectos de uso doméstico

Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento

Actividades de juegos de azar y apuestas

Actividades de servicios sociales sin alojamiento

Actividades administrativas de o�cina y auxiliares a las empresas

Actividades de agencias de viajes y conexas

Actividades de alquiler

Otras actividades profesionales, cientí�cas y técnicas

Investigación y desarrollo

Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería

Telecomunicaciones

Actividades de programación y emisión de radio y televisión

Servicios de comidas y bebidas

Servicios de alojamiento

Venta y reparación de vehículos de motor

Fabricación de vehículos de motor

Fabricación de productos informáticos, electrónicos y ópticos

Metalurgia; fabricación de productos de hierro, acero y aleaciones

Fabricación de otros productos minerales no metálicos

Artes grá�cas y reproducción de soportes grabados

Industria del cuero y del calzado

Confección de prendas de vestir

Fabricación de bebidas

Pesca y acuicultura

Silvicultura y explotación forestal

relajación de los requisitos de concesión de crédito o de lí-
neas de liquidez a hogares y empresas (Acharya et al., 2019). 
En el curso de esta dinámica, �rmas con discutibles posibi-
lidades de continuidad pueden mantenerse a �ote aprove-
chándose de un entorno con tipos de interés en mínimos 
históricos –cuando no negativos–, dilatando en el tiempo 
(y�a su voluntad) el momento en el que a�oren sus di�culta-
des de insolvencia. Incluso tendrían al alcance un fácil au-
mento de sus niveles de deuda con unos costes �nancieros 
comparativamente más ventajosos (Banerjee y Hofmann, 
2018). De esta forma, las empresas zombis se van alimen-
tando de unos recursos del sistema �nanciero y se convier-
ten progresivamente en una losa, al esclerotizarlo en la me-
dida en la que lo van corroyendo poco a poco, con su 
castillo de naipes de re�nanciaciones encadenadas. 

Las empresas zombis en España tras la 
pandemia. Una aproximación cuantitativa  
a la extensión del fenómeno

A la luz de las aportaciones de trabajos como el de el de Storz 
et al. (2017) o el de Han et al. (2020), que señalan a España 
como uno de los países europeos que más se ha visto afecta-
do por la zombi�cación empresarial en los años precedentes, 
hemos pretendido efectuar un acercamiento cuantitativo 
que posibilite una mejor referencia para la apreciación de 
aspectos de interés sobre tal cuestión. En particular, centra-
remos nuestro foco de atención en el caso español y en el 
peso que tienen las �rmas zombis de distintas dimensiones, 

Sectores con mayores incrementos de empresas zombis en 2020

  Criterio OCDE

  Criterio BCE
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analizando si su extensión es similar para distintos ámbitos 
sectoriales. Asimismo, observaremos el predecible incre-
mento que se habrá producido a cierre de 2020, cuando ya se 
había manifestado plenamente el impacto de la pandemia de 
COVID-19 sobre la actividad económica. 

A tal �n, se ha procedido a la aplicación de dos de los crite-
rios alternativos que permiten la identi�cación de empresas 
zombis sugeridos por la OCDE y por el BCE, recurriendo a 
una muestra de sociedades mercantiles activas, compuesta 
de 115.815 �rmas, obtenidas de la base de datos SABI. De 
cada observación de la muestra se ha extraído toda la infor-
mación precisa a la �nalización de los ejercicios 2019 y 
2020, de cara a determinar los distintos parámetros que 
permiten establecer si es posible considerar zombi a una en-
tidad, de acuerdo a los dos enfoques escogidos. Cada em-
presa fue clasi�cada acorde al tamaño, con base en el total 
del activo y de conformidad con la categorización vigente 
establecida en los Reglamentos de la Unión Europea, distin-
guiendo entre ‘microempresas’, ‘pequeñas’ y ‘medianas y 
grandes’. Se consignó asimismo la adscripción sectorial, 
desagregando según la codi�cación CNAE a dos dígitos.

Tal y como se re�eja en la �gura 1 (en pagina anterior), los 
resultados obtenidos respaldan la idea del bastante previsible 
aumento de empresas zombis a partir de la declaración de la 
situación de pandemia, tanto si se tiene en cuenta el más res-
trictivo enfoque del BCE, que revela en 2020 un incremento 
que alcanzaría un 1,91�% para el conjunto de la muestra res-
pecto al 1,52�% que presentaba en 2019, como si se atiende al 
criterio de la OCDE, que indica el crecimiento que se produ-
ce durante ese mismo período, desde un 4,76�% de �rmas en 
el año previo hasta llegar a cierre de 2020 al 5,28�%. 

Ha de destacarse que muchas microempresas permanecen 
indemnes a la zombi�cación, con tasas de prevalencia míni-
mas, lo cual encaja bien con el argumento explicativo de sus 
ciertamente limitadas posibilidades de conseguir fuerte �-
nanciación bancaria o, en su caso, de ejercer presión nego-
ciadora para lograr reestructurar sus deudas. Igualmente ha 
de subrayarse que, según el criterio de la OCDE, en 2020 
hay más de un 9�% de medianas o grandes empresas zombis, 
proporción relativamente elevada de las que se podría decir 
que se ven ‘sobreprotegidas’ y que se asemeja a la señalada 
en otros estudios recientes, lo que supondría medio punto 

porcentual más de incidencia en relación con el anterior 
ejercicio económico de 2019. En cuanto a los sectores de 
actividad, se observa que los mayores incrementos de zom-
bis en 2020 se corresponden con algunos de los que apare-
cen entre los más penalizados por las medidas restrictivas 
de la crisis pandémica, como los relacionados con hostele-
ría y turismo o con servicios de ocio y tiempo libre, así 
como los de ciertas industrias de fabricación.

Conclusión (aviso de espóiler)

Las empresas zombis suponen una amenaza de elevado po-
tencial para contaminar al conjunto del sistema económico y 
ponen en jaque la recuperación, no solamente por hallarse en 
vísperas de sucumbir a  su propia quiebra, sino también por-
que provocan una transferencia de riesgos hacia otras empre-
sas. Al drenar recursos �nancieros que acaban destinándose 
a entidades inviables, se mina el nivel de competitividad y la 
capacidad de generación de valor de otras �rmas más sanea-
das, a la par que también se obstaculiza el crecimiento de las 
de reciente creación que requieren de esfuerzos inversores 
para el adecuado desarrollo de su proyecto empresarial.

Sin capacidad de generación su�ciente de retornos para 
afrontar los pagos futuros de las cargas �nancieras, habrá un 
momento de estrangulamiento en que la escasez de rendi-
mientos, el aumento de la tasa de interés o una combinación 
de ambas circunstancias impida a las �rmas zombis que 
puedan seguir sobreviviendo. Y tampoco es sencillo encon-
trar una salida al estatus de zombi en operaciones corporati-
vas que les haga atractivas para sus competidores.   �^
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La transferencia de 
tecnologías contables entre 
instituciones monásticas 1

Reglas de gobierno y procedimientos contables 
en el Monasterio de Silos antes y después de la 
desamortización de 1835

El Monasterio de Silos perteneció, desde el año 1512 hasta la desamor-
tización eclesiástica de 1835, a la Congregación de San Benito de Valla-
dolid. Se puede a�rmar que hasta 1835 el sistema contable utilizado en 
este monasterio, basado en el cargo y data, era so�sticado y conserva-
dor, preocupado y preparado para mantener los privilegios y derechos 
adquiridos durante siglos. La gestión y control del patrimonio fueron 
sus objetivos básicos, y para ello disponían de herramientas de control 
interno e�caces, no solo capaces de detectar el fraude, sino también 
útiles para administrar con diligencia su patrimonio, el cual se incre-
mentó de forma signi�cativa hasta el último cuarto del siglo XVIII.

El contexto histórico de �nales del siglo XVIII, que anticipaba el deve-
nir de los acontecimientos posteriores, provocó cambios en el compor-
tamiento de los monjes y de sus órganos de gobierno, los cuales queda-
ron re�ejados ostensiblemente en los estados contables. Así, partidas 
contables que durante siglos recogieron el concepto de gasto de susten-
to y vestuario para cada monje –coste por monje– se convirtieron en 
un instrumento �nanciero de gran utilidad para transferir fondos a los 
monjes de forma individual en detrimento de la acumulación de patri-
monio común. El procedimiento utilizado para su cálculo (Ingresos – 
gastos del monasterio en partidas honrosas/n.º de monjes y frailes) 
permitió el reparto del excedente. Esta participación asignada indivi-
dualmente a cada monje, cuyo montante global no era otro que el re-
sultado del monasterio, supuso el traspaso de fondos del patrimonio 
del monasterio al patrimonio de cada monje (peculium), pasando a casi 
quintuplicarse a �nales del siglo XVIII con respecto a su inicio. 

En noviembre de 1835, la política desamortizadora de Mendizábal 
obligó a los monjes del Monasterio de Silos a abandonar su hogar. 
Tras un paréntesis de 45 años, en 1880 monjes benedictinos franceses 
pertenecientes a la Congregación de San Pedro de Solesmes, que 
huían de su país por con�ictos Iglesia-Estado similares a los ocurri-
dos en España, llegaron al Monasterio de Silos. Comenzó en ese mo-
mento el periodo de restauración del monasterio que, aunque se ex-
tendió hasta 1908, registró los mayores costes desde �nales de 1880 
hasta enero de 1883.

Los monjes de la Congregación de San Pedro de Solesmes implanta-
ron un nuevo sistema contable en el Monasterio de Silos, consistente 
con las normas de gobierno de su congregación y muy diferente al 
existente en Silos hasta 1835. La lectura del capítulo VIII de las Cons-

El objetivo de este trabajo es 
examinar un caso de transferencia  
de tecnología contable desde  
el monasterio de Ligugé, en 
Francia, hacia el Monasterio de 
�6�L�O�R�V�����H�Q���(�V�S�D�x�D�����D�P�E�R�V���G�H���O�D���R�U�G�H�Q��
benedictina, en el último cuarto  
del siglo XIX. 

La mayor parte de la literatura ha 
abordado la transferencia de técnicas 
contables, instituciones y conceptos 
en países del ámbito anglosajón y en 
el mundo secular (Carnegie y Parker, 
1996; Foreman, 2001; Spraakman  
y Magret, 2005; Carnegie, Foreman  
y West, 2006; Samkin, 2010). Nuestro 
trabajo contribuye a esta literatura, 
destacando la importancia de la 
transferencia de tecnología contable 
en un entorno religioso, ámbito 
en el que no se ha estudiado con 
anterioridad. 
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1 Esta reseña re�ere la síntesis del artículo que se cita a continuación: Maté L, Prieto MB, Santidrián A (2022): “The transfer of accou-
nting technologies within a religious order: the case of the Monastery of Silos (Spain) in the nineteenth century”. Revista Española de 
Financiación y Contabilidad 51:1, 102-31, DOI: 10.1080/02102412.2021.1894804.
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llos, tejas, carpintería, herramientas, puntas, clavos, etc.– y 
las entradas de dinero –en �las–, y los meses en columnas.  

• �/�L�E�U�R�V�� �'�L�D�U�L�R�V (Journal) (1880-1890; 1890-1908). Se re-
gistraban diariamente con criterio de caja todas las ope-
raciones relativas a los gastos ordinarios derivados de la 
alimentación, mantenimiento y gastos generales, así 
como los ingresos en forma de entradas de efectivo desti-
nados a este �n. Sin expresar el tipo de moneda en la ma-
yor parte de las anotaciones se mezclan entradas y salidas 
en la forma mencionada con anterioridad. Cuando se se-
ñala expresamente por requerir el apunte la doble magni-
tud física y económica –tantos jornales a tanto el jornal o 
tantos litros de vino a tanto el litro–, se expresa en fran-
cos, a sabiendas de liquidarse en pesetas.

• �/�L�E�U�R�V���G�H���*�D�V�W�R�V���2�U�G�L�Q�D�U�L�R�V���\���5�H�S�D�U�D�F�L�R�Q�H�V (Dépen-
ses Ordinaires et Reparations) (1880-1890 y 1890-1908). Se 
trata de dos libros encuadernados en los que se registran 
en francos y por conceptos las entradas –misas, donativos, 
pensiones de los monjes y del alumnado– y salidas men-
suales de efectivo –alimentación, mantenimiento, gastos 
generales y obras–, acumulándose las cantidades arrastra-
das del mes anterior y obteniendo así el saldo en caja que 
queda cada mes. La estructura de las anotaciones mensua-
les va adquiriendo mayor desglose a medida que aumenta 
la actividad. Hasta 1900 se escribe en francés con peque-
ñas incursiones en español. A partir de 1901 sucede al re-
vés, de forma paralela al registro de la moneda.

Cambios contables a partir de 1880

Como se ha mencionado, en el período de la restauración 
del Monasterio de Silos los monjes emplearon un sistema 
de contabilidad por partida simple, el mismo que utilizaban 
en Francia, que consistía en un registro de ingresos y gastos 
usando el criterio de caja. Conserva las características del 
anterior sistema contable de cargo y data respecto a su utili-
dad para la rendición de cuentas impuestas en las Constitu-
ciones, pero de forma simpli�cada y sin atender a los reque-
rimientos generales del cargo y descargo (González 
Ferrando, 1988; Hernández Esteve, 2013; Villaluenga, 2013) 
aplicados por el anterior sistema. 

El procedimiento de cargo y data que fue utilizado durante 
siglos por los monjes de la Congregación de San Benito de 
Valladolid hasta la expropiación de sus bienes y la expulsión 
del monasterio nunca volvió a aplicarse, debido a la escasa 
actividad económica de �nales del siglo XIX. 

En relación a la administración del Monasterio, se observa 
un importante cambio respecto a la segregación de funciones 
entre mayordomo y depositarios incluida en la normativa 
económica del siglo XVIII, la cual desaparece en las Consti-
tuciones de 1880. En concreto, el capítulo XXXI de las mis-
mas concentra las funciones administrativas en la �gura del 
mayordomo, bajo el control del Abad y del Consejo. La prio-
ridad en la gestión del Monasterio era la adopción de deci-
siones de �nanciación para seguir con su reconstrucción, 
que poco a poco iba saliendo de la ruina. Los ingresos ordi-
narios resultaban muy insu�cientes para hacer frente a la 

tituciones de 1880 de dicha Congregación, pone de mani-
�esto una vuelta a los orígenes, al espíritu de pobreza de la 
Regla de San Benito, siendo muy ilustrativo el hecho de que 
se prohibiera el peculium.

Las prácticas contables implantadas por los monjes de la 
Congregación Benedictina de San Pedro de Solesmes re-
producen un sencillo sistema de anotación de ingresos y 
gastos por partida simple y criterio de caja. Ello constituye 
un ejemplo de transferencia de tecnología contable entre 
entornos con características económicas y políticas simila-
res. El nuevo sistema contable, que destacaba por su senci-
llez, se centraba en presentar las cuentas del estado patri-
monial a la Comunidad con el �n de tomar las decisiones 
que garantizasen la supervivencia de los monjes y la restau-
ración del ruinoso monasterio. 

Previamente a la descripción de los libros de cuentas que se 
elaboraron durante el periodo de la restauración del monas-
terio, resulta interesante mencionar el tratamiento moneta-
rio que dio a sus registros contables. Hasta principios del 
siglo XX se expresaban en francos y alternaban raras veces 
con pesetas, salvo los libros de facturas que recogen obvia-
mente los importes en pesetas. La pertenencia de los mon-
jes franceses a la Congregación de San Pedro de Solesmes y 
su obligación de presentar las cuentas a Capítulo General en 
Francia, pudo mantener esta forma de registro, en el que 
alternaban las monedas, sin cambiar las cantidades. Así, pa-
gan jornales en pesetas y registran en los libros la misma 
cantidad en francos, para lo que establecieron la conversión 
1:1 en sus registros contables. Esta forma de proceder pu-
diera representar una aplicación inicial del principio de im-
portancia relativa. No obstante, de acuerdo con las opera-
ciones de cambio realizadas a través del corresponsal del 
Banco Bilbao en Burgos, Sr. Rico, el tipo de cambio en 1881 
oscilaba entre 1,08 y 1,12 francos por peseta (de acuerdo 
con las cifras registradas en el Libro de Papeles y Facturas).

Los libros de cuentas existentes a partir de 1880 fueron los 
siguientes:

• �/�L�E�U�R���'�L�D�U�L�R���G�H���5�H�S�D�U�D�F�L�R�Q�H�V (Journal de Reparations) 
(1880-1883). Recoge diariamente los importes relativos a 
las obras de la restauración del monasterio desde diciem-
bre de 1880 hasta enero de 1883, ambos incluidos. La 
suma mensual coincide con el registro de reparaciones 
incorporado en el Libro de Gastos Ordinarios y Repara-
ciones (que se mencionará más tarde). A partir de enero 
de 1883 dejan de anotarse en forma separada los apuntes 
referidos a reparaciones u obras de la Abadía. Este libro 
�naliza cada año con una tabla resumen de doble entrada 
que detalla la naturaleza del gasto de las obras –yeso, ladri-

Hasta 1835 el sistema contable 
utilizado en el Monasterio de Silos, 
basado en el cargo y data, era 
�V�R�À�V�W�L�F�D�G�R���\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�R�U
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Otro cambio llamativo se observa en el número de veces 
que era necesario rendir cuentas de acuerdo con la norma-
tiva anterior a la desamortización –69 veces al año–, mien-
tras que las posteriores constituciones solo exigen una ren-
dición de cuentas anual, lo que de nuevo se debe a la 
práctica inexistencia de actividades económicas de unos 
monjes centrados en la vida religiosa.

La tabla 1 compara aquellos aspectos más característicos de 
los sistemas contables empleados antes y después de 1835, 
lo que permite observar diferencias muy signi�cativas.

�5�H�Á�H�[�L�y�Q���À�Q�D�O

El sistema contable seguido por los monjes de Silos tras la 
desamortización resultaba su�ciente y suministraba los da-
tos necesarios y precisos, tanto en la vertiente informativa 
para la rendición de cuentas al Abad y al Consejo como para 
la toma de decisiones, normalmente vinculada a la captación 
de fondos –donativos y préstamos bancarios para saldar los 
dé�cits temporales– para la ejecución de las obras. 

Dicho sistema permitía calcular el saldo de renta generada 
a partir de las entradas y salidas en efectivo, facilitando el 
control de los ingresos y gastos realizados. El método era de 
una gran sencillez en su aplicación, por contraste con el so-
�sticado sistema de cargo y data anterior. 

Este estudio de caso presenta evidencia de cómo una orden 
religiosa no solo fue capaz de transferir cultura de un país a 
otro, sino también tecnologías contables, replicando en un 
monasterio benedictino español las mismas prácticas con-
tables previamente empleadas en un monasterio benedicti-
no francés.   �^

misma, por lo que los esfuerzos se orientaban a la captación 
de fondos, basada en donativos, y en el control de su destino. 

También es muy ilustrativa la reducción en el número de 
libros de cuentas que se produjo tras la desamortización 
respecto a las Constituciones de la Congregación Benedic-
tina de Valladolid, cuya aplicación conducía a la existencia 
de libros de ingresos –Libro de Mayordomía, Libro de Gra-
nería, Libro de Bodega, Libro de Rentas de Otro Género, 
entre otros–; libros de gastos –Libro Borrador, Libro del 
Gasto (Coplillas)–; libros para situaciones especiales –Libro 
de Granjería, Libro de Obras Cuantiosas, Libro de Priora-
tos– y varios libros de caja –Libro del Depósito, Libro Ma-
nual o Membrete, Libro de Cuentas Particulares, Libro de 
Empleos, Libro de Depósito de Granjería y Libro de Penas 
de Cámara–. Tras la desamortización, son únicamente dos 
los libros de cuentas empleados en el monasterio: Libro 
Diario (1880-1890; 1890-1908) y Libro de Gastos Ordina-
rios y Reparaciones (1880-1890; 1890-1908)2.1

2 Como ya se ha señalado, el Libro Diario de Reparaciones dejó de emplear-
se en enero de 1883. A partir de esa fecha, los conceptos relativos a repa-
raciones se incorporan en el Libro de Gastos Ordinarios y Reparaciones.

Tabla 1.  Principales características de los sistemas contables empleados en el Monasterio de Silos

HASTA 1835  
(Congr. de San Benito de Valladolid)

A PARTIR DE 1880  
(Congr. de San Pedro de Solesmes)

Método contable Sistema contable de cargo y data Sistema contable de partida simple

Libros contables

Libro de Mayordomía, Libro de Granería, Libro de Bodega, 
Libro de Rentas de Otro Género, Libro Borrador, Libro del 
Gasto, Libro de Granjería, Libro de Obras Cuantiosas, Libro 
de Prioratos, Libro del Depósito, Libro Manual o Membrete, 
Libro de Cuentas Particulares, Libro de Empleos, Libro de 
Depósito de Granjería y Libro de Penas de Cámara

– Libro Diario 

– Libro de Gastos Ordinarios y Reparaciones

Frecuencia en la 
rendición de cuentas

69 veces al año Una vez al año

Papel de la contabilidad
Controlar y gestionar el importante patrimonio, así como 
mantener el estatus de la comunidad religiosa

Controlar y gestionar el escaso patrimonio y actividad 
económica, con el �n de garantizar la supervivencia  
de los monjes y la restauración del monasterio

La contabilidad como 
instrumento adaptado a 
las reglas de gobierno, 
en relación al peculium

El peculium se permitía y se registraba como ‘coste por 
monje’

El peculium no solo estaba prohibido, sino que parte de las 
inversiones eran �nanciadas con los recursos de los propios 
monjes, por ejemplo con sus herencias, dada la falta de 
excedente del monasterio

Imagen re�ejada  
por la contabilidad

El monasterio aparece como un contribuyente neto a la 
Hacienda Pública, a pesar de ser un claro receptor por su 
función recaudadora 

El monasterio no recibía ayuda económica de las arcas públicas, 
sino que sobrevivía gracias a las ayudas �nancieras externas  
y privadas

Figura del mayordomo Existía una segregación de funciones entre el mayordomo  
y los depositarios

El mayordomo asume la responsabilidad de la administración 
del monasterio, dada la escasa actividad económica del mismo

Fuente: elaboración propia. 

Una orden religiosa no solo fue 
capaz de transferir cultura de un 
país a otro, sino también tecnologías 
contables, replicando en un 
monasterio benedictino español 
las mismas prácticas contables 
previamente empleadas en un 
monasterio benedictino francés



 
 

C
on

fe
re

nc
ia

s

Amparo López Senovilla
Subsecretaria de Economía y Empresa. Ministerio de Asuntos Económicos y 
Transformación Digital

Quisiera comenzar agradeciendo a AECA y a su presidente, Leandro 
Cañibano, su invitación, una vez más, a participar en la apertura de 
esta Jornada, la VIII sobre Normalización y Derecho Contable, aagra-
decimiento al que sumo mi felicitación a la Asociación por las intere-
santes jornadas que organizan sobre temas que nos atañen a todos 
como profesionales, pero también como sociedad.  

En la Jornada podremos disfrutar de las ponencias de distintos ex-
pertos sobre materias tan relevantes como la incorporación de los 
criptoactivos en cuentas anuales o la evolución de los estándares 
de información no �nanciera, temas que in�uyen enormemente en 
el desarrollo y en la credibilidad de las empresas y, por lo tanto, en 
la con�anza en nuestra economía. Pero permitidme que comience 
mencionando la conferencia inaugural a cargo de Santiago Durán, 
presidente del ICAC, y que dará cuenta de la situación de la norma-
tiva contable. Nadie mejor que él para explicar el Real Decreto por el 
que se modi�can el Plan General de Contabilidad, el Plan General de 
Contabilidad de Pequeñas y Medianas Empresas, las Normas para 
la Formulación de Cuentas Anuales Consolidadas y las Normas de 
Adaptación del Plan General de Contabilidad a las Entidades Sin Fines 
Lucrativos, que entró en vigor hace más de un año. Una modi�cación 
que tuvo como objetivo último reforzar la calidad de la información 
�nanciera en España, al permitir una mayor armonización, transpa-
rencia y comparabilidad de la contabilidad. 

Estos elementos son siempre necesarios, pero ahora resultan impres-
cindibles ante el reto que supone para la economía española ejecutar 
el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia. No en vano, el 
Reglamento que aprueba el Plan General de Contabilidad constituye 
una de las reformas del Plan de Recuperación. Llevamos ya un año 
trabajando con la hoja de ruta del Plan, que supone realizar importan-
tes inversiones, acompañadas de trascendentes reformas que tienen 
como objetivo no solo la recuperación de nuestro país tras la pande-
mia, sino una verdadera transformación sostenible y perdurable. El 
impacto que está teniendo en las empresas y tendrá en los próximos 
años requiere de la mayor de las excelencias en todo lo relativo a la 
contabilidad de las mismas y, por supuesto, a la rendición de cuentas. 
Por otra parte, siempre se debe tener presente que los estados �nan-
cieros no se limitan a facilitar información a inversores o a dar cuenta 
de las transacciones efectuadas, sino que fomentan la gobernanza 
empresarial e incrementan la con�anza en las empresas. 

Sin querer entrar en detalle, desde un punto de vista más concreto, 
la reforma siguió la senda de modi�caciones anteriores con la clara 
vocación de estrategia de convergencia del derecho contable espa-
ñol con las normas internacionales de contabilidad adoptadas por la 
Unión Europea (NIIF-UE). De esta manera, se ha permitido: 

1) En primer lugar, que las sociedades integrantes de los grupos coti-
zados, obligados a seguir en sus cuentas consolidadas las citadas 
NIIF-UE, puedan formular las cuentas anuales individuales con un 
marco de información �nanciera adaptado a los principios y crite-
rios contables internacionales. 

2) En segundo lugar, se ha logrado que todas las empresas españo-
las, tuvieran o no sus valores admitidos a cotización, hayan tran-
sitado hacia la aplicación de una normativa contable inspirada en 
los principios y criterios aprobados por la Unión Europea para los 
grupos cotizados. 

Además, quisiera recordar que se tuvieron en cuenta las necesidades 
de las pymes, tan importantes en nuestro tejido productivo, de tal 

manera que las modi�caciones introducidas en el Plan General de 
Contabilidad no se incluyeron en la modi�cación del Plan General de 
Contabilidad de Pymes, porque se quiso continuar la línea de sim-
pli�cación de las obligaciones contables de las empresas de menor 
tamaño, limitándose a mejoras técnicas en aspectos muy concretos. 
Pero, más allá de los cambios que se introdujeron con el Plan General 
de Contabilidad, hay otro elemento de convergencia de nuestro país 
con Europa en esta materia. 

En 2017 la Comisión Europea aprobó un Reglamento para recoger 
la Norma Internacional Financiera NIF 16. Como es sabido, la NIF 
cambia el tratamiento contable –fundamentalmente para el arrenda-
tario– de los arrendamientos operativos, que pasarán a recogerse en 
el balance, eliminando así el anterior modelo dual de tratamiento del 
arrendamiento que distinguía entre el operativo y el arrendamiento �-
nanciero. Este nuevo enfoque supuso un cambio radical, que comen-
zó a utilizarse en las cuentas consolidadas de los ejercicios iniciados 
el 1 de enero de 2019 por aplicación directa del Reglamento Euro-
peo. He de decir que no se incluyó en la reforma del Plan General de 
Contabilidad, ya que se consideró que su introducción en las cuentas 
individuales requería de un estudio más detallado. Resalto este pun-
to porque el Documento AECA que será presentado en esta Jornada 
comparte esta decisión, al considerar que en este momento no sería 
acertado incorporar esta norma al Plan dada su complejidad, pero 
estima necesario examinar los motivos que llevaron a la adopción de 
la NIF y su forma de aplicación, así como extraer conclusiones sobre 
la posible recepción en un futuro de la norma en el PGC. 

Vivimos tiempos complejos en los que surgen nuevas demandas 
que deben ser abordadas desde un punto de vista normativo. Este 
es el caso de los criptoactivos, cuya importancia económica queda 
claramente re�ejada en el Informe del Banco de España Estabilidad 
Financiera primavera 2022, que dedica un apartado especial a los 
criptoactivos. Si bien actualmente la Unión Europea está trabajando 
en un reglamento relativo al mercado de estos nuevos instrumentos, 
que se prevé que esté listo en 2024, conviene recordar que en nuestro 
país la CNMV ya ha regulado este mismo año la publicidad de los que 
sean presentados como objeto de inversión. En este contexto, la Jor-
nada se ocupará de su incorporación a las cuentas anuales, aspecto 
obviamente importante dado el desarrollo del sector, no solo en este 
momento, sino el que previsiblemente seguirá teniendo con el consi-
guiente impacto económico. 

La última Mesa Redonda se dedicará a la evolución de los estándares 
de información de sostenibilidad, una cuestión de plena actualidad 
en un momento en que la Directiva de información no �nanciera está 
siendo objeto de revisión en lo que concierne a la información sobre 
informes de sostenibilidad corporativa. Esta revisión se ha consi-
derado necesaria por parte de la Comisión Europea, al ponerse de 
mani�esto que la información no �nanciera proporcionada por las 
empresas no está respondiendo a las necesidades de sus principales 
destinatarios, como son, entre otros, los inversores. Por ello, la refor-
ma normativa tiene por �nalidad: 
• La mejora del reporte de información sobre sostenibilidad al menor 

coste posible, de cara a explotar el potencial del Mercado Único 
Europeo.

• Que el informe de sostenibilidad corporativa contribuya al desarro-
llo de un sistema económico y �nanciero sostenible e inclusivo de 
acuerdo con el Pacto Verde Europeo y con el propio Plan de Recu-
peración, en el que la transición ecológica constituye uno de los 
cuatro ejes transversales junto a la transformación digital, la igual-
dad y la cohesión social y territorial. 

La reforma ya está en una fase avanzada, habiendo sido estudiada 
por el Parlamento Europeo, que ha introducido modi�caciones sobre 
la propuesta original de la Comisión en torno a dos aspectos que 
querría resaltar: el ámbito de aplicación y la veri�cación del informe. 
Cuestiones, por tanto, que aún no están completamente cerradas. En 
lo que respecta al ámbito de aplicación, la propuesta de la Comisión 
amplía el mismo, siendo ahora exigible la realización del informe a 
todas las empresas grandes y a todas las pymes cotizadas, con la 
excepción de las microempresas cotizadas. El Parlamento Europeo 

Jornada 
AECA sobre

Normalización  
y Derecho Contable

3 de mayo de 2022
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Otros aspectos de la contabilidad:
• Las discusiones en el ámbito internacional en torno a la IFRS 17 
• El tratamiento de algunas cuestiones de especial actualidad a través 

de determinadas consultas a las que se ha hecho publicidad desde 
el ICAC. 

Fortalecimiento del reporting corporativo

La trascendencia del marco del reporting corporativo llevó a la Comi-
sión Europea a formular una consulta pública en el ámbito de la UE 
destinada al análisis de las necesidades de fortalecer el marco del re-
porting corporativo (�n periodo consulta febrero/22). El reto del marco 
regulatorio de la información corporativa es conseguir que las em-
presas faciliten información más clara sobre su situación �nanciera, 
pero también sobre su impacto social. El objetivo debe ser disponer de 
información �able, comparable y adecuada sobre la situación �nancie-
ra, pero también sobre los riesgos y sobre el impacto social de las em-
presas: la información corporativa trasciende al aspecto puramente 
contable para participar de unos objetivos globales de la sociedad. 
El objetivo ya no puede ser el crecimiento económico sin más, es ne-
cesario que el mismo se conjugue con la sostenibilidad. La sostenibili-
dad es un concepto que debe entenderse en un sentido amplio, lo que 
signi�ca que todos los que participan de la actividad económica deben 
ser conscientes del imprescindible equilibrio entre economía, sociedad 
y medio ambiente. Resulta esencial que el progreso económico alcan-
ce a todos, pero de una manera justa y con una especial consideración 
en el impacto del crecimiento en el medio ambiente. Para lograr ese 
objetivo resulta imprescindible fortalecer la gobernanza, tanto en lo 
que se re�ere a los gobiernos como en lo que se re�ere a las empre-
sas. Esa gobernanza, en el ámbito empresarial, se debe fundamentar 
en un conjunto de principios esenciales que incluyen:
• La responsabilidad frente al conjunto de la sociedad y, en particu-

lar, frente a todos aquellos directamente implicados por la acción 
de las empresas.

• La transparencia como instrumento para hacerse responsables 
frente a los terceros.

• Las empresas deben favorecer y establecer mecanismos para la 
participación de los afectados por los objetivos y la actividad de 
estas.

• Y asumir un compromiso efectivo con la sociedad en cuanto a los 
objetivos de la sostenibilidad. 

La transparencia se produce a través de la información que propor-
cionan las empresas, que incluye tanto la información �nanciera 
como la información sobre sostenibilidad. La información corporativa 
es un compromiso que va más allá del cumplimiento de las normas 
de elaboración de esta. Y ese importante papel requiere del estableci-
miento de mecanismos adecuados de control que aseguren que esa 
información pueda cumplir efectivamente ese objetivo de transpa-
rencia a través de una información corporativa de calidad. El marco 
legal de la información corporativa debe asegurar que las compañías 
publican la información adecuada en cuanto a calidad y cantidad, de 
forma que permita a los inversores y demás stakeholders valorar de 
manera adecuada la actividad y el gobierno de las empresas para po-
der adoptar sus decisiones.

El proceso de consulta en el ámbito de la UE vino a revisar aspectos 
vinculados a la información �nanciera, información sobre sostenibi-
lidad y el gobierno corporativo, con temas tan signi�cativos cómo:
• El funcionamiento de los Consejos de Administración y los comités 

de auditoría.
• El marco regulatorio de la actividad de auditoría y el impacto de la 

reforma de 2014.
• La supervisión de auditores y �rmas que realizan encargos de au-

ditoría de entidades de interés público.

pretende excluir de la obligatoriedad a todas las pymes, no solamen-
te a las cotizadas, pasando la presentación de la información a ser 
voluntaria. En todo caso, ha de recordarse que la ley española de in-
formación no �nanciera aprobada en 2018 ya fue más allá de lo exigi-
do por la Directiva, incluyendo no solo a EIPS, sino a otras empresas 
que cumplieran determinados requisitos de número de trabajadores, 
activo y cifra de negocios. 

Por lo se re�ere a la veri�cación, la Comisión amplía las competencias 
de los auditores para que no solo comprueben que se ha realizado el 
informe, sino que procedan a una veri�cación del mismo.  Además, la 
reforma permite que los estados puedan autorizar que cualquier pres-
tador de servicios independientes de veri�cación, acreditado confor-
me a las normas europeas, emita un dictamen sobre la información 
en materia de sostenibilidad. Respecto de esta última cuestión, el 
texto del Parlamento Europeo quiere obligar a los Estados Miembros 
a que permitan esa veri�cación. Como en el caso del ámbito de aplica-
ción, la Ley de 2018 fue ya más allá de la Directiva de 2014 y obliga a 
que la información incluida en el estado de información no �nanciera 
sea veri�cada por un prestador independiente de servicios de veri�-
cación. Desde el punto de vista del contenido del informe, la reforma 
pretende que se especi�que con mayor detalle la información que las 
empresas están obligadas a publicar, introduciendo nuevas obligacio-
nes sobre aspectos tales como estrategia, objetivos, gobierno, y la 
manera en que han identi�cado la información que reportan. Por otra 
parte, se ha constatado que ninguna norma o marco vigente satisface 
por sí mismo las necesidades actuales de la UE en cuanto a la pre-
sentación de la información. Por ello, la reforma faculta a la Comisión 
para adoptar normas propias de la UE. Será el EFRAG el encargado de 
realizar el asesoramiento técnico en este campo. 

Concluyo ya, y lo quiero hacer reiterando la importancia de jornadas 
así, pero sobre todo la relevancia que los temas que aquí se tratan 
tienen para nuestra economía. La contabilidad, la información �nan-
ciera y la no �nanciera o la regulación de nuevos activos digitales 
son asuntos determinantes para la salud empresarial y, consecuen-
temente, para garantizar la transparencia y fomentar la con�anza de 
los inversores. La recuperación económica que se está produciendo 
en nuestro país, apuntalada con los fondos del Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia, viene de la mano de todos: gobiernos, 
empresas, autónomos y ciudadanos. Nosotros continuaremos con el 
paquete de reformas derivadas del Plan y siempre es de agradecer 
jornadas en las que se debata sobre novedades legislativas o futuras 
normas que se aprobarán.  �^

Conferencia

Actualización del marco regulatorio  
de la información corporativa
Santiago Durán Domínguez 
Presidente del Instituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas 

Introducción

Esta Jornada es una buena ocasión para repasar los principales cam-
bios que se han producido los últimos meses, de esta forma se apre-
cia en el contenido de una jornada que incluye:

• Cambios derivados de las modi�caciones en el PGC producidas el 
año pasado y así como derivados de la Resolución de ingresos.

• Información corporativa sobre sostenibilidad.

• Cuestiones de actualidad como la contabilización de las criptomo-
nedas o las posibles implicaciones de una supuesta aplicación de la 
IFRS 16.
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• Las necesidades para mejorar la supervisión del reporting empre-
sarial.

Es muy posible que en un futuro nos encontremos ante modi�cacio-
nes del marco en el ámbito de la UE con el objetivo de fortalecer el 
marco de elaboración de la información. 

Información �nanciera: PGC y RICAC-ingresos

Mención a los aspectos más novedosos de la regulación de la in-
formación �nanciera. En 2021 la actividad del ICAC ha tenido como 
resultado dos cambios signi�cativos en el marco contable español, 
que incluyen:
• La modi�cación del Plan General de Contabilidad, mediante el Real 

Decreto 1/2021, de 12 de enero, publicado el pasado 30 de enero 
de 2021.

• La Resolución del ICAC por la que se dictan normas para el recono-
cimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestación de 
servicios.

El objetivo de esta nueva modi�cación del Plan General de Contabili-
dad de 2021 es adaptar la regulación contable española a los criterios 
contenidos en dos NIIFUE muy signi�cativas que afectan al tratamien-
to de los instrumentos �nancieros (NIIF-UE 9) y al reconocimiento de 
ingresos procedentes de contratos con clientes (NIIF-UE 15). En la 
incorporación de los criterios internacionales en cuentas individuales 
españolas en sustitución de los vigentes se ha atendido a las consi-
deraciones que han inspirado estas incorporaciones de acuerdo con 
la estrategia en materia de armonización contable con las normas 
internacionales de información �nanciera, que busca preservar una 
normativa contable interna independiente, que tenga en cuenta los 
relevantes efectos �scales y mercantiles que produce, pero al mis-
mo tiempo adaptada a las NIIFUE. Esto se traduce en dos aspectos 
esenciales:
• Se simpli�ca de manera efectiva la comprensión de los estados �-

nancieros de la empresa.
• Que los requerimientos que se incorporan sean proporcionales a la 

naturaleza y dimensión de las empresas a las que aplica.

En esta línea, por ejemplo, en la regulación de la contabilización de 
los instrumentos �nancieros se ha tenido en cuenta las necesidades 
efectivas de las entidades no �nancieras, de forma que no se ha se-
guido íntegramente el contenido de la NIIF-UE 9 y, en consecuencia, 
no se han incorporado el modelo de deterioro de pérdida esperada 
de inversión crediticia, manteniendo el modelo de perdida incurrida.

Información �nanciera: IFRS17
Otra novedad normativa signi�cativa se re�ere al proceso de adop-
ción en el ámbito de la UE de la IFRS 17 de contratos de seguros. 
La norma �nalmente se publicó en el Diario O�cial de la UE en no-
viembre de 2021 y será aplicable a partir de 1 de enero de 2023. La 
IFRS 17 proporciona un enfoque global para la contabilización de los 
contratos de seguro. La norma pretende garantizar que las empresas 
proporcionen en sus estados �nancieros información relevante sobre 
los contratos de seguro, en particular información que sirva para eva-
luar el efecto que los contratos de seguro tienen sobre:
• La situación �nanciera.
• El rendimiento �nanciero.
• Los �ujos de efectivo de la empresa. 

Antes de su adopción hubo un intenso debate sobre la aplicación en 
la UE, debido a que en varios países, incluido España, determinados 
contratos de seguro de vida tienen como peculiaridad:
• Se gestionan de forma intergeneracional, con el �n de mitigar la 

exposición a los riesgos de tipo de interés y de longevidad. 
• Cuentan con un conjunto especí�co de activos que respaldan los 

pasivos por seguros.

Pero dichos contratos no tienen características de participación direc-
ta, tal como se de�nen en la NIIF 17. La IFRS17 incluye el requisito 
de las cohortes anuales como unidad de cuenta para los grupos de 
contratos de seguro e inversión, pero esto no re�eja el modelo de ne-
gocio ni las características jurídicas y contractuales de los contratos 
mutualizados sobre una base intergeneracional ni de los contratos 
con casamiento de �ujos de efectivo. La aplicación a estos contratos 
del requisito de las cohortes anuales podría ser disruptivo. Finalmente 
se adoptó una solución para las empresas de la UE:
• Eximir los contratos mutualizados sobre una base intergeneracio-

nal y los contratos con casamiento de �ujos de efectivo del requisi-
to de las cohortes anuales de la NIIF 17. Dicha exención será objeto 
de revisión en 2027

• Las empresas que hagan uso de la exención deberán dar informa-
ción explicativa adicional en sus notas de los Estados Financieros, 
señalando los contratos en los que han aplicado la exención.

Relevancia de la cuestión
En el caso español se ve en que los contratos de casamiento repre-
sentan aproximadamente el 50�% de las carteras de vida. Este año ha 
surgido una cuestión muy relevante en lo que se re�ere a aplica-
ción IFRS17. Es consecuencia de una consulta dirigida al IFRIC (Co-
mité de Interpretación de IFRS) y la interpretación dada por el Comité 
a la forma de imputar el bene�cio futuro (margen contractual del ser-
vicio o CSM) en el caso de los seguros de rentas. La cuestión, si bien 
se re�ere el caso del Reino Unido, tiene implicación muy signi�cativa 
en el caso de España. Se plantearon dos opciones:
• La imputación del CSM se basa en el bene�cio periódico pagable en 

cada periodo en que se proporciona el servicio (opción A).
• La imputación se determina en base a la cantidad de bene�cios 

representados por el valor actual de todos los pagos futuros del 
contrato, lo que es consistente con los métodos basados en �ujos 
esperados (opción B).

La decisión inicial descarta el enfoque B, lo que supone un grave per-
juicio para el caso del sector español (en la UE es al único país al que 
afecta), por lo que se trata de trabajar en conseguir un entendimien-
to de los impactos de descartar esa interpretación, más teniendo en 
cuenta que la IFRS 17 es una norma de principios, por lo que debería 
ser admisible cualquiera de las dos opciones.

Información corporativa y sostenibilidad
La información sobre sostenibilidad divulgada en los informes anua-
les de las empresas tiene como destinatario al conjunto de la socie-
dad desde un doble punto de vista:
• Por una parte, los inversores, que desean conocer mejor los ries-

gos y las oportunidades que ofrecen las cuestiones relacionadas 
con la sostenibilidad para sus inversiones, así como las repercusio-
nes de dichas inversiones en las personas y el medio ambiente.

• Mientras que el conjunto de la sociedad desea que las empresas 
sean sometidas a un mayor escrutinio en cuanto al impacto de sus 
actividades en las personas y el medio ambiente.

Por ello es preciso disponer de un marco normativo consistente. En 
el caso de España, la actual regulación sobre información no �nan-
ciera y de diversidad se recoge en la ley 11/2018. La norma fue el 
resultado de la trasposición de la Directiva 2014/95/UE por la que se 
modi�ca la Directiva 2013/34/UE en lo que respecta a la divulgación 
de información no �nanciera e información sobre diversidad por parte 
de determinadas grandes empresas. La Ley 11/2018 vino a introducir 
una serie de cambios esenciales:
• Pasar de una situación de voluntariedad a la obligatoriedad. Esto 

tuvo como consecuencia que cerca de 1.000 empresas tuvieran 
que elaborar y depositar sus Estados de Información no Financiera.

• El establecimiento de algunos aspectos esenciales en cuanto al 
contenido, ya que vino a concretarlo y a determinar que la informa-
ción debía ser clara, precisa y detallada. Además, se estableció que 
esa información debía incluirse en el informe de gestión.



R������ ���    aeca

45

C
on

fe
re

nc
ia

s

interés público con más de 500 empleados y en el caso de entida-
des de interés público que sean dominantes de un grupo grande 
con más de 500 empleados.

• Para el resto de las entidades, una aplicación escalonada el 
1/1/2025 y 1/1/2026.

Respecto al marco de las normas para la preparación de la informa-
ción, la previsión inicial es que se apruebe un primer paquete de nor-
mas antes de noviembre de 2022 y un segundo paquete, que recoge-
rá la información complementaria y por sectores para las empresas 
grandes, así como las normas para pymes, antes del 31 de octubre 
de 2023. Se sitúa al EFRAG en un papel especialmente relevante, que 
va más allá del papel de asesoramiento a la Comisión que tiene en el 
ámbito de la información �nanciera. El nuevo papel está suponien-
do un proceso acelerado de transformación del EFRAG durante los 
primeros meses de este año, en particular en lo que se re�ere a su 
estructura de gobierno.
• Se crea un consejo administrativo como máximo órgano de gobier-

no del EFRAG.
• Se reestructura el EFRAG en dos pilares (de información �nanciera 

y de información corporativa sobre sostenibilidad) con sus corres-
pondientes Consejos de carácter técnico.

En el ámbito de la información corporativa sobre sostenibilidad, ac-
tuaciones recientes desde el EFRAG:
• Se ha realizado el llamamiento de expertos para la formación del 

grupo de expertos técnicos en la materia.
• Se ha aprobado dentro del EFRAG un proceso de diligencia debida 

para la elaboración de los estándares sobre información corporati-
va de sostenibilidad. El proceso de elaboración requiere de diligen-
cia debida, supervisión pública y transparencia.

• El pasado 10 de marzo quedó formalmente constituido el Consejo 
del Pilar de sostenibilidad y el 25 de abril se anunció la composi-
ción del grupo de expertos del EFRAG en la materia. Se trata de 22 
expertos de 11 países que combinan la representación de elabora-
dores de información, usuarios, organizaciones no gubernamenta-
les, auditores, ámbito de banca y seguros y representantes de los 4 
grandes países.

• En estos momentos se ha abierto por el EFRAG un periodo de con-
sulta pública del primer paquete de borradores de normas con un 
plazo de terminación el próximo 8 de agosto. Este paquete de bo-
rradores cubre aspectos como:

– Principios generales; aspectos vinculados al proceso de repor-
ting y estrategia; materialidad.

– En el ámbito del medio ambiente: cambio climático; contami-
nación; agua y recursos marinos; biodiversidad y ecosistemas; 
economía circular y empleo de los recursos.

– En el ámbito social: fuerza de trabajo; trabajadores en la cadena 
de valor; comunidades afectadas; consumidores y usuarios �na-
les.

– En el ámbito de la gobernanza: gobierno, gestión de riesgos y 
control interno; conductas de negocio.

– Cuestiones transversales: por ejemplo, aspectos vinculados a la 
implementación.

Tras el periodo de información pública y el trabajo del grupo de ex-
pertos, el Consejo del Pilar de Sostenibilidad del EFRAG acordará la 
remisión de las propuestas de�nitivas a la Comisión en noviembre 
de 2022.

Papel del ICAC
Ha continuado la labor fundamental interpretativa del marco norma-
tivo a través de la respuesta a las consultas presentadas en materia 
contable y la publicidad de aquellas que tienen interés general:

• Esa información que se incluye en el informe tendrá que ser veri� -
cada por un prestador independiente de servicios de veri�cación 
que veri�que que está incluida la información no �nanciera.

• Reforzamiento de la publicidad, al establecer que el informe tendrá 
que ser accesible para cualquier tipo de público de forma gratui-
ta y totalmente accesible en la página web de la sociedad. El plazo 
para publicar dicho informe será de 6 meses a partir del cierre del 
ejercicio �nanciero y deberá permanecer publicado por un plazo de 
cinco años.

El análisis del impacto que se ha llevado a cabo en el ámbito de la UE 
sobre la Directiva de 2014 puso de mani�esto:
• Que la información no �nanciera presentada por las sociedades no 

ha cumplido con las expectativas de los usuarios por aspectos 
como:

– La falta de información.

– La di�cultad de acceso a la misma.

– Las di�cultades para la comparabilidad de la información.
• Y también que las empresas obligadas a facilitar la información no 

�nanciera se encuentran con di�cultades derivadas de la falta de 
concreción de los requisitos actuales respecto a la información que 
tienen que reportar.

En atención a esas circunstancias, en el año 2020 se inició un proce-
so de consulta pública para la revisión de la Directiva. El proceso 
ha culminado en abril de 2021 con la presentación por parte de la 
Comisión Europea de la propuesta de revisión de dicha directiva. La 
propuesta de reforma incluye un conjunto de novedades que van a 
afectar, entre otras, a las siguientes normas:
• Directiva de Contabilidad. 
• Directiva de Auditoría.
• Reglamento de Auditoría de EIP.

Hay que destacar dos cambios fundamentales que va a suponer la 
Directiva:
• La necesaria elaboración de unos estándares de reporting euro-

peos que aseguren la consistencia y comparabilidad de la informa-
ción que se elabore. Para ello, el papel del EFRAG va a resultar 
fundamental.

• La búsqueda a medio plazo de un nivel de veri�cación similar de 
veri�cación al de la información �nanciera. En este sentido, se trata 
de empezar con un requerimiento de veri�cación limitada, en lugar 
de exigir nivel de veri�cación razonable. No obstante, una vez adop-
tadas las normas de veri�cación, esta pasará a ser de nivel de veri-
�cación razonable.

La mejora de la información corporativa sobre sostenibilidad tiene 
como bene�ciarios a los ciudadanos y a los inversores.
• Aquellos inversores que quieran invertir con el objetivo de sosteni-

bilidad como factor determinante van a tener la garantía del control 
sobre la información. El adecuado control regulatorio sobre la in-
formación corporativa va a permitir con�ar en la �abilidad y com-
parabilidad.

Y estos son elementos esenciales para la adecuada gestión de ac-
tivos, ya que permite una adecuada comprensión de los riesgos y 
oportunidades de estas inversiones, así como de los impactos de las 
inversiones, tanto en el ámbito social como en el medio ambiente.
• Para el conjunto de los ciudadanos, el mayor control sobre la infor-

mación va a permitir un conocimiento sobre el impacto de las em-
presas y poder ejercer un mejor control ciudadano sobre las mis-
mas, incluidas las decisiones de consumo.

Pasos más inmediatos de la Directiva
Está pendiente de la aprobación por el Parlamento Europeo y recoge 
un plazo de trasposición de 18 meses. La aplicación prevista es:
• Para los ejercicios �nancieros que comiencen desde el 1 de enero 

de 2024, en el caso de empresas grandes que sean entidades de 
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• Sobre el tratamiento contable de las reducciones de rentas acorda-
das en un contrato de arrendamiento operativo de local de negocio 
por causa de las medidas extraordinarias adoptadas por el Gobier-
no para hacer frente a los efectos de la crisis sanitaria del CO-
VID-19.

• Sobre la obligatoriedad de presentar el estado de información no 
�nanciera y su publicación en la página web.

• Sobre los componentes de la cifra de negocios.
• Sobre el tratamiento contable de una ampliación de capital por 

compensación de deudas.
• Sobre la elevación al año del importe neto de la cifra de negocios 

cuando el ejercicio es inferior a doce meses, de acuerdo con lo 
dispuesto en la RICAC de ingresos.

• Sobre el tratamiento contable de la entrega sin contraprestación de 
un inmueble en la compra de otro inmovilizado.

• Sobre diversas cuestiones relacionadas con la aplicación de la Re-
solución de 10 de febrero de 2021 del ICAC, por la que se dictan 
normas de registro, valoración y elaboración de las cuentas anua-
les para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la 
prestación de servicios (RICAC de ingresos) por una empresa que 
aplica el PGC de Pymes.

Es necesario añadir a esas consultas relevantes las publicadas en el 
último BOICAC correspondiente al mes de marzo de 2022, entre las 
que se incluye una consulta sobre el tratamiento contable de la boni-
�cación extraordinaria y temporal en el precio de venta al público de 
determinados productos energéticos y aditivos. Con carácter gene-
ral y atendiendo al fondo económico de la operación, se desprende 
que las entidades colaboradoras actúan como intermediarios entre el 
Estado y el consumidor �nal, que es el verdadero bene�ciario de la 
boni�cación en el carburante.

Proyecto vinculado a las operaciones entre empresas  
del grupo
En mayo de 2021 se publicó la consulta pública sobre el proyecto de 
norma que desarrolle el concepto de grupo de empresas y las normas 
de registro, valoración y elaboración de las cuentas anuales para con-
tabilizar las operaciones entre empresas del grupo, que como todos 
sabemos se regulan en la norma de registro y valoración 21.ª del PGC 
y 20.ª del PGC-Pymes. Durante los últimos meses los trabajos sobre 
la cuestión se han llevado a cabo por un grupo de trabajo constituido 
al efecto y formado por representantes de diferentes instituciones y 
expertos contables. Del resultado de ese trabajo se deberá analizar la 
oportunidad de concretar el concepto de empresa del grupo, la de�-
nición de negocio y el tratamiento contable de las operaciones entre 
empresas del grupo tomando como referencia los desarrollos a nivel 
internacional, considerando dos cuestiones:
• La posible Resolución no podrá incluir soluciones contrarias a los 

criterios enunciados de manera expresa en la NRV 21 del PGC.
• Los bene�cios derivados de desarrollar la regulación.

Presencia internacional del ICAC
En la actividad del ICAC en el ámbito de la regulación de la informa-
ción corporativa ha cobrado especial trascendencia la vertiente inter-
nacional. En este sentido es especialmente relevante la apuesta reali-
zada por tener una presencia aún más activa en el EFRAG (European 
Financial Reporting Advisory Group), con el objetivo de que nuestro 
país contribuya de una forma más directa al desarrollo y promoción 
de las opiniones europeas en el campo de la información económica 
�nanciera, para que esas valoraciones sean adecuadamente conside-
radas por el IASB (International Accounting Standards Board) desde 
su inicio, en el proceso de elaboración de las normas internacionales 
de información �nanciera. Esa apuesta es fundamental y está sirvien-
do para que se tengan en cuenta los posibles efectos de la normativa 
internacional en lo que se re�ere a las empresas españolas y se logren 

adaptaciones a nuestra realidad, tal y como ha ocurrido con la aplica-
ción de las cohortes anuales en el caso de los contratos de seguros 
de vida. Teniendo en cuentas esas circunstancias, se ha considerado 
imprescindible la participación en el ámbito de la información cor-
porativa sobre sostenibilidad de una forma más intensa, sobre todo 
teniendo en cuenta que el EFRAG va a asumir ese papel de elaborador 
de los estándares en la materia. Por ello el ICAC, a través de su apor-
tación, ha asumido la posición equivalente a la de los otros países 
comparables, los países considerados grandes: Alemania, Francia, 
Italia y España. Para el ICAC supone un reto asumir esa posición. Pero 
esta cuestión también requiere una colaboración más intensa de to-
dos aquellos que están afectados por la información corporativa. 
Elaboradores, usuarios, auditores y demás afectados por la informa-
ción deben adoptar un papel más activo en lo que se re�ere a las 
necesidades de los marcos de información corporativo y, también en 
la justi�cación cuantitativa y cualitativa de esas necesidades para po-
der atender de la mejor manera posible las peculiaridades nacionales. 

Será necesario estudiar los mecanismos que permitan mejorar esa 
imprescindible colaboración. 

Conclusiones
Cualquier análisis sobre los cambios normativos producidos en el 
ámbito de la información corporativa no puede desconocer el contex-
to económico en el que nos encontramos. El impacto de la pandemia, 
al que ha sucedido la invasión de Ucrania, determina efectos signi�-
cativos en la actividad económica que debe tener su re�ejo en la infor-
mación corporativa. Junto a ello hay que tener en cuenta el impacto 
positivo que está teniendo el plan de recuperación, transformación y 
resiliencia, no solo desde el punto de vista cuantitativo, sino también 
como palanca transformadora de la actividad económica futura en 
España. Por ello, junto al paquete de inversiones que actúan directa-
mente sobre la actividad económica resultan fundamentales las trans-
formaciones que deben llevar a impulsar aspectos tan signi�cativos 
como:
• La modernización digital y el impulso a las pymes.
• La modernización y digitalización del tejido industrial.
• La ciberseguridad como un elemento esencial que se debe consi-

derar en lo que se re�ere a la gestión empresarial.
• La información corporativa sobre sostenibilidad, en cuanto que he-

rramienta de control de la actividad empresarial vinculada a aspec-
tos como el impacto en el medio ambiente o la responsabilidad 
social de las empresas.

Un momento de oportunidades y cambios en el que la �abilidad de 
la información de las empresas va a jugar un papel primordial. Para 
lograrla un requisito ineludible, además de un marco regulatorio ade-
cuado, será la calidad y profesionalidad, tanto en la elaboración como 
en la revisión de estas.

Ante una situación como la que nos encontramos resulta más vi-
gente que nunca que la información que facilitan las empresas sea 
transparente y comprensible, es decir, que esa información que se 
publica permita conocer fácilmente la verdadera situación de una 
entidad. Estamos ante un cambio fundamental para las empresas, 
pero también para todos los profesionales vinculados a la informa-
ción corporativa. La actividad de elaboración y de veri�cación de la 
información también tiene que transformarse y adaptarse a un en-
torno eminentemente digitalizado y en el que además la información 
sobre sostenibilidad adquiere una relevancia que se va acercando al 
de la información �nanciera clásica. En los procesos de elaboración 
de la información corporativa las necesidades de herramientas para 
el tratamiento de la información y los datos se vuelven fundamenta-
les para cualquier tipo de entidad, con independencia de su tamaño. 
Resulta imprescindible el fortalecimiento de los controles sobre la 
elaboración de la información y de la veri�cación y los entornos de 
control interno de las entidades, tanto por las propias empresas como 
por parte de los veri�cadores externos, ya que es la única forma de 
asegurar la �abilidad de esa información.  �^



http://www.ubu.es/master-universitario-en-administracion-de-empresas-mba
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En los últimos años la FP se ha poten-
ciado como una oportunidad para conse-

guir empleo y po tenciar la economía, aun -
que hasta hace poco se infravaloraba por la 
comparación con las titulaciones universitarias. 
¿A qué se debería este cambio?

La formación debe atender las necesidades del en-
torno para lograr su adecuado crecimiento y desa-
rrollo. Esta a�rmación, que parece obvia, no se co-
rresponde con la realidad, ya que desde hace años, 
ha habido un exceso de los titulados universitarios, 
no cubriéndose la demanda de las empresas de pues-
tos técnicos y profesionales. Las titulaciones de FP 
combinan las dosis adecuadas de teoría y práctica, 
dotando a los estudiantes de esas competencias es-
pecí�cas que necesitan las empresas.

La Formación Profesional Dual se ha convertido 
en la modalidad atractiva para mejorar la FP; sin 
embargo, apenas ha tenido acogida en España, 
un 5 % (Informe COTEC, 2022). Desde la FP-UCJC, 
¿cómo se valora o impulsa? 

La Formación Profesional DUAL es una modalidad 
de formación profesional que compagina la forma-
ción en el centro de estudios y en la empresa, adap-
tándose a las necesidades de todos los intervinientes: 
estudiantes, empresas y formadores.

En el Centro de estudios Profesionales de la UCJC, 
CEP UCJC, hemos apostado por la FP Dual y hemos 
comenzado este curso con el Ciclo Formativo de 
Grado Superior de Educación Infantil, aprovechan-
do que pertenecemos a la institución educativa SEK, 
donde se encuentran los prestigiosos colegios SEK. 
De esta manera, los colegios que acogen a nuestros 
estudiantes durante todo un curso de prácticas par-
ticipan y supervisan su formación, colaborando es-
trechamente con nosotros para lograr el nuevo ta-
lento necesario para su crecimiento, desarrollo y 
sostenibilidad. Por su parte, los estudiantes reciben 
una formación adecuada al entorno y día a día de la 
empresa, obteniendo la cuali�cación profesional que 
engloba a la vez una titulación con salidas profesio-
nales y la experiencia mínima que favorecen su em-
pleabilidad.

El CEP UCJC se ha unido a la Fundación Bertels-
mann, promotora de la Alianza para la FP Dual, jun-
to con la Confederación Española de Organizacio-
nes Empresariales (CEOE) y la Cámara de Comercio 
de España, con el objetivo de estar más cerca de las 
empresas, consiguiendo su participación y compro-
miso, que garantice el crecimiento y sostenibilidad 
del país.

Hablamos con…

Entrevista a

Sol Cirujano   
Profesora y tutora de alumnado de ciclos formativos 
de FP de Grado Superior en el Centro de Estudios 
Profesionales (CEP) de la Universidad Camilo José Cela

PIBEAECA

�/�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���&�D�P�L�O�R���-�R�V�p���&�H�O�D�����8�&�-�&�����H�V���O�D��

primera entidad de educación superior en in -

tegrarse en el Programa Internacional de Be -

cas PIBE-AECA mediante la participación de 

dos alumnos del Grado Superior de Formación 

Profesional en Administración y Finanzas y en 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\���/�R�J�t�V�W�L�F�D��

Sol Cirujano, profesora de ciclos formativos de 

FP de Grado Superior en el Centro de Estudios 

Profesionales (CEP) de la UCJC comparte con la 

�$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���V�X�V���U�H�Á�H�[�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���H�O���I�X�W�X�U�R���G�H���O�D��

FP: «En estos momentos los esfuerzos para dar 

respuesta a las necesidades económicas del país 

�H�V�W�i�Q���S�X�H�V�W�R�V���H�Q���O�D���)�3�ª�����D�À�U�P�D��

 ESPACIO

https://aeca.es/el-futuro-de-la-fp-los-esfuerzos-para-dar-respuesta-a-las-necesidades-economicas-del-pais-estan-puestas-en-la-fp/
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�¢�6�R�Q���F�R�U�U�H�F�W�R�V���R���V�X�À�F�L�H�Q�W�H�V���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���T�X�H���W�L�H�Q�H���O�D��

FP para el diálogo entre el sistema educativo, la Ad -

ministración y el tejido empresarial? ¿Es la gran red 

de pymes una oportunidad para la FP? 

Aunque se están volcando todos los esfuerzos en el cam-
bio, gracias sobre todo a las necesidades de las empresas, 
aún queda mucho por hacer. Los espacios de diálogo 
son escasos y han surgido sobre todo gracias a la FP 
Dual, donde sistema educativo, administración y tejido 
empresarial deben aunar fuerzas para que sea posible. 
Las empresas deben implicarse más en la formación 
profesional y estar alineados con los centros educativos, 
y la administración debe facilitar estas colaboraciones.

En los últimos años se ha propuesto, aunque con 

unos mínimos, mayor adaptabilidad del currículum 

para adaptarse a las nuevas necesidades del em-

pleo, ¿hacia dónde camina la FP? 

En estos momentos los esfuerzos para dar respuesta a 
las necesidades económicas del país están puestas en la 
FP, tanto para adaptarse a las necesidades de las empre-
sas como para atender las políticas de empleo juvenil, 
que tienen en cuenta las preferencias e inquietudes de 
los jóvenes en la actualidad. Los objetivos de la nueva 
Ley de FP se basan en conseguir que un 50� % de las 
oportunidades laborales sean para personas de cuali�-
cación intermedia, lo que se consigue a través de los es-
tudios de FP.

Se trata de que la FP tenga una mayor �exibilidad, que 
permita el acceso a cualquier edad y condición, que per-
mita el diseño de un itinerario propio compatible con 
las obligaciones personales y laborales y con dimensión 
internacional, ofreciendo facilidades para la obtención 

de un título y haciendo que toda la formación sea acu-
mulable y acreditable.

En este sentido, los centros educativos debemos tener, 
por un lado, una relación más estrecha con las empresas, 
a las que se les ofrece una mayor implicación; así se po-
drá dar respuesta con mayor efectividad a las acredita-
ciones de sus trabajadores. Por otro lado, se requiere 
también una actualización permanente del profesorado 
en las nuevas materias y tecnologías y que este tenga co-
nexión con otros centros nacionales e internacionales 
que enriquezcan las posibilidades del alumnado y, por 
último, un optimizado servicio de orientación profesio-
nal para la oferta de itinerarios formativos y posibilida-
des que el nuevo sistema ofrece.

En el Centro de estudios Profesionales de la UCJC tra-
bajamos cada día para adaptarnos con mayor efectivi-
dad a estos cambios y necesidades, contribuyendo a la 
formación y desarrollo de nuestros estudiantes.

De cara a la formación de sus alumnos, ¿cómo valora 
o cuál ha sido la motivación para incorporar su gra -
do al Programa Internacional de Becas-PIBE AECA? 

El Centro de Estudios Profesionales de la Universidad 
Camilo José Cela busca que su alumnado quiera apren-
der, mejorar y cambiar el mundo. En este sentido, he-
mos entendido el Programa Internacional de Becas 
PIBE AECA como una gran oportunidad para el acerca-
miento a las empresas de nuestro alumnado, imprescin-
dible para que adquiera las herramientas y habilidades 
necesarias para su futuro profesional, de la mano de una 
institución como AECA, cuya misión es la mejora cons-
tante del nivel de competencia de los profesionales de la 
empresa.   �^

En estos momentos los esfuerzos 

para dar respuesta a las necesidades 

económicas del país están puestos  

en la FP

Ha habido un exceso de titulados 

universitarios, no cubriéndose la 

demanda de las empresas de puestos 

técnicos y profesionales

El Programa Internacional de Becas 

PIBE AECA es una gran oportunidad 

para el acercamiento a las empresas 

de nuestro alumnado, imprescindible 

para que adquiera las herramientas  

y habilidades necesarias para su 

futuro profesional

Lorena Fernández, 
grado superior en 
Transporte y Logística, 
es becada del Programa 
PIBE�AECA 2022  
en su modalidad para 
Formación Profesional

https://aeca.es/el-futuro-de-la-fp-los-esfuerzos-para-dar-respuesta-a-las-necesidades-economicas-del-pais-estan-puestas-en-la-fp/
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A Celulose Beira Industrial (CELBI) S.A. tem como ativi-
dade principal a produção e comercialização de pasta 
�G�H���S�D�S�H�O���G�H���À�E�U�D���F�X�U�W�D���G�H���H�O�H�Y�D�G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H�����D���S�D�U�W�L�U��
de eucalipto, e a produção de energia elétrica (cogera -
ção). Sedeada na Leirosa, a 15 km a sul da Figueira da 
Foz, foi constituída em 1965 pela empresa sueca 
Billerud AB (71% do capital), que se associou ao Grupo 
�&�8�)�� ������������ �H�� �D�� �S�U�R�G�X�W�R�U�H�V�� �Á�R�U�H�V�W�D�L�V�� �O�R�F�D�L�V�� ���U�H�V�W�D�Q�W�H�V��
6%), tendo adotado a designação social de Celulose 
Billerud SARL. Em 1967, iniciou  a produção de pasta 
�V�R�O�~�Y�H�O���� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�� �j�� �I�D�E�U�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �À�E�U�D�V�� �W�r�[�W�H�L�V���� �F�R�P��
capacidade de 80.000 toneladas. 

Em 1970, a empresa passou a designar-se por Celulose 
Beira Industrial (CELBI), SARL e passou a produzir ex-
clusivamente pasta papel com capacidade anual de 
�����������������W�R�Q�H�O�D�G�D�V�����(�P�������������R���F�D�S�L�W�D�O���S�R�U�W�X�J�X�r�V���I�R�L���Q�D-
�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�G�R�� �S�D�V�V�D�Q�G�R�� �R�� �(�V�W�D�G�R�� �S�R�U�W�X�J�X�r�V�� �D�� �G�H�W�H�U�� ��������
do capital. Em 1984, devido a diversas operações de 
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�o�m�R���G�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���Á�R�U�H�V�W�D�O���Q�D���6�X�p�F�L�D���R���F�D�S�L�W�D�O��
sueco passa a ser detido pelo grupo STORA. Em 1995 
�D�S�y�V���D���D�O�L�H�Q�D�o�m�R���S�R�U���S�D�U�W�H���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R���S�R�U�W�X�J�X�r�V���G�D���V�X�D��
participação na empresa à Stora a sua designação so-
cial passou a ser Stora Celbi, SA . Em 1998, com a fusão 
�G�D�� �6�W�R�U�D�� �F�R�P�� �D�� �(�Q�V�R�� ���À�Q�O�D�Q�G�H�V�D������ �G�D�Q�G�R�� �R�U�L�J�H�P�� �D�� �X�P��
dos maiores players mundiais do setor (o Grupo Stora 
Enso), retoma a sua denominação anterior de Celulose 
Beira Industrial (CELBI), SA. 

Desde agosto de 2006, pertence ao Grupo Altri e, desde 
então, tem desenvolvido a  sua estratégia de aumento 
�G�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���S�U�R�G�X�o�m�R���H���R���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���H�À�F�L�r�Q�F�L�D���H��
da competitividade, o que tem permitido atingir recor -
des de produção. Deste modo, a CELBI é um dos produ-
�W�R�U�H�V�� �P�D�L�V�� �H�À�F�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �S�D�V�W�D�� �G�H�� �H�X�F�D�O�L�S�W�R���� �D�� �Q�t�Y�H�O��
mundial, e é reconhecida no mercado pela elevada 
qualidade do se u produto, que aliada a um excelente 
serviço ao cliente, faz da empresa um produtor de re -
�I�H�U�r�Q�F�L�D���Q�R���S�D�Q�R�U�D�P�D���H�X�U�R�S�H�X����

Em relação à empresa CELBI, qual é a sua história e 
como tudo começou?

Tudo começou antes de 1965. A indústria nórdica, neste caso 
concreto a da Suécia e da Finlândia, tem uma grande tradição 
na produção de pasta de papel. Tendo começado a testar, com 
sucesso, a utilização da �bra de eucalipto no seu processo de 
fabrico e uma vez que a Suécia não tem eucalipto, procuraram 
na Europa do Sul uma zona onde houvesse características cli-
máticas para a produção de eucalipto.  Depois de vários traba-
lhos de investigação, levados a cabo por um técnico sueco de 
uma empresa denominada Billerud, chegou-se à conclusão que 
Portugal tinha todas as condições para efetivamente produzir 
eucalipto e para ter uma fábrica que desenvolvesse a produção 
de pasta de papel com este tipo de espécie �orestal. 

Em 1965 é fundada na Figueira da Foz a CELBI, na altura deno-
minada por Celulose Billerud. Depois de um trabalho de pes-
quisa, concluiu-se que a Figueira da Foz reunia um conjunto de 
fatores de localização ideais para o estabelecimento de uma fá-

O Dr. José António Nogueira dos Santos é licenciado 
em Economia pela Faculdade de Economia da Universi-
dade de Coimbra. Em 1982, José António Nogueira dos 
Santos passou a integrar os quadros da Celulose Beira 
Industrial (CELBI), S.A., na área �nanceira. Em 2014 
passou a integrar o Conselho de Administração da CEL-
BI, S.A. e, em 2018, o Conselho de Administração da 
Celtejo – Empresa de Celulose do Tejo, S.A., bem como 
o Conselho de Administração da Caima – Indústria de 
Celulose, S.A., as três unidades industriais do Grupo AL-
TRI. Para além das empresas onde exerce atualmente 
funções de administração, a sua experiência pro�ssio-
nal inclui ainda várias outras empresas.
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brica: desde logo a disponibilidade de água potável, a exis-
tência de um porto de mar, embora ainda pouco desenvolvi-
do, para a exportação do produto, a proximidade da matéria 
prima (a região Centro onde a Figueira da Foz se localiza é 
uma das maiores zonas �orestais de Portugal) e a possibili-
dade de alojar os técnicos e a mão-de-obra que entretanto 
viria de fora por não existir mão-de-obra especializada para 
este tipo de indústria na Figueira da Foz. 

Em 1967 a fábrica arrancou a produzir um outro tipo de pas-
ta com outra �nalidade – pasta solúvel para a indústria têxtil 
–  mas com a mesma matéria-prima, o eucalipto. O início de 
uma indústria deste género, sem tradição em Portugal, tem 
sempre uma série de vicissitudes. Desde logo apostou-se na 
formação com a ida para a Suécia de diversos engenheiros e 
técnicos para apreenderem e dominarem a tecnologia de 
produção da pasta. 

Grande parte destes quadros técnicos foram recrutados nas 
indústrias químicas do polo industrial de Estarreja. Por esta 
razão, a CELBI sentiu a necessidade de construir habitações 
para acolher estes trabalhadores e para receber os técnicos 
suecos, o ainda hoje chamado Bairro da CELBI.

Com o passar dos anos, a CELBI começou a ser reconhecida 
no plano nacional e no plano internacional pela qualidade 
do seu produto, exportando mais de 95% da sua capacidade 
para os mercados europeus. Daí que fosse investindo suces-
sivamente em equipamentos com maior capacidade de 
modo a aumentar a sua produção. Fruto da aposta na forma-
ção e quali�cação dos seus trabalhadores, em 1982 já prati-
camente não havia suecos na organização da empresa. 

Por outro lado, a entrada da CELBI na Figueira da Foz foi 
feita de uma forma serena e amigável, a que não é estranha a 
cultura organizacional característica do seu principal acio-
nista. Daí que tenha havido um grande empenho por parte 
da autarquia no desenvolvimento do porto, para o providen-
ciar de características e de condições necessárias para expor-
tar a pasta de papel da CELBI. Isto provocou um boom na 
Figueira da Foz, o que faz com que a CELBI tenha sido um 
marco no desenvolvimento da cidade. 

Daí não ser de estranhar que na década de 1980 se venha a 
instalar uma outra unidade industrial de pasta de papel, a 
Soporcel, agora uma unidade do Grupo Navigator, e pode-
mos dizer que foi muito bem acolhida. Nunca houve qual-
quer contestação à instalação de mais uma indústria trans-
formadora, dado o bom ambiente que existia relativamente 
à CELBI. 

Em 2005 a Stora Enso decide desinvestir na CELBI, em agos-
to de 2006, concretiza-se a venda e a CELBI passa a ser deti-
da por um Grupo português, a ALTRI. que decide fazer um 
grande investimento tendente a duplicar a capacidade de 
produção da CELBI para a tornar mais competitiva nos 
mercados europeus.

Quais são os valores mais importantes que a empresa 
defende?

Eu acho que uma das maiores virtudes da CELBI é a grande 
orientação para atingir resultados, sendo esta preocupação 

implementada desde o topo da gestão até ao trabalhador de 
base. Desta forma, todos os colaboradores percebem que es-
tão a trabalhar para atingir um determinado objetivo para a 
empresa, garantindo a qualidade dos seus produtos e ter su-
cesso.

Outros valores que destaco são o grande rigor na gestão, na 
utilização dos recursos que nos são colocados à disposição, e 
a melhoria contínua, isto é, a preocupação por implementar 
as melhores práticas, de fazer os melhores investimentos de 
uma forma criteriosa, a �m de ter a empresa tecnologica-
mente desenvolvida de acordo com as melhores práticas dis-
poníveis. Posso realçar que o investimento de 360 milhões 
de euros, no período de 2007 a 2010, permitiu-nos prosse-
guir a modernização da empresa, o aumento da sua capaci-
dade produtiva e, consequentemente, possibilitar a utiliza-
ção tecnológica dos melhores equipamentos, que ainda hoje 
leva a que a CELBI esteja permanentemente a bater recordes 
de produção, levando-a à melhoria contínua e assim atingir 
o seu sucesso.

Outro valor que considero importante é o foco no cliente, 
foco nas expectativas do cliente com o objetivo de ter o 
cliente �delizado. Através de um ótimo serviço de logística 
até à consistência na qualidade do produto, procuramos que 
a reclamação que possa surgir de um cliente seja tratada com 
cuidado e nunca �car sem resposta. 

Outro dos valores que nos orienta é o desenvolvimento sus-
tentável, através do respeito pelos recursos que utilizamos e, 
consequentemente, pela matéria-prima, pela biodiversida-
de. Nós somos proprietários de cerca de 80 mil hectares de 
�oresta, dos quais retiramos cerca de 20% das necessidades 
totais de madeira do total do Grupo ALTRI; o nosso consu-
mo total é de cerca de 3 milhões de metros cúbicos de euca-
lipto e nós nas nossas propriedades conseguimos tirar de 
uma forma sustentável anualmente 600 mil metros cúbicos. 
A nossa grande preocupação é, na realidade, ter e desenvol-
ver uma capacidade de produção de madeira de uma forma 
absolutamente correta, sustentável e duradoura. Porque nós 
não precisamos de madeira só para um ano, precisamos de 
madeira para muitos anos, e como tal temos grandes preo-
cupações na obtenção de certi�cados, e desenvolvemos jun-
to dos produtores �orestais nacionais atividades no sentido 
deles próprios também poderem produzir e terem �orestas 
plantadas de uma forma sustentável, com biodiversidade. 

Assim, os valores que considero que são os mais importantes 
é a grande orientação para atingir resultados, o grande rigor 
na gestão e na utilização dos recursos que nos são colocados 
à disposição, a melhoria contínua, o foco no cliente e o de-
senvolvimento sustentável, que perdurarão para as gerações 
seguintes com as devidas adaptações.

Quais as maiores vantagens de trabalhar nesta em-
presa? E de que forma os recursos humanos colabo-
ram para a garantia da sustentabilidade da empresa?

Entre as vantagens de trabalhar nesta empresa assinalo, des-
de logo, a possibilidade de poder estar numa empresa sóli-
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da, que remunera acima da média regional, uma vez que 
queremos estar entre as 75 melhores pagadoras do país e, 
por isso, praticamos salários bons e possuímos um conjun-
to de benefícios extra salariais interessantes, que englobam 
seguros de vida, seguros de saúde, fundos de pensão e ou-
tros benefícios  que têm sido bastante valorizados. 

Deste modo, posso dizer que é uma empresa sólida, econo-
micamente falando, e por isso dá garantias de continuidade. 
Também é de realçar que valorizamos a quali�cação e de-
senvolvimento das competências dos nossos colaboradores. 
Quer nos processos de recrutamento, quer na formação téc-
nica e a formação comportamental e de gestão que desen-
volvemos, de forma a atrair e reter os melhores pro�ssio-
nais, desenvolver as competências dos seus colaboradores, 
dotando-os de uma maior polivalência, preparando-os para 
enfrentar os desa�os futuros. 

Por outro lado, considero que existe um ambiente de traba-
lho muito bom, que conta com a participação dos colabora-
dores na tomada de decisão e o empowerment que é dado 
às pessoas para desempenharem as suas funções, para te-
rem a capacidade de decisão e o sentido de assumir respon-
sabilidades. 

Um outro aspeto a destacar é o da cultura de segurança que 
a empresa assume e desenvolve, para que as pessoas que tra-
balham na organização possam desenvolver a sua atividade 
num ambiente seguro. 

Penso que estas são as vantagens de trabalhar nesta empre-
sa. No entanto, nós temos a plena consciência de que não 
somos uma “indústria sexy”. Estamos localizados na Figuei-
ra na Foz e não nos grandes centros urbanos, a ideia que 
passa nos media é de uma indústria que é vista como uma 
indústria pesada, poluidora e com utilização de uma espé-
cie �orestal mal vista, o eucalipto. No entanto, acho que é 
preciso atentar também noutros aspetos como o nível de 
investimento brutal que fazemos a nível ambiental; veja-se, 
por exemplo, que estamos localizados ao lado da praia da 
Leirosa, a qual tem bandeira azul e a qualidade da água e de 
vida é ótima. 

É evidente que existe algum estigma relativamente a esta 
indústria, mas efetivamente quem depois cá trabalha, quem 
efetivamente conhece a empresa de perto, nota a preocupa-
ção que a gestão tem com a comunidade envolvente e com 
a região da Figueira da Foz. É uma empresa onde o indiví-
duo se pode realizar sendo, portanto, essas as grandes van-
tagens. No fundo os nossos trabalhadores com esse empe-
nho garantem a sustentabilidade da empresa.

Quais foram os fatores que levaram ao sucesso que a 
empresa teve, uma vez que, já foi considerada duas 
vezes a melhor empresa do ano pela revista Exame e 
pelo jornal Diário de Notícias?

A CELBI já foi duas vezes considerada a melhor empresa do 
ano em Portugal, mas também de uma forma rotineira foi 
considerada a melhor empresa do setor dentro dos parâme-

tros de análise que são levados a cabo pela revista Exame e 
jornal Diário de Notícias. Estas entidades baseiam a sua 
avaliação na análise dos nossos Relatórios e Contas. A CE-
LBI é uma empresa com 55 anos que, até hoje, teve duas 
vezes resultados negativos e, portanto, tem sido sempre um 
sucesso, com resultados positivos e com um historial de paz 
social absolutamente assinalável. E isso deve-se aos valores 
que pugnamos e que referi anteriormente, o que nos levou a 
ser considerada por essas duas publicações a melhor em-
presa do ano porque apresentamos um track record de de-
sempenho económico e �nanceiro muito bom.

A CELBI pertence ao Grupo Altri e, tendo em conta 
que esta foi nomeada na categoria “Sustentabilida -
de”, pela revista Logística Moderna. Quais foram as 
medidas adotadas para garantir esta nomeação? E 
quais são os planos futuros para continuar a ser dis-
tinguida neste sentido? 

Creio que este prémio nos foi atribuído por causa da parce-
ria que �zemos com a Transportadora Luís Simões, para 
construir, de propósito, camiões adaptados para o transpor-
te da nossa pasta. À exceção da pasta para os clientes espa-
nhóis e nacionais, que é transportada por via terrestre atra-
vés de camiões, 95% do nosso produto é exportado por via 
marítima para a Europa, o que provoca um grande �uxo de 
camiões a transportar a pasta dos nossos armazéns para o 
porto da Figueira da Foz que se localiza na margem norte 
da cidade, enquanto que, a nossa produção é feita a 15 km a 
sul da Figueira da Foz. Assim, através de uma alteração le-
gislativa relativamente ao conjunto dos camiões cujas car-
gas para os portos tinham como �m a exportação, permi-
tindo o transporte de 60 toneladas por camião ao invés de 
24 toneladas, decidimos fazer essa parceria com a Trans-
portadora Luís Simões que nos forneceu 8 destes novos ca-
miões, o que nos possibilitou diminuir de uma forma rápi-
da o número de camiões em circulação e com mais carga e, 
consequentemente, levaram a um decréscimo substancial 
das emissões de CO2. Penso que a “Logística Moderna” nos 
destaca com este prémio precisamente por esta inovação. 

Relativamente aos nossos planos futuros, a nossa maior 
preocupação para continuar a ser distinguida nesta área, é 
objetivamente tentarmos utilizar cada vez mais meios de 
transporte que permitam a diminuição das emissões de 
CO2, nomeadamente através da utilização do comboio, 
pelo que, para nós, seria muito importante ter uma linha 
férrea que nos permitisse retirar os camiões de circulação e, 
portanto, levar a pasta por via férrea para o porto, apesar de 
estarmos conscientes de que não é uma medida muito viá-
vel atualmente por razões geográ�cas. 

Em suma, ainda que este prémio nos tenha sido atribuído 
por causa da inovação que nós �zemos na logística, conti-
nuamos a estar preocupados em diminuir as emissões CO2 
e, em termos logísticos, a utilizar outros meios, neste caso 
especí�co, o comboio, para diminuir o número de trânsitos 
por estrada.

Muitas vezes, o setor industrial está diretamente re -
lacionado com o fator poluição. Tendo em conta que 
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a ONU apresenta 17 Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS), de que forma a empresa visa 
cumprir a sustentabilidade ambiental?

No que diz respeito aos ODS publicados pela ONU, o Gru-
po Altri  selecionou sete, que são aqueles que damos mais 
importância e para os quais de�nimos objetivos. Desde 
logo, a igualdade de género, onde de�nimos como meta 
para 2030, duplicar o número de mulheres em funções de 
liderança. Assim, o Grupo Altri compromete-se a ter 38 
mulheres em funções de liderança e em 2030 (19 mulheres 
em 2018). 

O segundo ODS que valorizamos é a água potável e o sanea-
mento, onde pretendemos reduzir o consumo especí�co da 
água nas unidades industriais da ALTRI em 50%, ou seja, 
hoje utilizamos 20 m� de água para produzir pasta e em 
2030 queremos passar para 10 m3 e reduzir em 60% a carga 
orgânica nos e�uentes industriais da Altri.

O terceiro ODS que defendemos são as  energias renováveis 
e acessíveis, uma vez que nós somos o principal e o maior 
produtor  português de energia através de biomassa, e pro-
duzimos energia obtida através de meios não fósseis, que 
injetamos na rede. Ou seja, nós produzimos nas nossas ins-
talações mais energia do que aquela que é necessária para o 
nosso processo, pelo que o nosso objetivo para 2030, é que 
não tenhamos qualquer consumo de combustíveis fósseis, 
substituindo-os a 100% pela utilização de energias renová-
veis. Ainda sobre este ODS, pretendemos estabelecer à volta 
da fábrica um parque fotovoltaico, com o intuito de aumen-
tar em pelo menos 60% a quantidade de energia renovável 
injetada na Rede Elétrica Nacional.

O quarto ODS trata-se do trabalho digno e crescimento 
económico que, no fundo, implica continuar a ter condi-
ções de trabalho que permitam que as pessoas se sintam 
realizadas e respeitadas no local de trabalho em todos aspe-
tos, quer no aspeto pro�ssional quer nos aspetos comporta-
mentais e de segurança. Já no que toca ao crescimento eco-
nómico, este permite a nossa estabilidade �nanceira, que 
leva a que possamos continuar a praticar salários atrativos e 
que permitam condições de vida dignas e decentes a quem 
trabalha connosco.

Outro dos nossos objetivos é a produção e consumo susten-
táveis, que consiste na grande preocupação de querermos 
produzir de uma forma sustentável, existindo um grande 
respeito pelos recursos e pela biodiversidade, sejam os re-
cursos �orestais, seja a água.

O penúltimo ODS é a ação climática, onde pretendemos re-
duzir em 60% os gases com efeitos de estufa, de forma a 
contribuir para que em 2030 o aspeto do aquecimento glo-
bal esteja muito melhor, com melhores condições do que 
aquelas que temos atualmente nos dias que correm.

Por último, proteger a vida terrestre, que consiste na preser-
vação das espécies e na preservação da biodiversidade.

Tendo em conta que vivemos numa era tecnológica, 
considera que a evolução da tecnologia poderá algu-

ma vez levar à substituição de mão de obra direta 
por máquinas?

Acho que não. Acho que temos naturalmente uma grande 
apetência para tentar estar tecnologicamente o mais update 
possível, e isso leva-nos a ter cada vez mais equipamentos 
que efetivamente reduzem a necessidade de mão-de-obra 
ou que tornam essa mão-de-obra menos penosa, portanto, 
que levam a que seja mais seguro operar, a que seja mais 
seguro trabalhar. Na CELBI trabalhamos 7 dias por semana, 
24 horas por dia, e ao �m-de-semana a fábrica está a funcio-
nar em pleno praticamente com 20 pessoas. Essas 20 pes-
soas, por turno, são as pessoas que estão na sala de controlo 
a trabalhar com um painel de ecrãs, onde estão a ver as ins-
talações e operá-las desde a mesma. Há aqui todo um con-
junto de automatismos. As pessoas não estão junto das ins-
talações a fazê-las funcionar, elas trabalham por si, podem 
operar, acelerar, reduzir ou detetar uma avaria dentro da 
sala de controlo. 

Nós temos um processo de transição digital e estamos a tra-
balhar nitidamente numa forma de ter mais informação, de 
terminar tarefas rotineiras. Vamos ter uma evolução tecno-
lógica e digital que vai permitir retirar a mão-de-obra de 
muitas tarefas repetitivas, mas vai continuar a haver cada 
vez mais funções onde o ser humano vai ser mais bem apro-
veitado, onde vai ter maior capacidade para efetivamente 
in�uenciar, controlar e desenvolver a máquina. Queremos 
que a mão-de-obra seja cada vez mais quali�cada, que seja 
cada vez mais massa cinzenta e menos força muscular, e 
isso vai acontecer, embora eu pense que haverá sempre a 
necessidade de uma complementaridade.

Não acredito na situação de termos uma fábrica totalmente 
automatizada. Estou perfeitamente convicto da evolução 
tecnológica, da substituição de rotinas, da libertação das 
pessoas para fazerem tarefas mais nobres. Isso vai aconte-
cer. O que não vai acontecer é que a máquina pura e sim-
plesmente dispense o homem.

A COVID-19 provocou um grande impacto em vários 
setores do país. Neste sentido, na sua perspetiva 
�S�H�V�V�R�D�O���H���S�U�R�À�V�V�L�R�Q�D�O�����T�X�D�O���V�H�U�i���D���P�D�L�R�U���F�R�Q�V�H�T�X�r�Q-
cia desta pandemia nas empresas do setor?

Eu considero que uma di�culdade muitas vezes se pode tor-
nar numa oportunidade. A pandemia veio trazer para o 
nosso setor de atividade a desmisti�cação da necessidade 
de trabalho presencial em algumas atividades, sendo possí-
vel a execução das mesmas através de outro local sem ser a 
sede da empresa, e veio facilitar imenso algumas normas 
que já tínhamos.  Por exemplo, antes da pandemia, quando 
estávamos em fase de recrutamento, um dos critérios era a 
pessoa ser residente na Figueira da Foz. No entanto, a pan-
demia veio provar que é possível que as pessoas colaborem 
e trabalhem mesmo à distância, em determinadas funções, 
nomeadamente as áreas administrativas e �nanceiras.
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Há outra coisa que o teletrabalho também veio demonstrar. 
A utilização e a iliteracia, digamos assim, digital, desapare-
ceu de um momento para o outro. As pessoas �caram muito 
mais familiarizadas com as tecnologias e, consequentemen-
te, há um decréscimo ainda mais acentuado do que aquele 
que já se tinha vindo a veri�car do consumo de papel de 
impressão e escrita. Contudo, o acentuar desse declínio cor-
respondeu ao aumento da embalagem porque as compras 
on-line aumentaram substancialmente, pelo que a necessi-
dade de �bra se manteve. Portanto, no nosso setor, as con-
sequências da pandemia são efetivamente a diversi�cação 
do nosso produto, pelo que começou a ser mais utilizado 
para a produção de cartão e de papéis para uso doméstico. 
A pasta que nós produzimos tem, digamos assim, quatro 
grandes utilizações: duas estão em declaro declínio, como é 
o caso do papel para jornal e para impressão e escrita, e 
duas estão em grande progresso, as quais mencionei ante-
riormente. Por outro lado, dada a grande preocupação com 
a utilização do plástico, o papel torna-se como o produto de 
substituição do plástico, pelo que se consegue sentir um au-
mento na produção nesse sentido.

O que tenho a dizer relativamente à COVID-19, é que esta 
veio, de certa forma, acentuar o declínio do consumo de 
papel de impressão e escrita, veio incrementar o consumo 
dos papéis de uso doméstico e das embalagens, veio levar a 
que digitalmente nós estejamos muito mais aptos a traba-
lhar e a desenvolver os nossos conhecimentos e, portanto, 
estas são as oportunidades e os problemas que a pandemia 
acabou por nos trazer, para além de todos os outros que são 
do conhecimento geral. Nós não tivemos problemas no 
mercado, felizmente, os nossos clientes continuaram a pa-
gar. Não tivemos qualquer diminuição da atividade. Mas, 
por outro lado, gastámos mais de 1 milhão de euros com 
custos com o pessoal, com testes e com os equipamentos de 
segurança.

Uma vez que a CELBI tem como atividade principal a 
produção e comercialização de pasta de papel, o te -
letrabalho se torna impraticável em algumas fun -
ções. De que forma a CELBI conseguiu adaptar-se à 
nova realidade pandémica que o país atravessa?

Como referi anteriormente, a pandemia veio desmisti�car 
a necessidade do trabalho presencial.  Mas, será que consi-
go operar a fábrica a partir de casa? A resposta é não, uma 
vez que ninguém consegue fazer a manutenção da fábrica a 
partir de casa. Vamos supor que é preciso apertar uma vál-
vula, tem que se apertar e não se pode estar em casa a fazer 
isso.

Deste modo, as áreas administrativas e �nanceiras foram 
para teletrabalho, e mantivemos recursos mínimos na em-
presa nestas áreas, pois há atividades no nosso país que in-
dependentemente do grande desenvolvimento ainda são 
muito burocráticas, nomeadamente os bancos e, portanto, 
para assinaturas e coisas do género era necessário existirem 
os recursos mínimos presenciais.

No que respeita à produção, trabalhamos 24 horas por dia, 
ou seja, temos três turnos. O que �zemos foi, desses três 
turnos, colocar um em prevenção, e os outros dois turnos 
passaram a trabalhar 12 horas, um das zero horas às 12 ho-
ras e outro das 12 horas às 24 horas, pois se ocorresse uma 
infeção num dos turnos, teríamos sempre outro em casa 
para vir imediatamente, uma vez que era muito fácil haver 
um foco de infeção que poderia levar à paragem da fábrica. 
Devido a esta mudança dos turnos, tivemos de efetuar um 
grande investimento, uma vez que tivemos de pagar quatro 
horas extra a cada colaborador e em cada turno.

Na secção de manutenção, dividimos as duas equipas, uma 
passou a entrar às 6 horas da manhã e trabalhava até às 12 
horas, e outra das 13 horas às 19 horas. Deste modo, desfa-
sámos os horários para permitir que no serviço de trans-
porte desde a Figueira da Foz, que garantimos aos nossos 
colaboradores, houvesse um menor número de pessoas. 
Esta divisão também foi feita com o intuito de diminuir a 
lotação na cantina.

Para além disto, assim que apareceram os primeiros testes 
rápidos, nós comprámos imediatamente e começámos a fa-
zer testes a todos os nossos colaboradores de uma forma 
regular e a testar inclusive funcionários de empresas exter-
nas contratadas, o que permitiu que tivéssemos um único 
surto ao longo desta pandemia de imediato controlado. 
Tudo o que mencionei foi realizado com o sentido de prote-
ger os nossos colaboradores.

Por último, uma vez que o Dr. Nogueira Santos é o 
�G�L�U�H�W�R�U�� �À�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �G�D�� �&�(�/�%�,���� �T�X�H�� �F�R�Q�V�H�O�K�R�V�� �G�D�U�L�D�� �D��
�D�O�J�X�p�P���T�X�H���D�P�E�L�F�L�R�Q�D���H�[�H�U�F�H�U���Q�D���i�U�H�D���À�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�H��
empresas deste setor?

Acho que é muito importante possuir uma sólida formação 
técnica e académica, para dar as bases, para que depois pos-
samos desenvolver um aspeto que é fundamental: a capaci-
dade de aprendizagem ao longo da vida. Eu não saí da Fa-
culdade de Economia da Universidade de Coimbra com o 
conhecimento que tenho hoje, e eu penso que a grande vir-
tude das escolas superiores, i.e. das universidades e dos po-
litécnicos, é a capacidade que nos dão de termos uma visão 
de um mundo mais abrangente, a capacidade de raciocínio 
e a possibilidade de aprendermos. 

Em suma, eu diria que para ser um diretor �nanceiro desta 
área, ou de qualquer outra área, é fundamental que se tenha 
uma base sólida em termos de formação, e que essa base 
sólida nos permita uma capacidade de permanente apren-
dizagem, de adaptação às �utuações que, efetivamente, a 
legislação e o mercado vão apresentando. Os riscos de mer-
cado atuais não são os riscos de mercado de 1980, nem as 
capacidades de �nanciamento, por isso, é preciso estar per-
manentemente atento, participar em fóruns, ter uma boa 
network com outros colegas, perceber o que estão a fazer, 
como se faz. É ter mundo. Portugal é muito pequenino, te-
mos que ter Mundo. Temos que estar permanentemente 
insatisfeitos com aquilo que temos e querermos fazer sem-
pre MELHOR.  �^
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Sor Juana Inés de la Cruz
CONTABILIDAD Y LITERATURA

En el Reino de los Cielos se utiliza el Principio de Devengo

Por

Jorge Tua 
Pereda

Introducción
Si para quien disfruta de la literatura la obra de Sor Juana Inés 
de la Cruz tiene un indudable atractivo, nuestro colectivo, el de 
los expertos contables, encuentra en ella un plus adicional: la 
manera en que incluye en su producción literaria no solo expre-
siones, sino también conceptos de fondo pertenecientes a la 
economía y a la contabilidad.Por ello, junto a los autores trata-
dos hasta ahora, Sor Juana Inés merece un lugar en nuestra serie 
sobre Contabilidad y Literatura.

Contexto literario e histórico
El repaso de la lista de los principales literatos de habla hispana 
que realizaron su producción durante los siglos XVI y XVII 
permite cali�car a Sor Juana Inés como manifestación tardía, 
seguramente la última, del período barroco, que en la metrópo-
li dio sus frutos más granados en el llamado siglo de Oro.

Principales literatos españoles, siglos XVI y XVII

1515-1582 Santa Teresa de Ávila 1562-1635 Lope de Vega

1527-1591 Fray Luis de León 1579-1648 Tirso de Molina

1539-1616 Garcilaso de la Vega 1580-1618 Francisco de Quevedo

1542-1591 San Juan de la Cruz 1600-1681 Calderón de la Barca

1547-1616 Miguel de Cervantes 1601-1658 Baltasar Gracián

1561-1627 Luis de Góngora 1651-1695 Sor Juana Inés de la Cruz

El �orecer literario en la Península tuvo su re�ejo, con algún 
retraso, en los territorios de América, entonces bajo la corona 
española. Cuando la futura monja nace en Nueva Hispania, el 
Imperio había iniciado ya una clara decadencia1 en relación con 
el esplendor que tuvo en tiempos de Felipe II. Algún dato adi-
cional puede resultarnos útil para enmarcar el periodo 1651-
1695, en que se desarrolla la vida de Sor Juana Inés: su naci-
miento tiene lugar en el reinado de Felipe IV, que ocupó el 
trono entre 1621 y 1665. En este año comienza la regencia de 
María Cristina, que �naliza en 1675. Los últimos veinte años de 
su existencia transcurren con Carlos II, ‘El Hechizado’, quién 
ocupó el trono entre 1675 y 1700.

�%�U�H�Y�H���U�H�V�H�x�D���E�L�R�J�U�D�À�F�D

Primeros años

Juana de Asbaje y Ramírez de Arellano, quien, al profesar, adop-
taría el nombre de Juana Inés de la Cruz, nace en San Miguel de 
Nepantla, pequeño pueblo de Nueva Hispania, entonces bajo 
dominio español, perteneciente actualmente al Estado de Méxi-
co. Aunque no hay unanimidad, la fecha más aceptada para su 
nacimiento, que tomo como válida en esta reseña, es el 12 de 
noviembre de 1651. 

Nepantla en náhuatl signi�ca ‘en medio’, seguramente porque 
esta pequeña localidad se encuentra entre las dos moles neva-
das de la meseta mexicana, el Iztaccíhuatl (mujer blanca) y el 

1 De la que nos da buena cuenta el lamento, en el año 1613, del también 
culterano Francisco de Quevedo: «Miré los muros de la patria mía / si 
un tiempo fuertes ya desmoronados/de la carrera de la edad cansados / 
por quien caduca ya su valentía».

Popocatépetl (monte que humea). Actualmente tiene el nombre 
de Nepantla de Sor Juana Inés de la Cruz.

La pequeña Juana fue una niña superdotada. De familia humil-
de, sus padres la encomendaron a su abuelo materno, Pedro Ra-
mírez de Arellano, que la acogió en su hacienda. Allí aprendió a 
leer cuando apenas tenía tres años. Poco después ya escribía con 
soltura. Su educación se apoyó en la biblioteca de más de tres mil 
ejemplares que su abuelo tenía en la hacienda. Allí se gestó su 
a�ción por los libros y, con ello, su avidez por el conocimiento. 
En su convivencia con los trabajadores de la �nca aprendió ná-
huatl, lengua en la que escribió una parte de su obra. También 
estudió griego y latín, idiomas que le permitieron leer a los clási-
cos y profundizar en la teología de la época y en los saberes de su 
tiempo, tanto en letras como en ciencias. En 1659 se trasladó con 
su familia a la Muy Noble y Leal Ciudad de México –capital no-
vohispana– donde con su talento no tardó en encontrar acomo-
do en la corte del Virreinato: con catorce años fue dama de ho-
nor de Leonor de Carreto, esposa de Antonio Sebastián de 
Toledo, vigésimo quinto virrey de Nueva Hispania.

Profesión como monja jerónima

A �nales de 1669 el confesor de los virreyes, el padre Núñez de 
Miranda, le propuso tomar los hábitos en una orden religiosa. 
Como ella misma señala, su decisión de profesar no se apoyó 
tanto en su vocación como en el deseo de encontrar un espacio 
adecuado para cultivar sus a�ciones intelectuales. En expresión 
del también mexicano Octavio Paz, premio Nobel de Literatura, 
Sor Juana Inés se habría hecho monja «para poder pensar». 
Quizá su producción intelectual no habría sido posible si hubie-
ra permanecido en el mundo, contrayendo matrimonio y dedi-
cándose por entero a las tareas domésticas, cometido que tanto 
en la metrópoli como en la España de ultramar era el papel ha-
bitualmente destinado a la mujer en el siglo XVII. 

Ingresó primero en la orden carmelita, pero tras cuatro meses 
enfermó, tal vez por la rigidez de su regla. Su segundo y de�ni-
tivo intento fue en el entonces denominado convento de Santa 
Paula2, fundado en 1585, de la orden de San Jerónimo, menos 
rigurosa que el Carmelo. Allí escribió la totalidad de su obra, 
por la que se ha hecho merecedora de ser considerada como la 
‘Décima Musa’. 

Virreyes e intelectuales en su celda 

La relación con el virrey Antonio Sebastián de Toledo y, sobre 
todo, con su esposa, Leonor de Carreto, continuó tras el ingreso 
de Sor Juana Inés en el convento y supuso un decidido apoyo 
para su producción literaria. La virreina, mecenas de las bellas 
artes, celebraba frecuentes tertulias con presencia de ilustres 
pensadores. En ellas pronto sobresalió la erudición, inteligencia 
y habilidad versi�cadora de aquella joven monja. Las tertulias 

2 Actualmente, Convento de San Jerónimo, en el centro histórico de la 
ciudad de México, a una cuadra de la estación de Metro de Isabel La 
Católica. De estilo barroco herreriano, es Patrimonio de la Humanidad. 
Desde 1979 en ese lugar tiene sus instalaciones la Universidad del 
Claustro de Sor Juana Inés de la Cruz.



se celebraron también en su celda3 del convento, que se convir-
tió en un concurrido lugar de reuniones literarias a las que acu-
día lo más selecto de la intelectualidad al servicio de la corte. 

El siguiente virrey, Tomás Antonio De la Cerda, también fue un 
asiduo visitante de la celda de Sor Juana Inés. Con su esposa, 
María Luisa Manrique de Lara, a la que, afectuosamente, llama-
ba Lisi, trabó la monja una profunda amistad y le dedicó varios 
de sus sonetos, cargados algunos de ellos de intensos sentimien-
tos4. A ambos, virreina y virrey, se debe la publicación de los dos 
primeros tomos de sus obras en la España peninsular.

Sor Juana Inés se convirtió así en un personaje popular: la corte 
del Virreinato y luego el pueblo llano le pedían madrigales, ele-
gias y, en general, poemas de todo tipo con motivo de �estas de 
cumpleaños, agasajos y celebraciones similares. En sus relacio-
nes con la intelectualidad ocuparon un lugar preferente egresa-
dos y profesores de la Real y Ponti�cia Universidad de México, 
decana en el país, creada a comienzos de 1553 a imagen y seme-
janza de las españolas, en especial, de la de Salamanca.

Contadora del convento. Su interés por la cocina

Sor Juana Inés desempeñó varios cometidos en el cenobio: tor-
nera, portera, secretaria, archivera y, entre 1686 y 1695 conta-
dora, a cargo, por tanto, de la llevanza de los libros de cuentas 
del convento. Todo apunta a que se trataba de una entidad eco-
nómica de importancia, con un patrimonio inmobiliario de 
envergadura que, además, entre otras actividades, tomaba y en-
tregaba dinero a préstamo, con el consiguiente lucro por el dife-
rencial en los tipos de interés.

Por otro lado, la Recopilación de las treinta y siete recetas que 
seleccionó y copió de un libro de cocina del convento de San Jeró-
nimo, es un compendio escrito con su menuda pero esmerada 
caligrafía por Sor Juana Inés, dedicado a una de sus hermanas 
de religión. Un interesante documento que describe los platos 
habituales en la sociedad novohispana. Manchamanteles, cle-
mole de Oaxaca, jericayas, buñuelos, ante de mamey y torta de 
arroz, entre otras, son recetas que �guran en la recopilación y 
que continúan formando parte del acervo gastronómico actual 
en México. De sus escritos se desprende que para Sor Juana 
Inés, la cocina no es un lugar de rutinas inevitables, ni tampoco 
el sitio donde, a falta de alternativa, no tiene más remedio que 
permanecer obligadamente. Más bien es un espacio placentero, 
adecuado para re�exiones �losó�cas e, incluso, generador de 
impulsos y estímulos creativos en la actividad literaria. 

Una contundente frase basta para dejar muy claro lo que la co-
cina signi�ca para ella: «Si Aristóteles hubiera guisado, mucho 
más hubiera escrito».

3 El concepto de ‘celda’ en este y en otros conventos de la época debe 
entenderse como una vivienda amplia, con frecuencia de dos pisos, 
habitada por la monja y normalmente al menos una sirvienta, con espa-
cio su�ciente para albergar uno o dos dormitorios, un lugar de trabajo, 
frecuentemente con biblioteca, oratorio para uso privado e, incluso, 
en ocasiones, cocina con su despensa. El convento era, por tanto, una 
‘urbanización’, un conjunto de lo que en términos actuales denomina-
ríamos chalets adosados, con algunos lugares comunes para las mon-
jas, como iglesia, claustro o refectorio, que se utilizaban en las grandes 
ocasiones.

4 «Así, cuando yo mía te llamo/no pretendo que juzguen que eres mía/
sino solo que yo ser tuya quiero».

Últimos años. Discrepancia con el obispo de Puebla

La trayectoria poética de la ‘Décima Musa’ se vio inesperada-
mente truncada por un episodio de discrepancias con uno de 
sus superiores, acaecido en torno a 1691, cuatro años antes de 
su fallecimiento. La poetisa publicó Carta Atenagórica, glosan-
do un sermón del jesuita portugués Antonio Vieyra, con alguna 
que otra crítica a sus tesis teológicas. El obispo de Puebla, Ma-
nuel Fernández de Santa Cruz, prologó esta obra de la poetisa, 
con el seudónimo de ‘Sor Filotea de la Cruz’. En contra de lo 
usual en un prólogo, en lugar de alabar el contenido del trabajo, 
el prelado recrimina su postura, exhortándola a «…dejar las hu-
manas letras, para ocuparse de lleno en las divinas, de las cuales 
habría de sacar mayor provecho». Con ello, le conmina a «no 
dedicarse a la re�exión teológica, ejercicio más propio de los 
hombres» y le recomienda recluirse en la vida conventual, más 
acorde con su condición de monja y mujer.

Sor Juana Inés replicó con uno de sus escritos más conocidos, la 
Respuesta a Sor Filotea de la Cruz, desmontando minuciosa-
mente los puntos de vista del obispo, reivindicando el derecho 
de las mujeres al aprendizaje, y defendiendo que le sean «…re-
conocidos a la mujer la misma libertad y demás derechos que 
los hombres se arrogan con altanera exclusividad»5. Este episo-
dio ilustra su �rmeza de carácter, que le lleva a opinar de teolo-
gía, la máxima ciencia de su tiempo, reservada entonces en ex-
clusiva a los varones. Además, lo hace contradiciendo la 
principal tesis de un reputado escolástico sobre la naturaleza del 
amor de Cristo. En de�nitiva, un atrevimiento desmedido, in-
usual e impropio de una mujer en aquella época.

Además, en un periodo de tiempo relativamente corto, también 
se produjeron otros hechos lamentables para ella: el falleci-
miento del padre Núñez de Miranda y de la virreina Leonor de 
Carreto, sus principales protectores; así como el regreso a la me-
trópoli del Virrey De La Cerda y de su esposa, María Luisa 
Manrique. Todos estos hechos signi�caron un importante cam-
bio, un antes y un después en su vida y en su actividad, que le 
hicieron abandonar su producción literaria y recluirse por com-
pleto en su celda, para dedicarse en exclusiva a la vida contem-
plativa y mística del convento. 

Las epidemias fueron una constante en el siglo XVII, tanto en la 
España peninsular como en los territorios de ultramar. El tifus 
exantemático azotó con dureza la capital de Nueva Hispania, 
sin que las jerónimas se libraran de ello. Enfermó una buena 
parte de la comunidad, y Sor Juana Inés colaboró activamente 
en el cuidado de sus hermanas. Finalmente contrajo también 
esta dolencia, de la que falleció el 17 de abril de 1695, cuando 
sólo contaba cuarenta y cuatro años de edad6. Tanto su enfer-
medad como su posterior desaparición supusieron un fuerte 
impacto entre los habitantes de la ciudad. A pesar de que lleva-
ba cuatro años recluida seguía siendo un personaje popular, 
conocido y querido entre sus contemporáneos. 

5 En la misma línea, uno de sus poemas más populares: «Hombres ne-
cios que acusáis/a la mujer sin razón,/sin ver que sois la ocasión/de lo 
mismo que culpáis…».

6 Tomo aquí para su nacimiento, al igual que en el resto de mi relato, el 
año de 1651, que es, como ya he indicado, la fecha más aceptada por 
sus biógrafos.
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El florecer literario en la Península tuvo su reflejo, 
con algún retraso, en los territorios de América

En expresión del también mexicano Octavio Paz, 
premio Nobel de Literatura, Sor Juana Inés se 
habría hecho monja «para poder pensar».  
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Está enterrada en el convento en que discurrió su existencia 
desde que profesó como religiosa hasta el �nal de sus días. El 
correspondiente expolio –inventario con valoración a valor ra-
zonable de los bienes del fallecido, habitual en las órdenes reli-
giosas– incluyó algunos muebles, dos imágenes (Santísima Tri-
nidad y Niño Jesús) y, además, ciento ochenta volúmenes de 
obras selectas, a pesar de que se había desprendido de su biblio-
teca, tras su incidente con el obispo de Puebla. Tal vez había 
podido conservar algún libro, aunque es mas probable que fue-
ra su avidez por el conocimiento la que propició nuevas adqui-
siciones. 

Obra literaria
Su amplia producción abarca todos los géneros, desde el teatro 
hasta la poesía, pasando por la narrativa en prosa. Sus escritos 
más importantes se publicaron pronto, en vida de la autora o 
poco después de su fallecimiento, de la mano, como ya he indi-
cado, del virrey De la Cerda y de su mujer, María Luisa Manri-
que. A continuación presento una breve síntesis de sus princi-
pales aportaciones, agrupadas según su género literario.

Autos sacramentales y otras obras de teatro. 
Producción en prosa

En teatro, destacan El Mártir del Sacramento, sobre San Herme-
negildo; El Cetro de José y El Divino Narciso, autos concebidos 
para ser representados en la corte. La Gran Comedia de la Se-
gunda Celestina y Amor es Más Laberinto, eminentemente cul-
teranas7, son también importantes obras teatrales, junto con Los 
Empeños de una Casa, de capa y espada, en octosílabos, que 
recuerda alguna obra de Calderón (La dama duende y Casa con 
dos puertas mala es de guardar).

En el capítulo de la producción en prosa destacan sus miscelá-
neas: Loa al Santísimo Sacramento, Inundación Castálida, y 
Neptuno Alegórico, redactada esta última con motivo de la lle-
gada a México del virrey conde de Paredes. Además, Carta Ate-
nagórica y, en especial, Respuesta a Sor Filotea de la Cruz, reac-
ción ya comentada al exhorto del obispo de Puebla. Auténtico 
mani�esto sobre el derecho de la mujer al conocimiento, con-
tiene además un buen número de datos biográ�cos que aportan 
información sobre su vida.

Obra poética

Su producción poética abarca una amplia panoplia de formas: 
redondillas, endechas, liras, romances, silvas, sonetos, villanci-
cos e incluso, composiciones libres, no tan usuales en su época. 
Representa grosso modo la mitad de su obra.

Sor Juana Inés muestra un notable dominio de la técnica poéti-
ca. Con un lenguaje típicamente barroco, en línea con su activa 
militancia en el culteranismo, utiliza �guras literarias variadas: 
retruécanos, sintaxis forzadas, verbalización de sustantivos, 
sustantivación de verbos, acumulación de tres o más adjetivos 
sobre un mismo sustantivo y otras libertades gramaticales tan 
propias de su época. Me limitaré a mencionar algunas de sus 
piezas, las más famosas o, al menos, las más comentadas por los 
especialistas que han estudiado sus obras. En primer lugar, el 
libro Inundación Castálida, contiene sonetos, redondillas, déci-

7 Ambas en colaboración, la primera con Agustín de Salazar y la segunda, 
con Juan de Guevara.

mas, endechas, romances, villancicos, loas…, poemas casi to-
dos ellos de contenido amoroso, como Esta tarde, mi bien, 
cuando te hablaba y Detente, sombra de mi bien esquivo. Este 
libro contiene también algún relato en prosa, como el ya men-
cionado Neptuno alegórico.

También es digno de mención el poema Primero sueño, que 
describe el impulso del conocimiento humano que, al rebasar 
las barreras físicas y temporales, se convierte en un ejercicio de 
puro y libre goce intelectual. Incluido en el Segundo volumen de 
las obras de soror Juana Inés de la Cruz, muestra su permanente 
inquietud por incrementar su sabiduría y sus conocimientos, 
tema constante en sus obras. Es una de las pocas piezas que re-
dactó por iniciativa propia y no por encargo.

Finalmente, de entre las liras y otros poemas incluidos en el li-
bro Fama y Obras póstumas del Fénix de México y Décima Musa, 
es célebre A este peñasco duro, que expresa el dolor de una mu-
jer por la muerte de su marido, con un profundo sentimiento 
religioso. Abunda asimismo la temática ascética y mística, ins-
piradora también de obras de grandes autores barrocos, como 
Fray Luis de León y San Juan de la Cruz.

Breve muestra de su poesía en náhuatl

Les invito ahora a entrar conmigo en la máquina del tiempo, 
programando el navegador para que nos lleve hasta el convento 
de Santa Paula, en torno a 1680. Al llegar, abrimos sigilosamen-
te la puerta de la celda de Sor Juana Inés, para ver y, sobre todo, 
para escuchar lo que ocurre en el interior. La encontramos en-
sayando el canto de uno de sus poemas, incluido en un ‘tocotín’, 
composición en forma de canto y baile, con poesías intercala-
das, para ser representada por danzantes ataviados con suntuo-
sos trajes prehispánicos, plumas y piedras preciosas, acompaña-
dos de varios instrumentos musicales, de viento y de madera. 

Poema dedicado a la virgen de guadalupe
Tla ya timohuica, totlazo zuapilli 
¿Ya te vas, nuestra amada señora?

Maca ammo, tonantzinm titechmoilcahuiliz 
Madre nuestra, no te olvides de nosotros

Ma nel in ilhuicac huel timomaquitiz 
Aunque estés muy entretenida en el cielo,

Una contundente frase deja claro lo que la cocina 
significa para ella: «Si Aristóteles hubiera guisado, 
mucho más hubiera escrito».

Sor Juana Inés de la Cruz tenía un atrevimiento 
desmedido, inusual e impropio de una mujer en 
aquella época

Sor Juana Inés de la Cruz en su celda. Retrato realizado por Miguel Mateo Maldonado y Cabrera, 
sobre 1750. Museo de Historia de la Ciudad de México.
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¿Amo nozo quenman, imotlalnamictiz? 
¿No te acordarás, al menos alguna vez, de nosotros?

In moayolque mochtin huelmotinizque  
Todos tus devotos podremos alcanzar el cielo

Tlaca amotehuatzin ticmomatlaniliz 
Y si no, tú nos alzarás con tu mano 

Podemos escuchar su voz en este enlace:  
https://www.youtube.com/watch?v=87v6dzHx81w

Es un poema dedicado a la Virgen de Guadalupe. Transcribo 
sus primeros versos, en náhuatl, en que fueron escritos. Su tra-
ducción al castellano, que he acometido no sin di�cultades, con 
apoyo de un diccionario de este bello idioma, es únicamente 
orientativa. 

Lírica y contabilidad, curiosa simbiosis 
veamos ahora algunos ejemplos de fragmentos extraídos de la 
obra de Sor Juana Inés, en los que no solo utiliza términos, sino 
que también maneja conceptos de fondo de marcado carácter 
económico y contable. Me centraré especialmente en la poesía, 
si bien esa utilización aparece también en el resto de su obra8.

El amor, expresado y medido como una deuda

La óptica económico-contable no falta cuando Sor Juana Inés 
describe el amor, sus circunstancias y sus avatares. 

Por un lado, conviene que sea desinteresado pues, de lo contra-
rio, parecería usura:

Amor no busca la paga / de voluntades conformes, 
que tan bajo interés fuera / indigna usura en los dioses

También re�exiona, en términos similares, sobre los amores 
mal correspondidos:

Pérdida de mi caudal / es su amoroso comercio, 
pues lo que me cuesta más / me lo paga a menosprecio

Contempla igualmente el amor a la muerte, tanto más cara 
cuanto más se la desea:

Mira la muerte, que esquiva / huye porque la deseo; 
que aun la muerte si es buscada / se quiere subir de precio.

En de�nitiva, el amor, tanto si es el humano como si es el que se 
profesa a Dios, es «…una deuda sentimental de la que se espe-
ran réditos, aunque no siempre se obtengan». La dimensión 
económico-contable no puede estar más patente.

La Redención, valor razonable?

Sor Juana Inés maneja la visión de Jesús con naturaleza humana 
y, a la vez, divina, habitual en la teología católica: «…Cristo, el 
Verbo Encarnado, siendo Hombre, pudo morir por todos los 
hombres; y siendo Dios, su sacri�cio tuvo precio in�nito». No 
voy a caer en la tentación de a�rmar que la poetisa en estas 

8 De entre la abundante bibliografía sobre Sor Juana Inés, me apoyo 
especialmente en Egan, L: “Contabilidad poética de Sor Juana: �nos 
cálculos y ‘errores’ calculados”. Revista de Crítica Literaria Latinoa-
mericana (Perú) n.º 57, 2003, pp. 7 y ss. y Poot Herrera, S.: “Claves 
en el convento. Sor Juana en San Jerónimo”. Revista de Humanidades 
(Tecnológico de Monterrey, México), n.º 16, 2004, pp. 99 y ss., Ambos 
prestan atención a la presencia de expresiones contables en su poesía.

frases se apoyada en la partida doble y su principio de dualidad 
pues, como digo, la doble naturaleza de Cristo es un plantea-
miento acostumbrado en la fe católica. El término ‘precio’ tam-
poco es extraño en el lenguaje coloquial. 

Pero, si continuamos con la lectura del Romance a la Encarna-
ción, veremos que no hay lugar para la duda: 

Su sangre le dio María a logro / porque a su tiempo,  
la que recibe encarnando / restituya redimiendo

Sor Juana Inés utiliza un término, el logro, de signi�cado in-
equívoco: ‘ganancia o lucro excesivo’. Por otro lado, ‘dar a logro 
algo’, como locución verbal, equivale a ‘dar con usura’, todo ello 
según la RAE. El trasfondo económico cobra aquí su auténtica 
dimensión: en el amor es conveniente la equivalencia entre lo 
entregado y lo recibido. Pero esa equivalencia, ¿no es similar al 
concepto que hoy conocemos como valor razonable? 

En el Reino de los Cielos se utiliza el principio  
del devengo

En el tercero de sus Villancicos, dedicado a San Pedro, describe 
al Apóstol con atribuciones para realizar anotaciones contables, 
que Dios acepta:

Aquel Contador / mayor de la Iglesia, 
que lo que él ajusta / pasa Dios en cuenta

Podemos imaginar a San Pedro a cargo de los libros auxiliares; 
sus partidas se pasan después al libro principal, cuya llevanza 
corre a cargo de Dios.

A continuación, contempla al Apóstol como administrador del 
reino divino con una palabra: ‘clavero’; quien maneja las llaves 
y, por tanto, dispone de las claves de la gestión del patrimonio 
celestial, al igual que el clavero eclesiástico administra el patri-
monio de las catedrales:

Clavero, que guarda / todas sus riquezas 
y de sus tesoros / suele hacer dispensas 

La poetisa juega aquí con el origen de la palabra llave, del latín 
clavis, con lo que llave y clave tienen una etimología común. 

En el mismo poema nos muestra a San Pedro enseñando a los 
aprendices la regla de tres, útil instrumento matemático, símil 
tal vez del misterio de la Santísima Trinidad:

A los aprendices / que tiene en su Escuela 
la regla de Tres / en un Credo enseña 

¿Sugiere Sor Juana Inés que Dios utiliza el 
principio del devengo en sus cuentas? Aunque no 
emplea expresamente el término, el concepto de 
fondo es equiparable 

Doble página del libro de recetas de Sor Juana Inés de la Cruz.
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No hay duda de la e�cacia didáctica del Apóstol, capaz de trans-
mitir su sabiduría en un Credo, es decir, como diría Sor Juana 
Inés, en poco más que un santiamén. 

Más adelante, en el mismo poema, se describe al Apóstol ce-
rrando las cuentas:

Hoy hace el Cuadrante / Y con Su Excelencia 
y el noble Cabildo / reparte la Hacienda

‘El Cuadrante’ es la denominación que se daba al estadillo en 
que se plasmaban las cuentas en las parroquias, especie de ba-
lance de sumas y saldos en que se cuadraban sus cifras y, de ahí 
su nombre. Por extensión, el término también se re�ere al des-
pacho parroquial en el que se elaboran esas cuentas. Por tanto, 
San Pedro está a cargo del cuadrante –y del cuadre– celestial.

El estribillo de esta composición es una jaculatoria en la que se 
pide a San Pedro que muestre sus habilidades contables:

¡Contador divino, cuenta, cuenta, cuenta, 
y de tu libro borra las deudas nuestras; 
y pues tienes en contar 
destreza tan singular, 
que multiplicas, sumas, partes, y restas, 
multiplica las gracias y parte las penas!

En otro de sus poemas9 describe la tarea del Creador con este 
símil:

La cuenta de Dios no es como / la que se usa acá en el siglo 
donde hasta ver el efecto / no se recibe el servicio. 
A Dios le basta el deseo / que en estando consentido 
lo da por ejecutado / en la cuenta de su Libro

¿Está Sor Juana Inés sugiriendo que Dios utiliza el principio del 
devengo en sus cuentas? Aunque no emplea expresamente el 

9 En la celebridad de la Dedicación de la Iglesia del Insigne Convento de 
Monjas Bernardas de la Imperial Ciudad de México, Año de 1690.

término, el concepto de fondo es equiparable y, por ello, he ele-
gido esta cuestión para el subtítulo de esta reseña.

Epílogo: diferentes facetas en Sor Juana Inés
Sor Juana Inés de la Cruz reúne en su personalidad, en su tra-
yectoria vital y en su obra facetas muy variadas, todas ellas inte-
resantes, que permiten aproximarse a su �gura desde diferentes 
perspectivas. Por un lado, y sin que el orden en que las enumero 
signi�que prelación alguna en importancia, su obra literaria en-
tronca con lo más granado del barroco culterano de habla his-
pana, de modo que puede considerarse continuación, efecto y 
tal vez réplica del Siglo de Oro en tierras de lo que hoy es Méxi-
co, situadas entonces bajo la corona española. Su papel en la li-
teratura universal le ha hecho merecedora del apelativo de ‘Dé-
cima Musa’10.

En segundo lugar, su talante personal da lugar en ella a posturas 
valientes –incluso rompedoras– en defensa del papel de la mu-
jer en las bellas artes, y también en la sociedad. Su vida, relativa-
mente corta, transcurre entre peripecias y sinsabores, en el ejer-
cicio de su libertad para desarrollar su amplia producción 
literaria y, en de�nitiva, en la reivindicación de sus ideas, muy 
avanzadas para la época en que vivió. No es necesario recordar 
que sus planteamientos se generan en un contexto (siglo XVII, 
Nueva España) en el que el sexo femenino solía estar relegado a 
otros cometidos, con un menor contenido intelectual.

Precisamente fue ese talante el que la llevó a profesar como mon-
ja, en busca de unas condiciones vitales que no habría podido 
tener si hubiera tomado otros derroteros. Desde su celda, rodea-
da de una nutrida biblioteca, cultivó el estudio y la producción 
literaria en diferentes géneros: poesía, teatro, �losofía, música…, 
que otorgan a su obra y a su personalidad un carácter multifacé-
tico, como un poliedro en el que brillan todas sus caras. 

En síntesis, sus principales cualidades son libertad de espíritu, 
avidez de conocimiento y capacidad para enfrentarse a un 
mundo que le era hostil y en el que, en su condición de mujer, 
apenas encontró apoyos.

Al ser una �rme defensora del papel de la mujer en la sociedad, 
mucho más allá de las labores domésticas, está considerada 
como una de las pioneras del feminismo. 

Por último, Sor Juana Inés fue ecónoma del convento. Este co-
metido se deja sentir en su obra, en la que no es extraña la utili-
zación de términos, planteamientos y conceptos que pertene-
cen decididamente al ámbito de la economía y de la contabilidad. 

Cada una de estas facetas ha sido objeto de estudio desde dife-
rentes áreas de conocimiento. La última, la presencia de termi-
nología económico-contable en su obra, es la que hace que Sor 
Juana Inés de la Cruz merezca sobradamente un espacio en esta 
serie, en la que vengo describiendo algunas interesantes relacio-
nes entre la contabilidad y la literatura.  �^

10 En la mitología griega, las nueve musas son las hijas que Zeus tuvo 
con Mnemosine, concebidas en otras tantas noches consecutivas, que 
habitaban en el Parnaso, cada una con un cometido especi�co. Platón 
añadió en esta lista a Safo de Lesbos, a la que cali�có de décima musa. 
Si seguimos la enumeración clásica, Sor Juana Inés sería la undécima. 
En cualquier caso, y al margen de la disquisición sobre el número que le 
podría corresponder en el Parnaso, la denominación es sobradamente 
merecida.

Al ser una firme defensora del papel de la mujer 
en la sociedad, mucho más allá de las labores 
domésticas, está considerada como una de las 
pioneras del feminismo

Convento de monjas jerónimas en el que vivió Sor Juana Inés de la Cruz, hoy ocu-
pado por la Universidad del Claustro de Sor Juana, en Ciudad de México

Portada, frente a la que se encuentra la estatua de la monja.

Claustro, con alumnos y profesores.
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  Práctica Contable

Registro de una aportación no dineraria como pago de un dividendo pasivo
Caso publicado en Actualidad Contable n.º 181 · Abril 2022 (en aeca.es)

Antonio Barral Rivada, Marta de Vicente Lama y Horacio Molina Sánchez. Universidad Loyola Andalucía. Expertos Contables Acreditados-ECA®

Enunciado
La entidad A es una sociedad anónima integrada por dos socios. En junta gene-
ral de accionistas celebrada el 1 de mayo de 2021 se acuerda una ampliación de 
capital de 400.000 euros. Las acciones objeto de la ampliación son íntegramen-
te suscritas y desembolsadas en efectivo en un 25%1  que se inscribe al día si-
guiente en el Registro Mercantil. 
En cuanto al resto del importe de la ampliación pendiente de desembolso, uno 
de los socios realizará el pago en efectivo por importe de 150.000 euros y el 
otro socio (la entidad B que tiene el 50% del control de la entidad A) realizará 
el pago mediante la entrega de un local comercial, que la entidad A utilizará 
como almacén para su actividad ordinaria. Dicho local se deja de utilizar desde 
el momento del acuerdo de ampliación, por lo que la entidad B no lo deprecia 
a partir de ese momento. Dado que la entidad B debe regularizar previamente 
la situación del local, que tiene un valor contable de 140.000 euros y un valor 
razonable de 150.000 euros a dicha fecha, se acuerda otorgar un plazo para la 
entrega de dicha aportación de un año2. Transcurrido ese tiempo, el 1 de mayo 
de 2022, se realiza una tasación pericial a valor de mercado del local comercial 
y resulta un valor de 155.000 euros
¿Cuál sería el registro a realizar en las entidades A y B como consecuencia de la 
ampliación de capital?

Solución
1. Planteamiento
El caso planteado se ha de resolver a la luz de la Resolución de 5 de marzo de 
2019, del Instituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas, por la que se desa-
rrollan los criterios de presentación de los instrumentos �nancieros y otros as-
pectos contables relacionados con la regulación mercantil de las sociedades de 
capital (en adelante la RICAC). Esta resolución constituye el desarrollo regla-
mentario de los criterios de presentación de los instrumentos �nancieros y de 
las implicaciones contables de la regulación mercantil incluida en el texto re-
fundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC).
El aspecto más relevante del caso es cómo registrar la diferencia entre el impor-
te pendiente de la entidad B de su parte de dividendo pasivo y el valor que se le 
atribuye a la aportación no dineraria con la que se va a satisfacer el mismo. Este 
es el aspecto que se trata en la consulta nº 2 del BOICAC 129/2022 correspon-
diente a marzo, desde el punto de vista del socio que hace la aportación no di-
neraria.

2. Contabilización en la entidad A
La entidad que realiza la ampliación de capital, la entidad A, la reconoce en el 
momento de perfeccionarla ya que la misma se inscribe en el Registro Mercan-
til de forma inmediata, por lo que el registro es el siguiente:

Cuenta Debe Haber
Capital social 400.000

a Efectivo 100.000
a Socios por desembolsos pendientes no exigidos 300.000

1 Artículo 79 LSC:«Las acciones en que se divida el capital de la sociedad 
anónima deberán estar íntegramente suscritas por los socios, y desem-
bolsado, al menos, en una cuarta parte el valor nominal de cada una de 
ellas en el momento de otorgar la escritura de constitución de la socie-
dad o de ejecución del aumento del capital social».

2 Artículo 80.2 LSC: «El plazo de desembolso con cargo a aportaciones no 
dinerarias no podrá exceder de cinco años desde la constitución de la 
sociedad o del acuerdo de aumento del capital social».

El 1 de mayo de 2022 se produce la entrega del local comercial que, en ese mo-
mento, tiene un valor razonable de 155.000 euros. El artículo 15.1 de la RICAC 
determina que: “Los bienes o derechos recibidos en una aportación no dineraria 
al capital de la sociedad se contabilizarán por su valor razonable en la fecha de 
suscripción de las acciones o asunción de las participaciones, importe que, con 
carácter general, será coincidente con la valoración en euros que se les atribuya 
en la escritura de constitución o en la de ejecución del aumento de capital social.” 
[la negrita es nuestra] Esto hay que verlo de forma conjunta con el artículo 9.2 
que puntualiza “cuando los socios efectúen una aportación en un porcentaje 
superior a su participación en el capital social de la sociedad, el exceso sobre di-
cho importe se reconocerá atendiendo a la realidad económica de la opera-
ción…”, en cuyo caso estaríamos ante una donación y se imputaría en el patri-
monio como otras aportaciones del socio. No obstante, eso habría de hacerse en 
la misma proporción a la participación de la entidad B en la entidad A, por lo que 
el 50% se considerará aportación del socio y el restante 50% una donación:

Cuenta Debe Haber
Socios por desembolsos pendientes no exigidos 150.000

a Propiedades, planta y equipo 155.000
a Ingresos a distribuir en varios ejercicios 2.500
a Otras aportaciones de socios  2.500

3.Contabilización en la entidad B
Por parte del socio aportante del local, la entidad B, en el momento de la am-
pliación de capital haría el siguiente registro reconociendo el dividendo pasivo:

Cuenta Debe Haber
Inversiones �nancieras 200.000

A Efectivo 50.000
a Desembolsos pendientes sobre participaciones  150.000  

En el momento de la entrega del local comercial, hay que tener en cuenta el artí-
culo 15.2 por el que “el aportante contabilizará las acciones o participaciones reci-
bidas por el mismo importe, más los costes de transacción que les sean directa-
mente atribuibles, y reconocerá el correspondiente resultado en la cuenta de 
pérdidas y ganancias por diferencia entre dicho importe y el valor en libros del 
elemento patrimonial aportado, salvo que la transacción hubiera de cali�carse 
como una permuta no comercial en los términos regulados en el Plan General de 
Contabilidad, en cuyo caso las acciones o participaciones recibidas se valorarán 
por el valor en libros del elemento entregado. Cuando el aportante adquiera el 
control de un negocio, los costes de transacción se reconocerán en la cuenta de 
pérdidas y ganancias.” La permuta se considera comercial, dado que la RICAC acla-
ra que “la permuta se presume como no comercial cuando por la aportación se 
obtenga la práctica totalidad del capital social de la sociedad”, lo cual no ocurre.
La consulta citada anteriormente concluye que cuando se produce la aporta-
ción no dineraria se dará de baja el elemento patrimonial aportado por su valor 
en libros, se cancelará la cuenta de desembolsos pendientes por su valor en la 
fecha de suscripción de las acciones y por diferencia surgirá un resultado:

Cuenta Debe Haber
Propiedades, planta y equipo 140.000

a Resultados por enajenación de inmovilizado 10.000
a Desembolsos pendientes sobre participaciones 150.000

Newsletter sobre Novedades y Práctica de Contabilidad 
y Normas Internacionales de Información Financiera

Actualidad ContableActualidad Contable



Li
br

os
 c

om
en

ta
do

s 
   

A
E

C
A

aeca     R������ ���

62

El encuentro de cuatro imperios
Javier Fernández Aguado 

Edita: Kolima · 442 págs. · PVP: 27,00 € · Socio AECA: 22,95 €

Cuando escribí el ensayo Management 
español: el sabio discreto. Análisis de 
Javier Fernández Aguado y su teoría de 
buen gobierno, releí a fondo la práctica 
totalidad de la extensa bibliografía que 
el pensador español ha generado en 
las últimas tres décadas. Me llamó la 
atención gratamente y me pareció un 
gran acierto que en el prólogo de uno 
de sus libros –Management a través del 
cine (Wolters Kluwer, 2009)–, José 
Aguilar, profundo conocedor de las 
aportaciones de Fernández Aguado a 

las ciencias sociales, estableciera un paralelismo con Julián Marías.

Me ha venido a la cabeza esa semejanza, pues son efectivamente múl-
tiples los elementos que asimilan a estos dos intelectuales españoles 
cercanos también en el tiempo. Para empezar, ambos han desarrollado 
su pensamiento al margen del mundo universitario, aunque hayan in-
teractuado con múltiples universidades europeas y americanas en dis-
tintos momentos de sus carreras profesionales.

Por lo que al especí�co contenido de El encuentro de cuatro imperios 
(Kolima) se re�ere, narra Julián Marías en sus Memorias que, en cierta 
ocasión, impartiendo una conferencia en el Osterreichisches Colle-
gium, sito en Alphbach (Austria), un asistente de origen mexicano le 
objetó que la América de lengua española era inferior frente a la colo-
nizada por los anglosajones. Julián Marías le respondió, con su habi-
tual aplomo, que precisamente en Nueva España se había generado la 
mayor concentración de arte y esplendor, jamás conocida por un país 
conquistador y mencionó el libro de Humblot, escrito precisamente al 
�nal del virreinato. Anécdotas análogas las ha vivido Fernández Agua-
do en Panamá, Colombia o México.

Julián Marías recordaba que las universidades de México y Lima prece-
dieron ochenta y cinco años a Harvard y nada más y nada menos que 
ciento cincuenta a Yale. La imprenta desembarcó también primero en 
la América hispana y la comparación es aún más ventajosa si se re�ere 
a la arquitectura o a la pintura. El subdesarrollo de aquellas áreas es 
posterior y debida a los dirigentes de los pueblos ya independizados. 
Los hechos deben datarse.

El profesor Fernández Aguado detalla, amplia y documenta a�rmacio-
nes paralelas a lo largo del profundo estudio que estoy reseñando. En 
su investigación no hay meras opiniones, sino datos contrastados que 
permiten luego sacar conclusiones que no son fruto de tergiversacio-
nes ideológicas populistas o simplonas, valga la redundancia, sino de 
testimonios precisos.

El encuentro de cuatro imperios es un alarde de conocimiento a la vez 
que de capacidad divulgativa. Sin ignorar los comportamientos espu-
rios de algunos ancestros, Fernández Aguado huye de los grotescos 
clichés impuestos por gacetilleros anglosajones o galos, apalancados 
en autores tan radicalizados y super�ciales como el inquieto domini-
co Bartolomé de las Casas o el traidorzuelo secretario de Felipe II, 
Antonio Pérez.

Al igual que en 2000 años liderando equipos (Kolima, 2020), Fernández 
Aguado descubre sucesos que han permanecido velados, quizá tam-
bién por miedo a que críticos ayunos de estudio pro�eran simplezas 
contra quienes exponen la verdad sin ambages.

En su investigación sobre el management de la Iglesia católica y de 
múltiples organizaciones surgidas en su entorno, Fernández Aguado 
recordó que la mayor parte de las mejores mentes de las sucesivas épo-
cas tras el nacimiento de Cristo se acercaron a la Iglesia católica sin 
complejos ni amedrentamientos. Ahora nos induce a re�exionar sobre 
las imponentes aportaciones realizadas por los aventureros españoles 
que atravesaron el Atlántico en cáscaras de nuez. Sin obviar limitacio-
nes comportamentales fruto de la lujuria y de la codicia, no disiparon, 
sin embargo, el norte de la evangelización y la mejora de aquellas per-
sonas que habitaban en el continente americano.

Las civilizaciones azteca, maya e inca de forma principal, pero también 
las innumerables culturas y tribus que se desarrollaron en la América 
precolombina des�lan ante nuestros ojos con luces y sombras, con ob-
jetividad. Frente al afán de auto�agelación de incontables españoles, 
más cuerdos quizá en otras cuestiones, Fernández Aguado, sin encubrir 
yerros, expone con franqueza las notabilísimas aportaciones de los via-
jeros que imbuidos de fe en el Resucitado se jugaron la vida en aquella 
epopeya, que con justicia ha sido cali�cada la más relevante de la his-
toria de la humanidad.

Confío en que los lectores disfruten al menos tanto como yo lo he he-
cho. En este libro nos encontramos ante un erudito cosmopolita, como 
bien fuera de�nido en la obra Pensadores españoles universales (LEO). 
Fernández Aguado escribe con una visión amplia y una perspectiva 
luminosa paredaña con la que impregna la obra de Julián Marías.

Cinco elementos más unen a Julián Marías y Javier Fernández Aguado: 
la �delidad a la verdad, el amor a España, la admiración por Juan Pa-
blo�II, la profunda creencia en una vida trascedente y que su obra ha 
sido analizada por estudiosos incluso antes de que fallecieran.  Tenien-
do en cuenta la patología de la envidia tan propia de los españoles, 
sorprende agradablemente, por referirme a hechos recientes, los dos 
simposios internacionales que se celebraron para analizar la obra de 
Fernández Aguado, tanto en 2020 como en 2019, con la asistencia de 
cientos de profesionales procedentes de una quincena de países. 

Otras equivalencias podrían detallarse, en �n, en la vida de ambos, 
pues si Julián Marías tropezó con la burocracia académica por motivos 
políticos, Fernández Aguado ha sufrido en sus carnes, al igual que Ma-
rías, el pinchazo de mediocres que en vez de envidiar deberían afanar-
se por emular. Esas di�cultades no solo no han debilitado su actividad, 
sino que les catapultaron más allá. Sin esos valladares hubieran corrido 
el riesgo de haber quedado limitados –y no hubiera sido poco– a cate-
dráticos universitarios. Gracias a los obstáculos han trascendido innu-
merables fronteras. Ambos, en �n, encontraron a la mujer ideal –Dolo-
res Franco en un caso, Marta de la Torre en el otro– compañeras 
afectivas y e�caces. 

Algo les diferencia de forma sustancial por el momento: Julián Marías 
se encuentra ya en el Olimpo y Fernández Aguado sigue bregando por 
proporcionar conocimiento digerible, positivo y retador a sus contem-
poráneos. En este libro se trasluce de nuevo su tesón por tratar de dejar 
un mundo mejor. 

COMENTARIO:

 Ricardo Hernández García
CEO de HGBS
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El proceso estratégico de la empresa.
Teoría y casos de estudio
Carlos J. Roch García 

Edita: Mc Graw Hill · 210 págs. · PVP: 26,00 € · Socio AECA: 22,10 €

La economía atraviesa una época de 
gran complejidad, turbulencia e in-
certidumbre, por lo que de nuevo se 
sitúa en primer plano de interés el 
estudio de la estrategia de las organi-
zaciones y, en especial, de la empresa 
para buscar una respuesta que oriente 
su comportamiento futuro. Este libro 
es una aportación para desempeñar 
e�cazmente el ‘patrón de comporta-
miento’ que debe seguir la empresa. 
Su autor es Ingeniero Industrial y Doc-
tor en Economía y Empresa. Ha traba-

jado en más de veinte en grandes empresas privadas, ocupando pues-
tos directivos en distintas áreas de la organización y administración.

La obra se centra en el estudio de cómo se va formando realmente la 
estrategia en una empresa, dado que el mismo se trata de un procedi-
miento complejo y dinámico, que integra diversas acciones delibera-
das o no, siendo de resaltar que la fundamentación teórica de la misma 
se apoya en el contenido del Documento 9 de la Comisión de Organiza-
ción y Sistemas de AECA: Estrategia Empresarial. Modelo dinámico del 
proceso estratégico, publicado en 1999, trabajo que analiza las diferen-
tes dinámicas en que dicho proceso se mani�esta, dando lugar a la 
publicación del artículo Formación de la estrategia empresarial: un 
análisis de las dinámicas del proceso estratégico (Bueno E, Casani F, 
Lizcano JL (1999). Revista Española de Financiación y Contabilidad 100. 
La �nalidad del libro es profundizar en el estudio y comprensión desde 

El reto de la banca en la economía 
digital: un desafío organizativo  
y evolutivo
Eduardo Bueno y Manuel Rodríguez 

Edita: UIE Ediciones · 348 págs. · PVP: 19,00 € · Socio AECA: 16,15 €

La obra inaugural de UIE Ediciones, 
desarrollada en el marco de la Cátedra 
AECA ABANCA sobre Economía, Finan-
zas y Administración de Empresas, 
aborda las transformaciones que 
debe llevar a cabo la banca tradicional 
para competir con los nuevos opera-
dores digitales. Coordinada por 
Eduardo Bueno Campos y Manuel Ro-
dríguez López, cuenta con la contribu-
ción de un amplio equipo de acadé-
micos y profesionales expertos en 
economía digital bancaria. 

Esta monografía recoge propuestas para la adaptación del sector �-
nanciero a los cambios socioeconómicos, la innovación y los requisitos 
regulatorios en un contexto de economía digital. Entre sus efectos nos 
encontramos con una tendencia a la automatización total de los proce-
sos operativos, nuevas formas de comercialización de productos y ser-
vicios por la in�uencia del internet de las cosas, el cloud computing o 
nube, y las aplicaciones de inteligencia arti�cial, blockchain y big data.

Es necesario que las entidades �nancieras se adapten a este nuevo 
marco digital. Entre los principales factores destaca la implementación 
de una cultura corporativa de innovación capaz de adaptarse a las ne-
cesidades del cliente y las exigencias del mercado. La visión clientecén-
trica es una palanca que posibilita la toma de decisiones de forma ágil 
compaginada con el uso intenso de las nuevas tecnologías a las que 
nos hemos referido. Además un entorno caracterizado por el impacto 
del dinero digital en sus diferentes versiones: criptomonedas, mone-
das digitales emitidas por los bancos centrales, las stablecoins; así 
como otros factores que la tecnología facilita para crear nuevos servi-
cios pago, como son los contratos inteligentes (smart contracts) y los 
pagos programables. Todo este marco de innovación tecnológica facili-
tará mejoras signi�cativas en la optimización de procesos ganando 
e�ciencia y �exibilidad en este ámbito de la industria 4.0. 

La digitalización surge como un soporte sobre el que desarrollar una 
estrategia orientada al negocio y a la estructura de costes, abriendo un 
amplio abanico de posibilidades que incluso se pueden abordar con la 
colaboración entre bancos y �ntech. 

Este monográ�co integra aspectos para analizar el contexto bancario 
actual teniendo en cuenta la tradición, la historia y la evolución del 
sector bancario, con una mirada puesta al futuro.

COMENTARIO:

 José Manuel Valiño Blanco
Director General de TI, Información, Procesos y Operaciones

una perspectiva global e integradora del objeto y contenido del proce-
so estratégico, concretado en los objetivos siguientes: 1) Establecer un 
marco teórico sobre el mismo a partir del análisis de las aportaciones 
teóricas más relevantes y de la identi�cación de sus diferentes tipolo-
gías; 2) Presentar un nuevo modelo de proceso estratégico de aplica-
ción general e integrador de las anteriores aportaciones y tipologías, 
para facilitar su de�nición y análisis en la práctica empresarial; 
y�3)�Examinar un conjunto de casos de estudio que ayuden a la com-
prensión de los diferentes tipos de procesos con los que la estrategia de 
la empresa puede ser formada.

Se estructura en cuatro partes. En la primera se presentan los funda-
mentos del concepto de estrategia y de dirección estratégica en la 
perspectiva actual. En la segunda parte se aborda el marco teórico del 
proceso estratégico a partir del Documento AECA antes citado, lo que 
se lleva a cabo de una forma rigurosa y poniendo el énfasis en su ca-
suística, siendo de destacar las recomendaciones presentadas para la 
mejor práctica del proceso de formación de la estrategia. En la tercera 
parte se presenta el modelo integrador del proceso estratégico de la 
empresa, tanto en su perspectiva teórica como empírica, diseñado a 
partir de la integración de estrategias deliberadas y emergentes, con 
sus correspondientes procesos especí�cos, el cual constituye una evi-
dente aportación para el mejor desempeño de la dirección estratégica, 
concretado en la citada formación de la estrategia. Finalmente, la 
cuarta parte ofrece diez casos de estudio que facilitan comprender me-
jor el proceso de formación de la estrategia.

En conclusión, el libro ofrece nueva luz y unas adecuadas directrices 
para poder llevar a cabo con éxito el proceso estratégico requerido de 
formación de la estrategia para responder al reto de la época actual. 

COMENTARIO:

 Eduardo Bueno Campos
Catedrático de Economía de la Empresa. 
Vicepresidente 1º de AECA
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Nota Técnica

Plan de Acción europeo para el impulso de la economía 
social y la creación de empleo
COOPERATIVAS Y OTRAS EMPRESAS DE LA ECONOMÍA SOCIAL N.º 3

La Comisión Europea ha presentado un Plan de Acción para impulsar la eco-
nomía social y crear empleo. Pretende ayudar al desarrollo de la economía 
social europea y al crecimiento de la región, aprovechando su potencial eco-
nómico y de creación de empleo, así como su contribución a una recuperación 
justa e inclusiva y a las transiciones ecológica y digital. La principal ventaja de 
las organizaciones de economía social es que se trata de entidades que ante-
ponen los propósitos sociales y ambientales en primer lugar, reinvirtiendo 
una buena parte de sus ganancias en la propia organización y en sus �nes 

sociales. Abarcan una amplia gama de sectores, desde los servicios de atención hasta el reciclaje, de la agroa-
limentación al crédito, el consumo, la vivienda y otros; y lo hacen desde formas organizativas diversas, como 
son, entre otras, las cooperativas, las mutuas, las asociaciones y fundaciones que lleven a cabo una actividad 
económica (incluso sin �n de lucro), las sociedades laborales y hasta empresas sociales. Un mayor apoyo a la 
economía social no solo crea puestos de trabajo, sino que permite también a las organizaciones que la confor-
man aumentar su impacto social en toda la UE. El Plan de Acción allana el camino para que las organizaciones 
de economía social prosperen y crezcan.

Los costes de la energía 
eléctrica
CONTABILIDAD DE GESTIÓN N.º 1

En esta Nota Técnica se presenta básica-
mente la relación del suministro de ener-
gía eléctrica con los costes de los sujetos 
que desarrollan las actividades de este 
servicio de interés económico general, 
con el propósito de facilitar divulgativa-
mente su comprensión. En España estas 
actividades están reglamentadas con el 

propósito plural de garantizar est e suministro al menor coste posible y con 
una calidad adecuada, asegurar la sostenibilidad económica y �nanciera 
del sistema eléctrico –entendida como la capacidad para satisfacer la tota-
lidad de los costes del mismo– y permitir un nivel de competencia efectiva 
en el sector eléctrico. Esta ordenación requiere la realización de actividades 
separadas, unas en régimen de mercado y otras reguladas en régimen de 
monopolio natural. El objetivo del ‘menor coste posible’ no se corresponde 
con la práctica llevada a cabo. La metodología para el cálculo de la retribu-
ción regulada de determinar los ingresos que equilibran los costes va en 
dirección opuesta a la de con�gurar los ingresos a partir de los costes más 
un margen razonable. El destino de la contraprestación económica pagada 
por el consumidor �nal en la factura de la luz se divide esencialmente en 
tres grandes bloques: coste de producción de la electricidad (energía), cos-
tes regulados (peajes y cargos) e impuestos aplicados. Menos de la mitad 
del total de la factura está relacionado con el coste de producción de la 
electricidad, determinado en el mercado mayorista en régimen de libre 
competencia; el resto se determina por regulación gubernamental, lo que 
origina una importante polémica.
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Big data y tratamiento de datos, su impacto  
en la dirección de empresas
ORGANIZACIÓN Y SISTEMAS N.º 4

En la actualidad, la digitalización de los datos, tanto estructurados como no 
estructurados constituye un importante recurso para la dirección de empre-
sas. En este sentido, el big data se mani�esta como una tecnología que ofrece 
la oportunidad de la explotación de los mismos, a través de su tratamiento 
masivo y online, marcando así una importante diferencia con las bases de 
datos y sistemas de información tradicionales. Sin embargo, es necesario 
contemplar determinados cambios organizativos, por una parte, en el proce-
so de toma de decisiones (descentralizado, selectivo y online) y, por otra, en 

la participación de equipos interdisciplinares (data science y data analytic). Finalmente, también es necesario 
afrontar determinados retos, como la existencia de ciertos riesgos, aparición de sesgos y con�dencialidad en el 
tratamiento de los datos.
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Potencial del componente de digitalización de los fondos  
de recuperación en la economía social y el medio 
agropecuario
COOPERATIVAS Y OTRAS EMPRESAS DE LA ECONOMÍA SOCIAL N.º 4

Los fondos que comprenden el Plan de Recuperación, Transformación y Resi-
liencia tienen como posible destino sectores signi�cativos en el ámbito de la 
economía social y de las empresas de participación, como es el caso del sector 
agropecuario. De hecho, estos fondos pueden utilizarse en proyectos vincula-
dos al medio rural con un componente de digitalización preponderante. La 
adopción de nuevas tecnologías puede constituir un catalizador para afrontar 
también una evolución, transición, e incluso una revolución hacia un entorno 

‘Agro 4.0’, en similitud con la actual conceptualización de la denominada Industria 4.0. De entre todas ellas 
cabe destacar la huella digital, la computación en la nube, las propiedades de trazabilidad de blockchain (ca-
dena de bloques), la inteligencia arti�cial y la conectividad. De esta forma, y aunque los fondos europeos no 
distinguen entre formas jurídicas, resulta conveniente analizar aquellos fondos destinados a sectores donde la 
economía social tiene una mayor representatividad, como el sector agroalimentario español, habida cuenta de 
sus múltiples implicaciones de carácter económico-social; en efecto, aspectos como la despoblación rural, la 
preservación medioambiental, el fomento del empleo en el medio rural y otros elementos relacionados.
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Comisión de Cooperativas y Otras Empresas de la Economía Social

Revistas AECA                                                      Versión electrónica en www.aeca.es

Revista Española de Financiación y Contabilidad

Volumen 51 · n.º 194 · Abril-Junio 2022 · n.º 2
The e�ect of a switch of management company on pension plan fees. Isabel Abinzano, Luis Muga, Rafael Santama-
ría. Family ownership and corporate social responsibility disclosure. Abdullah Alsaadi. External governance and capital 
structure: evidence from media coverage. José María Martín Flores, Arthur Petit-Romec. Value investing: application 
of di�erent strategies to equity mutual funds. Juan Manuel Iglesias García, Luis Otero González, Pablo Durán San-
tomil. Interest rates, liquidity and the corporate �nancing decision throughout the business cycle: a European analysis. 
Pedro Luis Vega Gutiérrez, Juan Antonio Rodríguez Sanz.

The International Journal of Digital Accounting Research

Volumen XXII · 2022 (nuevos trabajos incorporados)
Understanding the intention to adopt cloud-based accounting information system in jordanian SMEs. Abdalwali Lut�. 
Integrated reporting assessment from the user´s perspective using the integrated report quality index. Roman Klimko, 
Zuzana Juhászová
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#Entregas 2022: todos los protagonistas

Una gala en la que se reconoció a los Socios de Honor y se entregaron los galardones del XXI Premio AECA a la Transparencia 
Empresarial,  XXVIII Premio AECA de Artículos sobre Contabilidad y Administración de Empresas,  Ayudas a la Investigación 
(7.ª edición)  y becados de la 29.ª edición del Programa Internacional de Becas (PIBE-AECA). Se inició con la conferencia 
Una�visión de la contabilidad como práctica social, de Begoña Prieto, catedrática de la Universidad de Burgos y presidenta de la 
Comisión de Historia de la Contabilidad de AECA. Su exposición dio paso al homenaje dedicado a los Socios de Honor de 
AECA. Alejandro Larriba y José Luis López Combarros recogieron sus reconocimientos y brindaron unas palabras sobre su 
longeva actividad en la Asociación, celebrando también el nombramiento de Enric Ribas y Jorge Túa como Socios de Honor.

Grupo de galardonados Begoña Prieto

Modalidad Empresas del IBEX-35

GANADOR DEL PREMIO: Repsol
ACCÉSITS: BBVA y Iberdrola
MENCIÓN MEJORA MÁS SIGNIFICATIVA: CIE Automotive
MENCIÓN MEJOR INFORME INTEGRADO: Iberdrola

Modalidad IBEX Medium Cap e IBEX Small Cap

GANADOR DEL PREMIO: Viscofan
ACCÉSITS: Ercros y Applus

Resto de empresas

MENCIÓN ESPECIAL: ADIF Alta Velocidad  

Palmarés del PremioGanadores del XXI Premio AECA a la Transparencia 
Empresarial
Repsol y Viscofan fueron los ganadores del XXI Premio AECA a la Transpa-
rencia Empresarial, en las modalidades IBEX 35 e IBEX Medium Small Cap, 
respectivamente. Además, en la modalidad IBEX 35, el jurado galardona a 
BBVA e Iberdrola con un accésit del premio, obteniendo también Iberdrola la 
mención honorí�ca al Mejor informe integrado, junto a CIE Automotive, galar-
donada con una mención honorí�ca a la Mayor mejora experimentada respecto 
a la edición anterior. En la modalidad IBEX Medium y Small Cap, Ercros y 
Applus reciben un accésit del premio. La tercera modalidad del premio queda 
desierta, concediendoa ADIF Alta Velocidad una mención especial.

REPSOL. Guillermo Cruz, gerente Sr. Reporting Grupo.

BBVA. María Vázquez, senior 
manager on Financial & 
Management Reporting.

ADIF. José Manuel Dávila, director de 
Gestión Económica y Financiación.

CIE AUTOMOTIVE .  
Virginia Diaz, directora de 
Consolidación y Reporting.

Grupo de premiados junto al Presidente de AECA.

GANADOR MODALIDAD IBEX-35

VISCOFAN. Armando Ares, director de Relación con 
inversores y Comunicación corporativa. 

GANADOR MODALIDAD IBEX MEDIUM Y SMALL CAP

IBERDROLA. Beatriz López, responsable  
de Plani�cación y Análisis de Información no Financiera.

ERCROS. María del Carmen Cruzado, directora  
de la División de Farmacia.
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· Leandro Cañibano. 
Presidente de AECA. 
Presidente del Jurado.

· Enrique Bonsón. Presidente 
de la Comisión de Nuevas 
Tecnologías y Contabilidad 
de AECA.

· Santiago Durán. Presidente 
del Instituto de Contabilidad  
y Auditoría de Cuentas.

· Juan Luis Gandía. 
Catedrático de la Universidad  
de Valencia.

· Fernando González 
Urbaneja. Director de la 
Revista Consejeros.

· José Meléndez. Director  
del Centro Estadístico  
del Colegio de Registradores 
de España.

· Juan José Morodo. 
Subdirector del diario Cinco 
Días.

· Manuel Ortega. Jefe de la 
Central de Balances del 
Banco de España.

· Alfonso Osorio. Presidente 
de BDO Auditores.

· Sonsoles Rubio Reinoso. 
Presidenta del Instituto  
de Auditores Internos.

· Patricia Rodríguez. 
Directora del Área de Gestión 
del Conocimiento de 
Gesdocument.

· José Ramón Zuazua. 
Director de Sistemas de 
Información de la Comisión 
Nacional del Mercado de 
Valores.

· Vicente Zubizarreta. Socio 
Director del Grupo 
Zubizarreta.

· José Luis Lizcano. Director 
Gerente de AECA. Secretario 
del Premio.

Jurado del Premio de Transparencia

�*�D�Q�D�G�R�U�����D�F�F�p�V�L�W�V���\���À�Q�D�O�L�V�W�D�V���G�H�O���;�;�9�,�,�,���3�U�H�P�L�R���$�(�&�$���G�H���$�U�W�t�F�X�O�R�V���V�R�E�U�H���&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���\��
Administración de Empresas
Durante la ceremonia de #Entregas22 se concedió el XXVIII Premio AECA de Artículos sobre Contabilidad y 
Administración de Empresas (2022) al trabajo La gestión de equipos en entornos de incertidumbre, presentado por 
José Antonio Mendoza (UAM). Además, el jurado premia con dos accésit a los trabajos Las normas europeas de 
divulgación de información corporativa en materia de sostenibilidad y la hipótesis de la Reina Roja, de María Cristi-
na Abad, Francisco Bravo y Nuria Reguera (Universidad de Sevilla), y Greenwashing: amistades peligrosas. Predisposición direc-
tiva a involucrarse con greenwashers ante diferentes niveles de certeza, de Jesús Valero e Inés Suárez  (Universidad de Zaragoza) y 
Vera Ferrón (Universidad de Granada). En total, la convocatoria ha registrado 43 trabajos (34 nacionales y 9 internacionales).

PATROCINA:

COLABORAN:

CON EL APOYO DE:

MEDIOS ESPECIALIZADOS:

Instituto de Contabilidad y  
Auditoría de Cuentas i c a c

Grupo de premiados junto al Presidente de AECA. José Antonio Mendoza, UAM. Nuria Reguera, Universidad de Sevilla.

GANADOR DEL PREMIO ACCÉSIT
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· Leandro Cañibano. Presidente 
de AECA. Presidente del Jurado.

· Ana M.ª Cabezas. Directora del 
Máster en Dirección Financiera, 
Contable y Control de Gestión 
de EIP.

· Santiago Durán. Presidente del 
Instituto de Contabilidad y 
Auditoría de Cuentas.

· Edwin Sebastián González 
Molina. Country Manager 
España de TaxDome.

· Julio López. Socio de Auditoria 
y Assurance de Auren.

· Juan José Morodo. Subdirector 
del diario Cinco Días.

· Basilio Ramírez. Socio Director 
de Arnaut & Iberbrokers.

· José Luis Retolaza. Profesor 
de Economía de Deusto 
Business School.

· Víctor M. Salamanca. 
Presidente de Auxadi.

· José Luis Lizcano. Director 
Gerente de AECA. Secretario del 
Premio.

Jurado del Premio de Artículos

COLABORADORES DEL PREMIO DE ARTÍCULOS:

Entrega de las Ayudas AECA a la Investigación
Los investigadores con proyectos seleccionados dentro de la séptima convocatoria de Ayudas AECA a la Investigación reco-
gieron sus diplomas acreditativos durante las Entregas AECA 2022. Leandro Cañibano, presidente de AECA y Víctor Alió 
Sanjuán, presidente del ICJCE AT 1.ª, representaron al comité de selección y seguimiento. Por parte de los miembros de los 
proyectos seleccionados recogieron diploma: Esther Bautista, del proyecto Plani�cación estratégica, universidades y la agenda 
2030: diseño y validación de un instrumento de medición del compromiso de las universidades españolas con la consecución de 
los objetivos de des arrollo sostenible. Lara Ripoll, del proyecto Buenas prácticas en la administración local: el caso del estado de 
información no �nanciera en las entidades locales españolas. Milagros Bravo, Helena María Bollas y Luis Porcuna, por parte 
del proyecto �e role of the auditor as assurance provider on non �nancial reports in the �nancial industry, ayuda que cuenta 
con la colaboración de la Agrupación de Madrid del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de España (ICJCE). Nora Mu-
ñoz y José Manuel Jiménez, por parte del proyecto Identi�cación de empresas zombis a través del uso de AMRA.

Homenaje a los nuevos Socios de Honor
La Asociación realizó durante la gala Entregas 
AECA 2022 un homenaje a Alejandro Larriba 
Díaz-Zorita, José Luis López Combarros, Jorge 
Tua Pereda y Enric Ribas con motivo de su nom-
bramiento como Socios de Honor de AECA, distin-
ción concedida por acuerdo unánime de la Junta 
Directiva de la Asociación.

Adjudicatarios de las Ayudas junto al Presidente de AECA.

Alejandro Larriba (foto superior) y José Luis López Combarros (foto inferior), 
recogiendo los respectivos diplomas como Socio de Honor de AECA. 
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De izda. a dcha.: Manuel Rodríguez, José Manuel Valiño y Eduardo Bueno

PRESENTACIÓN DEL LIBRO

El reto de la banca en la economía 
digital,  editado en colaboración con la 
Cátedra AECA-ABANCA

La Universidad Intercontinental de la Empresa 
(UIE) presentó la primera obra de su nuevo sello 
UIE Ediciones, editada en colaboración con la Cáte-
dra AECA-ABANCA, coordinada por su titular Ma-
nuel Rodríguez y Eduardo Bueno, vicepresidente 
1.º de AECA. La presentación contó con una mesa 
redonda integrada por los anteriores autores y José 
Manuel Valiño Blanco, director general de IT, In-
formación, Procesos y Operaciones de ABANCA.

WEBINARS INTERNACIONALES AECA

Nuevo ciclo abierto de conferencias

Presentamos Webinars Internacionales AECA, un nuevo espacio de 
divulgación con el objetivo de compartir conocimiento y experiencias 
en torno a la contabilidad y la gestión, en el marco de las líneas de 
trabajo y cooperación que establece la Asociación con entidades a�-
nes y colaboradoras, tanto nacionales como internacionales. Ya se han 
celebrado dos conferencias con la colaboración de Javier Fernández 
Aguado, con la presentación de su obra El encuentro de cuatro impe-
rios y de Actualidad Contable y BDO sobre Novedades y proyectos de 
normativa contable internacional del IASB, atrayendo a cientos de pro-
fesionales de todo el mundo.

La primera sesión que abrió 
este nuevo ciclo de webi-
nars se realizó en colabora-
ción el pasado 16 de junio 
con la editorial Kolima, con 
motivo de la presentación 
de la nueva obra de Javier 
Fernández Aguado (socio 
director de MindValue) en 
la sede de la Asociación en 
Madrid. Participaron José 
Luis Lizcano, director ge-
rente de AECA, y Marta Prieto, fundadora y directora de la editorial, 
contando con casi una docena de entidades conveniadas en Latinoa-
mérica, como el Politécnico Gran Colombiano o la Universidad Nacio-
nal del Centro del Perú. 

La conferencia del profesor Javier Fernández Aguado, directivo, em-
presario y uno de los intelectuales de referencia en España, abordó las 
principales aportaciones de españoles, aztecas, incas y mayas al lide-
razgo, desde sistemas de gobierno, formación, selección, crecimiento 
organizativo, etc

La segunda conferen-
cia se llevó a cabo ante 
más 150 profesionales 
y académicos interna-
cionales, presentando 
los temas que más 
afectarán a las empre-
sas, y contó con Hora-
cio Molina, de la Uni-

versidad Loyola, director de Actualidad Contable y Experto Contable 
Acreditado-ECA®, y David Cabaleiro, socio del área de auditoría en 
España y miembro del IFRS Working Party de BDO Global.

Ambos ponentes colaboran a través de sus entidades en el newsletter 
Actualidad Contable, que publica la Asociación cada mes con las no-
vedades normativas contables, nacionales e internacionales, además 
de casos prácticos y otros temas de interés para el contable. En la 
página web de AECA se encuentra disponible más información sobre 
el mismo. En los próximos meses se anunciarán nuevas convocato-
rias de Webinars Internacionales AECA, con la participación de 
ponentes de otras entidades y compañías, socios protectores estraté-
gicos de la Asociación, así como corporaciones y universidades lati-
noamericanas con las que AECA tiene acuerdos y convenios de cola-
boración institucional.

De izda. a dcha.: Marta Prieto, Javier Fernández Aguado  
y José Luis Lizcano.

FUNDACIÓN CONTEA

Entrega de diplomas AECA-CONTEA  
a los alumnos de la Olimpiada Española 
de Economía

Fundación Contea y AECA participaron en la 
Olimpiada Española de Economía, organizada en 
Sevilla por la Asociación Olimpiada Española de 
Economía en la Universidad Pablo de Olavide. La 
fase nacional, celebrada del 20 al 21 de junio, con-
gregó a docenas de alumnos dispuestos a presentar-
se al examen de la olimpiada. De entre ellos, David 
Pineda Garitaonandia (Sevilla) y Mateo Bodeulle 
Villarino  (A�Coruña) fueron reconocidos como los 
ganadores con el primer y segundo premio, respec-
tivamente. Ellos mismos recibieron también el Di-
ploma AECA-Contea durante el Acto de Entrega de 
Premios en la clausura de la olimpiada. José Luis 
Lizcano, director gerente de AECA y secretario del 
patronato de Fundación Contea, y José Manuel 
Oviedo entregaron el reconocimiento a los dos 
alumnos de segundo de bachillerato. A la cita se pre-
sentaron 131 alumnos de toda España.
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Junta directiva de AECA en Córdoba y coloquio en la 
Universidad Loyola

La Junta Directiva Itinerante de AECA se reunió el pasado 7 de junio 
en Córdoba coincidiendo con la celebración del coloquio Dirigiendo 
negocios en tiempos de transformación: el pilar de la sostenibilidad en 
la coyuntura actual. El campus de la Universidad Loyola acogió la 
reunión de los miembros de la junta convocada de forma híbrida.

Tras la cita se celebró el colo-
quio en el que participó Pe-
dro Rivero, vicepresidente 2.º 
de AECA, junto al expresi-
dente de IAG, Antonio Váz-
quez Romero, moderados 
por Francisco José Pérez 
Fresquet, adjunto al rector de 
la Universidad Loyola. Al 
evento asistió Pilar Castro 
González, decana de la Facul-
tad de Ciencias Económicas y 
Empresariales de la Universi-
dad Loyola, quien dirigió unas palabras de agradecimiento y presentación de la universidad, además del presidente de AECA, 
Leandro Cañibano, que dio comienzo al debate recordando la importancia de eventos que promueven la sostenibilidad y la 
actividad de AECA en materia de Responsabilidad Social Corporativa. En el coloquio se abordaron los siguientes temas: ��

– Contexto económico.
– El entorno de negocios en los próximos meses: luces y sombras.
– Consejos desde la experiencia personal para afrontarlos.
– Hacia una economía sostenible.
– El mercado de la energía y los combustibles. Impacto en los 

negocios (el Green Deal europeo).

– La reingeniería en las cadenas de suministro.
– Relevancia de una sociedad más justa para el desarrollo de los 

negocios: políticas sociales, desigualdad, pensiones.
– Liderazgo empresarial.
– Los retos de las empresas medianas. Consejos para sus líderes.

IX JORNADA INTERNACIONAL AECA

Galardón a la Comunicación 
Mejor Valorada en la Sesión de 
Estudiantes

AECA a través del 
Comité Cientí�co de 
la IX Jornada Inter-
nacional AECA de 
Valoración, Finan-
ciación y Gestión de 
Riesgos, celebrada 
en Cuenca los pasa-
dos  31 de marzo y 1 
de abril, premió con 
el diploma a la Co-
municación Mejor 
Valorada el trabajo El desempeño corpo-
rativo ambiental y la in�uencia del comité 
de RSC: el rol mediador de la estrategia de 
carbono, del estudiante de doctorado  
César�Estrada, galardón dedicado a los 
estudiantes participantes en la Jornada. 
Los mismos participaron en la Sesión 
para Estudiantes, espacio monográ�co 
reservado para presentar las conclusio-
nes de sus trabajos, tanto de forma pre-
sencial como online.

Presentación del I Premio Internacional Pyme Juan Antonio 
Maroto Acín

El Colegio de Registradores de España y AECA presentaron el I Premio Inter-
nacional Pyme Juan Antonio Maroto Acín el 25 de mayo, un galardón que nace 
con el objetivo de fomentar la investigación cientí�ca sobre la pequeña y me-
diana empresa y facilitar la transferencia de conocimiento entre teoría práctica. 

En el acto intervinieron Raúl Blanco, secretario general de Industria y de la 
Pyme,  M.ª Emilia Adán, decana del Colegio de Registradores de España, 
Leandro Cañibano, presidente de AECA, Domingo García, presidente de 
la Comisión de Valoración y Financiación de Empresas 
de AECA, y José Meléndez, director Centro de Proce-
sos Estadísticos del Colegio de Registradores de Espa-
ña. A su vez se presentó el estudio anual Las pymes es-
pañolas con forma societaria, trabajo realizado 
históricamente por Juan Antonio Maroto Acín y continuado por el equipo 
dirigido por Domingo García, editor de la revista Small Business Internatio-
nal Review, publicación asociada al premio.
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Más allá de la regulación: 
VIII Jornada AECA sobre 
Normalización y Derecho 
Contable

El pasado 3 de mayo tuvo lugar la VIII Jornada 
AECA sobre Normalización y Derecho Contable, en 
colaboración con BBVA. El foro profesional, dedica-
do a tratar las principales novedades normativas en 
materia contable, contó con la participación de 16 
expertos del Ministerio de Asuntos Económicos y 
Transformación Digital (MINECO), del Instituto de 
Contabilidad y Auditoría de Cuentas (ICAC) y de 
las principales �rmas del sector. A la jornada, cele-
brada en la Ciudad del BBVA, asistieron un centenar 
de profesionales de forma presencial y online. 

La inauguración contó con la participación de Am-
paro López Senovilla, subsecretaria del MINECO, 
Santiago Durán, presidente del ICAC, Leandro Ca-
ñibano, presidente de AECA, M.ª Ángeles Peláez, 
chief accounting o�cer de BBVA Group, y Enrique 
Ortega, director de la Jornada y presidente de la Co-
misión de Principios y Normas de Contabilidad de 
AECA. «Ya no va de contabilidad solo nunca más», 
concluyó Peláez sobre las cuestiones regulatorias y 
nuevos escenarios, como la aplicación del Plan Ge-
neral Contable (PGC) en relación a la pyme o el co-
rrecto tratamiento por parte de las empresas de los 
criptoactivos, se abordaron por las tres mesas redon-
das. El panorama regulatorio y las nuevas propuestas 
a nivel europeo e internacional sobre sostenibilidad 
constituyeron los temas en la clausura del evento.

Presentación del nuevo Documento AECA

Horacio Molina, ponente del nuevo Documento 
AECA Análisis sobre principales impactos de la hipo-
tética aplicación de los criterios de la NIIF16. Arren-
damientos, en las cuentas individuales, junto con 
Marta de Vicente y M.ª del Mar Ortiz, presentó el 
Documento a los asistentes.

En las páginas 42 a 46 de esta revista se reproducen las intervenciones  
en la Jornada de Amparo López Senovilla y Santiago Durán

De izda. a dcha.: Horacio Molina, 
Santiago Durán, Amparo López 
Senovilla y Enrique Ortega

Horacio Molina en un 
momento de su su 

intervención

BIDA News N.º 8. Reunión semestral del Observatorio 
Español BIDA

El octavo Encuentro del Observatorio Español BIDA sobre Big data, 
Inteligencia arti�cial y Data Analytics se ha realizado bajo la tutela e 
impulso de su an�trión, la empresa Informa en 
la sede de su �lial DAIL y en formato híbrido el 
25 de mayo de 2022.  

Durante el espacio dedicado en la sesión al re-
paso de eventos recientes y temas organizativos, por parte de AECA 
se anunció la creación de un Focus Group AECA sobre Estandariza-
ción del reporte de sostenibilidad: presente y futuro y la celebración de 
su segunda reunión el 27 de junio y en el que se presentaron, analiza-
ron y recogieron propuestas sobre la consulta pública del EFRAG en 
materia de estándares sobre sostenibilidad y se investigó en métricas 
ESG en el sector de la energía. Se animó a los miembros del Obser-
vatorio a publicar en networking BIDA aquellos eventos o actividades 
organizados por sus empresas que quieran divulgar.

Panel profesional del Observatorio BIDA en el ISBEE 
World Congress

Asimismo, en el octavo Encuentro se anunció la presencia en el Se-
venth ISBEE World Congress, que tendrá lugar en Bilbao del 20 al 22 
de julio y en el que participarán miembros del Observatorio en una 
mesa redonda, además de presentar 4 proyectos impulsados por las 
entidades a las que representan relacionados con el medio ambiente, 
la ética y el gobierno del dato, y la información corporativa sobre 
sostenibilidad. Los miembros de BIDA Richard Benjamin (Telefó-
nica), Enrique Bonson (UHU), Cristina Gonzalez (BdE), María 
Mora (Fujitsu), José Luis Lizcano (AECA) y Manuel Ortega (BdE) 
intervendrán en la sesion Professionals Panel of Observatorio BIDA-
AECA: Arti�cial Inteligency and Sustainability.

DIPLOMA ADVANCED EN CONTABILIDAD

Concluyen con éxito dos nuevas ediciones del 
Diploma Advanced en Contabilidad de AECA

AECA concluyó las nuevas ediciones del Diploma Advanced en 
Contabilidad (DAC), impartido en la Universidad Loyola Andalu-
cía y en la Universidad de Málaga. Mediante el DAC –diploma de 
estudios avanzados para 
alumnos destacados en 
Contabilidad y Finanzas– 
los estudiantes potencian 
su carrera profesional ha-
cia la Contabilidad e In-
formación Financiera, un 
sector clave por su conti-
nua evolución y complejidad. 24 alumnos en total han cursado el 
diploma de estudios avanzados en su tercer año de implantación aca-
démica. «El hecho de haber recibido 40 horas llenas de contenido y 
dinámicas es muy importante, pero también, a la vez, haber sentido 
una cercanía especial con los profesores, algo que no se toma en con-
sideración muchas veces», compartió  Luis Enrique Domínguez, 
alumno del DAC en Málaga.
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DISPONIBLES WEB, PROGRAMA Y BOLETÍN DE INSCRIPCIÓN

XX Encuentro Internacional AECA

Oporto-Portugal, 22 y 23 de septiembre. Organizado conjuntamente con el Politécnico de Porto ISCAP, Instituto Superior de 
Contabilidade e Administraçao, bajo el lema Industry 5.0: rethinking paradigm. Innovación y crecimiento compartido y sostenible. 

Toda la información e inscripciones en aeca.es.

22 SEPTIEMBRE

8:30-9:00 Recepción de participantes.

9:00-9:30 Sesión de apertura
Leandro Cañibano. Presidente de AECA.
Paulo Pereira. Presidente de Instituto Politécnico de 
Oporto.
Manuel Moreira da Silva. Presidente del Instituto 
Superior de Contabilidad y Administración de Oporto.
Luísa Salgueiro. Presidente de Cámara Municipal  
de Matosinhos.
Ana María Bandeira. Presidenta del Comité 
Organizador del Encuentro.

9:30-11:00 Sesión inaugural 
Industria 5.0 y desarrollo sostenible: retos  
y oportunidades para la contabilidad
Representante de OCC.
Virgílio Macedo. Bastonário de la Orden de los 
Auditores de Cuentas (OROC). 
Miguel Cadilhe. Economista.
Santiago Durán. Presidente del Instituto del 
Contabilidad y Auditoría de Cuentas (ICAC).
MODERADOR: José Farinha, CEO de Viseeon 
Portugal.

11:00-11:30 Café-descanso

11:30-13:00 Research Workshop 1 y Sesiones Paralelas I
Research Workshop 1 
Régimen de divulgación de la sostenibilidad de la 
UE para las empresas �nancieras y no �nancieras
Sesiones Paralelas I

13:00-14:30 Almuerzo

14:30-16:00 Espacio AECA
PRESIDENTE MODERADOR: Leandro Cañibano. 
Presidente de AECA.

16:00-17:30 Research Workshop 2 y Sesiones Paralelas II
Research Workshop 2: La contabilidad disruptiva 
en la revolución industrial 4.0 y la sociedad 5.0
Sesiones Paralelas II

17:30-19:00 Mesa redonda I. Empresas de economía social: 
sostenibilidad y competitividad
Eduardo Graça. Presidente del Consejo de 
Administración de la Cooperativa de Economía Social 
António Sérgio (CASES).
Aldina Fernandes. Representante de CONFAGRI-
Confederación Nacional de Cooperativas Agrícolas y 
de Crédito Agrícola de Portugal, CCRL.
Carlota Quintão. Representante A3S - Asociación 
para el Emprendimiento Social y la Sostenibilidad del 
Tercer Sector.

Juan Francisco Juliá. Catedrático de la Universitat 
Politècnica de València. Presidente de la Comisión de 
Cooperativas y otras empresas de la Economía Social 
de AECA.
MODERADORA: Deolinda Meira. Professora 
Coordenadora del ISCAP.

20:00-23:00 Cena del Encuentro

23 SEPTIEMBRE

 9:00-10:00 Sesiones Paralelas III 
Sesiones para estudiantes

10:00-11:00 Research Workshop 3 
Sesiones Paralelas IV
Research Workshop 3. Rede�nir la contabilidad  
del mañana
Sesiones Paralelas IV

11:00-11:30 Café-descanso

11:30-13:00 Mesa redonda II 
Industria 5.0: las implicaciones para la educación 
e investigación contable
Patrícia Gomes. Profesora de Educación Superior, 
Director del Centro de Investigación en Contabilidad 
y Fiscalidad, IPCA.
Graça Azevedo. Profesora Coordinadora Agregada. 
Profesora de Enseñanza Superior. Investigadora, 
Universidad de Aveiro.
Jacobo Gómez. Editor de la Revista Española de 
Financiación y Contabilidad (REFC). Profesor de la 
Universidad Autónoma de Madrid.
MODERADOR: Susana Bastos. Professora adjunta del 
ISCAP.

13:00-13:45 Sesión de Clausura

• Premio Enrique Fernández Peña de Historia de la 
Contabilidad 2022.

• Certi�cados CDCC-Certi�cado Diferencial de 
Calidad Cientí�ca.

• Diplomas Revista Española de Financiación y 
Contabilidad (REFC).

• Diploma Comunicación Mejor Valorada de Sesión 
de Estudiantes.

• Anuncio de próximo Congreso y Encuentro 
Internacional AECA.

13:45 Clausura del Encuentro

13:45-15:15 Almuerzo

16:30-19:00 Programa social (opcional)
Paseo en barco por el río Duero o visita a las 
bodegas de vino de Oporto.

AVANCE DE PROGRAMA

ORGANIZAN

Asociación Española de Contabilidad  
y Administración de Empresas
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Nuevos convenios de colaboracion de AECA

Acuerdo con la Universidad Internacional 
�G�H���/�D���5�L�R�M�D�����8�1�,�5��

La Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) se con-
vierte en Socio Protector Estratégico de AECA tras el acuer-
do institucional �rmado por José María Vázquez García-
Peñuela, rector de la universidad, y Leandro Cañibano, 
presidente de AECA. El convenio permite también a UNIR 
incorporarse al Programa Internacional de Becas (PIBE 
AECA), y a otras actividades de carácter formativo e investi-
gación a desarrollar en colaboración por ambas entidades.

Acuerdo con la Universidad de Vigo para asociarse 
al proyecto europeo STAMP sobre docencia 
y contabilidad

AECA se convierte en entidad asociada del proyecto Smart 
Teaching in Accounting-Meeting Place Online (STAMP-
ONLINE) que se desarrolla en el marco de la acción Eras-
mus KA2. La iniciativa busca desarrollar acciones innova-
doras de cooperación internacional y el intercambio de 
buenas prácticas en la docencia en contabilidad mediante 
la participación de alumnos y profesorado de 14 universi-
dades europeas, siendo la Universidad de Vigo la represen-
tante española.

En el consorcio de entidades se encuentra la Asociación, que 
facilitará a la organización convocatorias de AECA sobre 
formación para estudiantes, como el Programa Internacional 
de Becas PIBE-AECA, el Diploma Advanced en Contabili-
dad, sesiones de estudiantes en nuestros congresos y jorna-
das, así como la incorporación mediante la �gura del Socio 
Joven, además de documentos y publicaciones que describan 
temas de contabilidad del mundo real y que puedan utilizar-
se en el aula como estudios de casos.

FUNDACIÓN CONTEA

Contea y AECA participan  
en la entrega de premios de la XIII 
Olimpiada de Economía de Madrid

La Fundación Contea y  AECA participaron en 
el Acto de Entrega de Premios de la XIII Olim-
piada de Economía de Madrid celebrado en la 
Fundación Ramón Areces el 11 de mayo. A la 
jornada asistieron en representación de las dos 
entidades, José Luis Lizcano, secretario del Pa-
tronato de Contea y director gerente de AECA, y 
José Manuel Oviedo, senior advisor de Contea.

AECA en el II Congreso Internacional de Teoría 
Contable, organizado desde Perú

Leandro Cañibano, presidente de 
AECA, y Jorge Tua, expresidente 
de la Comisión de Historia de la 
Contabilidad, participaron en el 
cuadro de ponentes del Congreso 
La teoría cientí�ca, base fundamen-
tal de la práctica contable en un en-
torno digital, organizado por el Co-
legio de Contadores Públicos de 
Junín (Perú), Socio Protector Estra-
tégico de AECA, que se celebró on-
line del 30 de junio al 2 de julio. La 

asociación es entidad colaboradora del evento, donde expo-
sitores nacionales e internacionales compartieron experien-
cias y conocimiento.

El programa, que reunió a un gran número de expertos de 
Colombia, Argentina, Brasil o Chile, contó con la conferen-
cia de Leandro Cañibano Más allá de la información �nan-
ciera: el informe sobre sostenibilidad, el 1 de julio. Por otra 
parte, Jorge Tua clausuró las conferencias internacionales el 
día 2 de julio con Las Cuentas de Cervantes, que le llevaron a 
la cárcel y, con ello, a escribir El Quijote.

NOMBRAMIENTOS

María Mora, de la ponencia AECA sobre 
información integrada, miembro del EFRAG 
Sustainability Reporting Technical Expert 
Group en representación del ICAC

Brussels 25 April 2022: EFRAG is pleased to an-
nounce the composition of its Sustainability Re-
porting Technical Expert Group coming from 11 
di�erent countries and representing a wide range 
of stakeholders. In its meeting of 13 April 2022, 
the EFRAG Sustainability Reporting Board 
(EFRAG SRB) appointed the 22 members of the EFRAG Sus-
tainability Reporting Technical Expert Group (EFRAG SR 
TEG) respecting an optimal balance for professional back-
ground, nationality, and gender. Each of them demonstrated 
a high level of expertise and experience on the speci�c areas 
and topics listed in the call for candidates. EFRAG received 
close to 100 applications which shows the wide interest in the 
sustainability reporting topics amongst our stakeholders.
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Socios Protectores
1232 HFC SERVICIOS DE AUDITORÍA 

Santander - Cantabria · Nivel B 
1233 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA 

Logroño-La Rioja · Socio Protector Estratégico 

Socios Numerarios
7273 FRANCISCO JOSÉ EGAÑA BARRIOS 

Londres-Reino Unido 
7274 FERNANDO ALDECOA LLAURADO  

Tarragona 
7275 FRANCISCO JAVIER VALDECANTOS  

San Miguel De Tucumán-Tucumán-Argentina
7276 FRANCISCO SÁNCHEZ MORALES  

San Miguel-Ciudad Santiago-Chile 
7277 ALBERTO OGEA FONTÁN  

Las Palmas de Gran Canaria 
7278 EVA MULERO MENDIGORRI  

San Fernando-Cádiz 
7279 CARLOS NTUTUMU EYEGUE  

Móstoles-Madrid 
7280 ALBERTO RENEDO  

Matas-Pinar-Monte Las Rozas 
7281 SUSANA RODRÍGUEZ RODRÍGUEZ  

Lugo 
7282 JAVIER CUESTA MORENO  

Madrid
7283 CAROLINA PONTONES ROSA  

Albacete
7284 JOSÉ ANTONIO GALICIA  

Cagua-Aragua-Venezuela
7285 CÉSAR AUGUSTO TORRES GÁLVEZ  

Chiclayo-Perú
7286 LUZ ELENA CUBAS MORI  

Chiclayo-Perú
7287 DAVID RODRÍGUEZ MARTÍN  

Madrid
7288 M.ª CARMEN GORRICHO CRUZ  

Lerín-Navarra
7289 JOSÉ ANTONIO BAZÁN MORENO  

Estepona-Málaga
7290 GEMMA SALAS  

Barcelona
7291 MARÍA DEL ROCÍO FLORES JIMENO  

Madrid
7292 RENATO SPIZZICHINO  

Las Palmas de Gran Canaria-Las Palmas
7293 ÁNGEL VALDÉS JORNET  

Villena-Alicante

7294 RODRIGO ORTIZ GAMITO  
Dos Hermanas-Sevilla

7295 EVARISTO DIZ CRUZ  
Barufa El Cafetal-Venezuela

7296 LUIS TORRES RUBIO  
Bilbao

7297 EDUADO ESTEBAN VICHO  
Madrid

7298 FRANCISCO MARTÍNEZ-COBAS  
Vigo

NUEVOS SOCIOS DE AECA

BREVES

María Mora participa en Forinvest
María Mora, miembro de la Ponencia 
AECA de Información Integrada, par-
ticipó en Forinvest 2022, el evento de 
networking �nanciero celebrado en Va-
lencia el pasado 4 y 5 de mayo.

In memoriam de José Gibaja
Leandro Cañibano, presidente de 
AECA, rememora los encuentros y mo-
mentos que construyeron su amistad 
con José Gibaja, socio histórico de la 
Asociación y autor de varios Documen-
tos como miembro, durante 30 años, de 
la Comisión de Principios Contables.

José Ignacio Cabeza, elegido 
presidente de la Cámara de Comptos
Miembro de la Comisión de Contabili-
dad y Administración del Sector Públi-
co de AECA desde el año 2000, Cabeza 
ha tomado posesión del cargo de pre-
sidente de la Cámara de Comptos.

AECA y Faedpyme estrechan nuevos vínculos  
de investigación y formación en México

El director gerente de 
AECA, José Luis Lizcano, 
y Domingo García Pérez 
de Lema, director de 
Faedpyme, participaron 
en un ciclo de conferen-
cias dirigidas a estudiantes 
universitarios, contadores 
públicos y empresarios en 
la Universidad Autónoma 
de Baja California, en el  
Colegio de Contadores Públicos de Méxicali y en el Colegio de Contadores Públicos 
de Baja California, explorando nuevas vías de colaboración institucional.

Los seminarios tuvie-
ron lugar del 22 al 25 
de marzo bajo la direc-
ción de los profesores 
Adelaida Figueroa, Francisco Meza y Sosima Carrillo, ofreciendo la oportunidad 
de estrechar vínculos entre las tres entidades en el ámbito de la investigación y las 
relaciones con las empresas y sus profesionales. En las conferencias participó Luis 
Enrique Valdez, profesor del Instituto Tecnológico ITSON en Sonora-México.

Susana Villaluenga,académica 
de la Real Academia de Bellas 
Artes y Ciencias Históricas  
de Toledo

La profesora de la Universidad de Casti-
lla-La Mancha, Susana Villaluenga, Pre-
mio Enrique Fernandez Peña de Historia 
de la Contabilidad y miembro de la Comisión de Historia de la Contabilidad de 
AECA, tomó posesión como académica de Número de la Real Academia de Bellas 
Artes y Ciencias Históricas de Toledo, ocupando la medalla 17, leyendo su discurso 
de ingreso el pasado 15 de marzo.

* A través de convenios de colaboración y determinadas promociones, el 
socio promocional disfruta temporalmente de una inscripción digital a 
AECA. En esta ocasión son 100 los alumnos que se han bene�ciado de 
esta promoción, pertenecientes a la Universidad de Almería, Escuela 
Internacional de Posgrados –EIP– y Universidad de Málaga.

FUNDACIÓN CONTEA

Sofía, alumna del programa 4.º 
ESO+empresa, realiza sus prácticas 
en Contea y AECA
Fundación Contea y AECA reciben a Sofía 
López, alumna del Colegio Corazón de Ma-
ría de Madrid como parte del programa for-
mativo 4.º ESO+Empresa, que busca acercar de forma temprana a los alumnos de la 
Comunidad de Madrid, una experiencia laboral útil de cara a su futura formación.

Contea presenta La contabilidad en el bolsillo, ���X�Q�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q�� 
sobre los jóvenes y el dinero
La educación económica y contable de los 
jóvenes es uno de los propósitos de Funda-
ción Contea. Por ello, la Fundación visitó el 
Colegio Valle del Miro (Valdemoro) donde 
compartió con los alumnos de FP del grado 
de Gestión Administrativa la utilidad de te-
ner conocimientos sobre contabilidad y 
concienciar sobre la importancia de trasladar estos aprendizajes a la economía per-
sonal o familiar. Actividad parte de la Global Money Week, impulsada por la OCDE.
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